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نُُبذة عن الشركة 

اُنشئت شركة التنمية الغذائية في عام 
1962، وهي إحدى شركات الشرق الأوسط 

الرائدة في مجال الدواجن الطازجة 
والمصنعة، إلى جانب منتجات اللحوم 
المصنعة الأخرى، بالإضافة إلى الأعلاف 

ومنتجات الصحة الحيوانية. وتأسست 
الشركة في مدينة جدة كمؤسسة 

فردية باسم »مؤسسة التنمية الزراعية« 
والتي أسسها معالي المهندس عبدالله 

بن محمد علي الدباغ، ثالث وزير للزراعة 
في المملكة العربية السعودية. وفي 

عام 1991، ساهم عدد من الشركاء - من 
ضمنهم شركة مجموعة التنمية التجارية 

- في تحول المؤسسة إلى شركة قُُسمت 
إلى شركتين ذات مسؤولية محدودة: 

تحمل إحداهما اسم شركة الأغذية 
الممتازة المحدودة والأخرى اسم شركة 

التنمية الزراعية. تحولت بعدها الشركة من 
شركة ذات مسؤولية محدودة إلى شركة 

مساهمة مقفلة تحمل اسم شركة 
التنمية الغذائية للتجارة في عام 2019. 

تم تغيير اسم الشركة ليصبح »شركة 
التنمية الغذائية« بموجب المرسوم 

الوزاري بتاريخ 19 أبريل 2019، وأُدرِجت في 
سوق الأسهم السعودي في عام 2021. 
وتنتهج شركة التنمية نموذجًا تشغيليًا 
يتسم بالكفاءة والتكامل حيث يشمل 

مراحل الإنتاج والمعالجة والتوزيع، وتتواجد 
منتجات الشركة في أسواق المملكة 

العربية السعودية، والإمارات العربية 
المتحدة، والبحرين، وعمان، والأردن، 
والكويت. وبدءً من 31 ديسمبر 2023، 

أصحبت الشركة تدير مئة وثمانية مزرعةً، 
بالإضافة إلى ست فقاساتٍ ومصنعين 

للأعلاف وأربعة مصانع للمعالجة الأولية 
للأغذية، كما توزع منتجاتها من خلال 
شبكة من تجار الجملة وتجار التجزئة 

ومنافذ خدمات الطعام، بالإضافة إلى 
البيع المباشر للعملاء عبر الإنترنت. 
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3,300

415,000

136.3 مليون 

207
عدد الموظفين

طن من الأعلاف سنوياً تُنتجها 
الشركة من مصنعيْن

طائر سنوياً تنتجه أربعة مصانُع 
للمعالجة الأولية

دول منفذ للتوزيع 

500,000
طائر يومياً تنتجه أربعة مصانُع 

للمعالجة الأولية

648,000
من البيض المخصب من ست 

فقاسات يومياً

لمحة عن العمليات التشغيلية 
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أبرز المؤشرات المالية
مجموع الإيرادات )ريال سعودي(

2022
20232,093,092,807

1,727,041,745

2022
2023136,737,094

مجموع الأرباح التشغيلية )ريال سعودي(

113,369,435

2022
202389,431,509

مجموع صافي الأرباح )ريال سعودي(

*189,162,316

2022
202375,940,950

صافي الأرباح العائدة إلى مالكي الشركة )ريال سعودي(

*186,809,894

2022
20232,012,382,580

إجمالي الأصول )ريال سعودي(

1,800,582,765

2022
20231,332,108,095

إجمالي المطلوبات )ريال سعودي(

1,137,970,185

2022
2023618,824,251

مجموع حقوق ملكية المساهمين )العائدة إلى مالكي الشركة( )ريال سعودي(

614,370,538

*  يتضمن صافي الربح مكسباً لمرة واحدة بقيمة 101.9 مليون ريال سعودي نتيجة الشراكة 
الاستراتيجية مع شركة تايسون للأغذية.
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توزيع العوائد 
المبيعات حسب المواقُع الجغرافية

البحرين

العوائد 

1,995,816,610
)ريال سعودي(

العوائد 

96,886,152
)ريال سعودي(

دول أخرى

العوائد 

390,045
)ريال سعودي(

البحرين

٪4.63
دول أخرى

٪0.02

٪95.35

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية
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رؤيتنا
أن تكون شركة التنمية 

الغذائية الشركة 
الأولى عالمياً لمنتجات 

البروتين الحلال الصحية 
والمستدامة بحلول 

عام 2030.

قيمنارسالتنا
التركيز على تقديم 

منتجات وخدمات 
عالية الجودة مدعومة 

بخبرات عالميّة لتقديم 
أعلى مستويات الجودة 

وتحقيق رضا العملاء.

النزاهة والشغف 
والاحترام والتفكير 

المستقبلي والعمل 
الجماعي.
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مسيرتنا

تأسيس معالي المهندس 
عبدالله بن محمد علي الدباغ 
لأولى شركات التنمية “مؤسسة 

التنمية الزراعية”

بدء تشغيل مصنع 
حرض للأعلاف

بدء تشغيل العمليات في 
محطة المعالجة الأولية 
في شقراء

بدء تشغيل مصنع الأغذية 
ذات القيمة المضافة 
في جدة من قُبل شركة 
تصنيع الأغذية الممتازة

تأسيس شركة تلال 
الصحراء للخدمات 
البيطرية المحدودة

 بدء تشغيل خط الإنتاج
 في مصنع المعالجة
الأولية في صلبوخ

تأسيس مصنع الأغذية 
الممتازة المحدودة لخدمة 
أسواق دول الخليج

1962

تحويل مؤسسة 
التنمية الزراعية إلى 
“شركة التنمية الزراعية 
المحدودة”

1991

2002

2013

أصبحت ”التنمية“ المورد 
الرئيسي لسلسلة مطاعم 
”صب واي“ في المنطقة

تحقيق أعلى مستوى من 
الكفاءة في إنتاج الدواجن 
في المنطقة

2014

إعادة إطلاق الهوية والشعار 
الجديدين للتنمية

توريد اللحوم لسلسلة 
مطاعم ”برجر كنج“ في 
المملكة العربية السعودية

2015

2009

2004

تأسيس شركة تصنيع 
الأغذية الممتازة 
المحدودة

1999

افتتاح مصنع الرياض 
للمنتجات الخاضعة للمعالجة 
الإضافية من قُبل شركة 
تصنيع الأغذية الممتازة

2001

2011

بدء التشغيل في فقاسة 
حرض بسعة 72 مليون 
بيضة مخصبة سنوياً

توريد اللحوم لسلسلة 
مطاعم ”برجر كنج“ بدول 
الخليج )باستثناء المملكة 
العربية السعودية(

2012
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زيادة إنتاج الدواجن إلى 
360 ألف طائر في اليوم

الشراكة بين تلال الصحراء 
للخدمات البيطرية المحدودة 
وشركة إم إتش بي إس 
إي )MHP SE( للاستثمار 
المشترك في عمليات الزراعة 
والتفقيس وطحن الأعلاف

توقُيع اتفاقُية تطوير حصرية 
لتأسيس وتشغيل مطاعم 
”بوبايز“ في الكويت والبحرين

إطلاق ”التنمية لايف“ وهي 
مجموعة جديدة من 
الدجاج الطازج المزروع محلياً 
والمدعم بالأوميغا 3

افتتاح 32 فرعاً لمطاعم 
 ”بوبايز“ ليصبح إجمالي
الفروع 52

زيادة حجم إنتاج الدواجن إلى 
500,000 يومياً

إبرام شراكة استراتيجية مع 
شركة تايسون للأغذية

افتتاح 20 متجراً لسلسلة 
مطاعم ”بوبايز“ في المملكة 
العربية السعودية

الحصول على جائزة منتج العام 
2022 في الخليج

إدراج شركة التنمية ضمن أفضل 
10 شركات في مجال البيئة 
المستدامة وتوفير الاحتياجات 
الأساسية في المملكة العربية 
السعودية من قُبل فوربس 
الشرق الأوسط

أول شركة دواجن على مستوى 
دول مجلس التعاون الخليجي 
تحصل على شهادة هيئة 
الاعتماد الدولية المستقلة 
)NSF( للصحة والسلامة العامة 
عبر سلسلة القيمة المتضمنة 
تفريخ الدواجن ونقلها 
والعمليات المصاحبة للإنتاج

زيادة إنتاج الدواجن إلى 
180 ألف طائر في اليوم

التوسع في إنتاج الأغذية 
المعالجة لأسواق الخليج

زيادة إنتاج الدواجن إلى 
279 ألف طائر في اليوم

زيادة سرعة تشغيل 
خطوط الإنتاج ومناوبات 

العمال لزيادة القدرة 
الإنتاجية لمصانع 

المعالجة الأولية

منح شهادة أفضل منتج 
دواجن في المنطقة من 

قُبل ”أفياجين“

الحصول على جائزة منتج 
العام 2019 في الخليج

إدراج الشركة في سوق 
الأسهم السعودية )الطرح 
العام الأولي(

عقد امتياز رئيسي واتفاقُية 
تطوير مع مطاعم ”بوبايز“ 
وافتتاح أول مواقُعها في 
الرياض خلال شهر ديسمبر

2021

2022

2023

2016

2018

2019

2020
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الأحداث الاستراتيجية 
الرئيسية لعام 2023

تُواصل التنمية تعزيز الابتكار في 
مجموعة منتجاتها حيث أطلقت "التنمية 

لايف"، وهو خط إنتاج جديد للدواجن 
الطازجة المغذية والغنية بالأوميغا 3.

فازت شركة التنمية بجائزة أفضل منتج 
للعام ضمن فئة الدجاج الطازج الصديق 

للبيئة وذلك لتقديمها غلاف أوكسو 
القابل للتحلل البيولوجي.

تشكل الشراكة خطوة مهمة نحو 
تمكين وتعزيز صناعة منتجات الحلال 

في المملكة، ودعم وتطوير منظومة 
منتجات الحلال على المستوى الإقُليمي 

والعالمي.

تصنيف شركة التنمية ضمن قُائمة 
فوربس المرموقُة لأفضل 10 شركات 
مبتكرة في مجال البيئة المستدامة 

وتوفير الاحتياجات الأساسية في 
المملكة العربية السعودية.

إطلاق خط الإنُتاج الجديد “التنمية 
لايف”، الأول من نُوعه في الشرق 

الأوسط

يركز المشروع على دعم تحقيق هدف 
الشركة بإنتاج 1.2 مليون دجاجة يومياً، 

بما يساهم في تحقيق أهداف المملكة 
لرفع نسبة الاكتفاء الذاتي من لحوم 

الدواجن إلى 80٪ بحلول عام 2025.

مذكرة تفاهم مع صندوق التنمية 
الزراعية لإطلاق مبادرة للشراكة 

المجتمعية مع صغار المستثمرين 

فبراير

مارس

يونيو

يوليو

سبتمبر

الفوز بجائزة أفضل منتج لعام 
2023 في الخليج

شراكة استراتيجية مع شركة 
تطوير منتجات الحلال 

تصنيف الشركة في قائمة 
فوربس لأفضل 10 شركات 

مبتكرة في الاستدامة

أثمرت هذه الشراكة عن إنشاء مشروع 
مشترك لاستثمار أكثر من 200 مليون 
ريال سعودي في المنشآت الزراعية، 

والفقاسات ومنشآت إنتاج أعلاف الدواجن 
في المملكة.

توقيع اتفاقية المساهمين بين 
شركة تلال الصحراء للخدمات 

البيطرية المحدودة، الشركة 
المملوكة للتنمية بالكامل، 

 وشركة إم إتش بي إس إي 
)MHP SE( لإنُشاء مشروع مشترك

تهدف مذكرة التفاهم إلى وضع إطار 
عمل لتعزيز التعاون والتكامل في جهود 
إعادة تدوير المخلفات الزراعية الناتجة عن 
قُطاع الدواجن للحفاظ على البيئة وزيادة 
المساحات الخضراء ودعم جهود خفض 

الانبعاثات الكربونية.

مذكرة تفاهم مع الشركة السعودية 
الاستثمارية لإعادة التدوير )سيرك(

تركز مذكرة التفاهم في المقام الأول 
على وضع إطار عمل لدعم وتنمية الغطاء 

النباتي في المتنزهات الوطنية والحفاظ على 
مكوناتها الطبيعية، وتطوير البنية التحتية 

الخضراء في محافظة الرياض.

مذكرة تفاهم مع المركز الوطني 
لتنمية الغطاء النباتي ومكافحة 

التصحر

التقرير السنوي 2023
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أكتوبر

ديسمبر

نوفمبر 

تهدف الاتفاقُية إلى إنشاء وتشغيل 
مطاعم "بوبايز" في الكويت والبحرين.

حصل خط إنتاج الدجاج الطازج المدعم 
بالأوميغا 3 من شركة التنمية على جائزة 

"منتج العام" من جوائز أفضل المنتجات 
الابتكارية لعام 2023 المقدمة من شركة 

"نيلسن آي كيو".

يسلط التقرير الضوء على استراتيجية 
الشركة، وخارطة الطريق التي تنتهجها 

لتحقيق أولويات الممارسات البيئية 
والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة، مما 

يشكل دليلًا على رؤية التنمية لتصبح 
الشركة الرائدة عالمياً في مجال إنتاج 

البروتين الحلال الصحي والمستدام 
بحلول عام 2030.

تهدف هذه الشراكة الاستراتيجية إلى 
دعم جهود التعاون على المستوى 

الوطني بين القطاعين الزراعي ومؤسسات 
القطاع الخاص بما يتماشى مع أهداف 
التنمية المستدامة لرؤية المملكة 2030.

يشمل الهدف الأساسي للمشروع 
المشترك، والمملوك للتنمية بنسبة ٪50، 

التعبئة المشتركة لكلٍ من منتجات 
التنمية وفيبرا، بدايةً من المملكة العربية 

السعودية، مع خطط للتوسع في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

كما سيتم تقييم إمكانية تأسيس منشأة 
لإنتاج الدواجن أو منتجات التصنيع الأخرى 

من خلال المشروع المشترك في المملكة 
العربية السعودية.

يشكل التسهيل الائتماني البالغة 
قُيمته 450 مليون ريال سعودي خطوة 
مهمة نحو تعزيز القوة المالية لشركة 

التنمية ودعم خططها المستمرة 
للتوسع الاستراتيجي.

توقيع اتفاقية تطوير حصرية بين 
شركة مطاعم التنمية للوجبات 

السريعة )الشركة المملوكة 
 PLKللتنمية بالكامل( وشركة

 Europe GmbH

جوائز ”نُيلسن آي كيو بايسيس“ 
لأفضل الابتكارات

إطلاق النسخة الأولى من تقرير 
الاستدامة لشركة التنمية 2022

مذكرة تفاهم مع المركز الوطني 
لأبحاث وتطوير الزراعة المستدامة 

)استدامة(

توقيع مذكرة تفاهم مع شركة 
فيبرا أجرو إنُدستريل )”فيبرا“( 

لإنُشاء مشروع مشترك

الحصول على تسهيل ائتمانُي 
متوافق مع الشريعة الإسلامية من 

البنك السعودي الفرنُسي
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تواصل شركة التنمية التقدم بخطوات كبيرة نُحو تحقيق رؤيتها للعام 2030 لتصبح الشركة 
الأولى لإنُتاج البروتين الصحي الحلال والمستدام. وينعكس هذا التقدم من خلال رحلتنا الحافلة 

بالإنُجازات، والتي تركز باستمرار على الابتكار والاستدامة وتعزيز كفاءة الإنُتاج.

وتقدم الشركة المنتجات والخدمات المتنوعة في قطاع ديناميكي سريع النمو والتطور، وفي 
إطار ذلك توفر التنمية بيئة استثمارية جاذبة من خلال نُجاحها المستمر في تنفيذ استراتيجية 

قوية ومدروسة من شأنُها إرساء قاعدة قوية وراسخة للمرحلة القادمة من النمو والتطور.

نموذج تشغيلي متكامل

يعزز نموذجنا التشغيلي المتكامل الذي يشمل الفلاحة 
والإنتاج والتوزيع سلاسة العمليات التشغيلية، إلى جانب 

تحسين كفاءة التكلفة ومراقُبة الجودة عبر كل مرحلة 
من مراحل سلسلة القيمة.

نموذج مرن يجمع بين الأصول المستأجرة 
والمملوكة للشركة

نقوم باستئجار مزارعنا وغيرها من المرافق، كما نملك أصولًا 
رئيسية أخرى. ومن خلال هذا النموذج المرن، يمكننا التوسع 

عبر إضافة أصول جديدة في المواقُع التي نختارها ومن دون 
نفقات رأسمالية كبيرة. ومن خلال إدارة المزارع وأصول الإنتاج 
مع فرقُنا المتمرسة، فإننا نحقق التميّز التشغيلي، إلى جانب 

ضمان سلسلة توريد قُوية ومترابطة والتحكم الفعال في 
التكاليف. 

قوة الوضع المالي وأسس الأعمال

كان لإدراج الشركة بنجاح في سوق الأسهم السعودية )تداول( 
في عام 2021، إلى جانب الأداء المالي المتميز والمتواصل لشركة 
التنمية الغذائية دور كبير في تعزيز قُدرة الشركة على التمويل 

لتوسعة أعمالها، وذلك من خلال استخدام المرافق المطوّرة 
التي تختص بالتصنيع وطحن الأعلاف وغيرها، في الوقُت الذي 

تستعد فيه التنمية للانطلاق نحو مرحلة جديدة من النمو 
الاستراتيجي الشامل. ويتوزع رأس مال الشركة حالياً بين الموارد 

الداخلية وتمويل الديون.

التناغم مع مستهدفات رؤية المملكة 2030

يتسارع نمو أعمال شركة التنمية الغذائية بفضل السياسات 
التي تنتهجها المملكة، بما فيها السعي نحو تحقيق قُدر 
أكبر من الاكتفاء الذاتي من إنتاج الدواجن وضمان تحقيق 

الأمن الغذائي في المملكة. وتمتلك التنمية، بفضل أدائها 
المتميز وعالي الكفاءة في إنتاج الدواجن وحصتها السوقُية 

المتنامية، الجاهزية التامة للاستفادة من المبادرات واسعة 
النطاق التي أطلقتها المملكة والتي من شأنها تعزيز نمو 

الشركة.

 ديناميكيات السوق الإيجابية والعمل في 
أحد القطاعات الخدمية الأساسية

تعمل شركة التنمية الغذائية في أحد القطاعات الاقُتصادية 
الخدمية الأساسية، والتي تمتلك أهمية جوهرية في تحقيق 

أهداف الأمن الغذائي للمملكة، ويشهد سوق منتجات 
التنمية حالياً نمواً سريعاً وثابتاً، وذلك نظراً للنمو السكاني 

المتزايد وارتفاع استهلاك الفرد من الدواجن، إلى جانب زيادة 
شعبية الدواجن الطازجة بين المستهلكين، وكذلك التوجه 

نحو تناول الطعام خارج المنزل، ونمو قُطاع الضيافة والفنادق 
والمطاعم وزيادة غير متوقُعة في عدد السياح.

محفزات الاستثمار في الشركة 

التقرير السنوي 2023
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بيانُات المساهمين

معلومات عن الأسهم

2021تاريخ الإدراج

تداولالسوق المالية

2281الرمز

)ISIN( الرقُم التعريفي الدولي للأوراق الماليةSA15BH1H3KH5

20,000,000عدد الأسهم المصدرة

103 ريال سعوديسعر الإغلاق في 31 ديسمبر 2023

2,060 مليون ريال القيمة السوقُية في 31 ديسمبر 2023
سعودي

49٪الحد الأعلى للملكية الأجنبية

30٪الأسهم الحرة

المملكة العربية السعودية    ٪88.51  
المملكة المتحدة    ٪1.14  

الولايات المتحدة الأمريكية وكندا    ٪0.93  
باقُي دول العالم    ٪0.74  

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا    ٪0.37  
جنوب آسيا    ٪0.02  

أوروبا    ٪0.02  
أسترالاسيا    ٪0.01  

أقُل من 2,000 سهم    ٪8.26  

مساهمون استراتيجيون   ٪70  

مساهمون أفراد   ٪13.66  

صناديق مشتركة   ٪4.64  

شركات خاصة   ٪1.42  

بنوك / وسطاء   ٪1.11  

شركات تأمين   ٪0.29  

صناديق استثمار متداولة   ٪0.25  

صندوق تقاعد   ٪0.21  

صناديق وقُفية   ٪0.043  

جهات خيرية   ٪0.03  

شركات استثمارية   ٪0.03  

مؤسسات مملوكة للدولة   ٪0.03  

شركات عامة   ٪0.01  

صناديق ثروة سيادية   ٪0.01  

أقُل من 2,000 سهم    ٪8.26  

كبار المساهمين 

مساهمو التنمية بحسب التوزيع الجغرافي
)في 31 ديسمبر 2023(

مساهمو التنمية بحسب النوع
)في 31 ديسمبر 2023(

٪70

شركة مجموعة الدباغ القابضة

عدد الأسهم: 14,000,000

التقرير السنوي 2023
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الحدثالتاريخ

إعلان النتائج المالية السنوية لعام 122022 فبراير 2023

إعلان النتائج المالية للربع الأول من عام 142023 مايو 2023

إعلان اجتماع الجمعية العامة غير العادية17 مايو 2023

توزيع أرباح نُقدية عن العام المالي 042022 يوليو 2023

إعلان النتائج المالية للنصف الأول من عام 132023 أغسطس 2023

إعلان النتائج المالية للأشهر التسعة الأولى من عام 052023 نوفمبر 2023

التقويم المالي لشركة التنمية لعام 2023

رسم بيانُي لسعر سهم التنمية
)1 يناير 2023 - 31 ديسمبر 2023(
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2  مراجعة استراتيجية 



كلمة رئيس مجلس الإدارة
شراكات استراتيجية لتسريع رحلة النمو

كان عام 2023 عاماً استثنائياً لشركة التنمية 
الغذائية، تخلله إبرام العديد من الشراكات 

الاستراتيجية مع جهات حكومية ومؤسسات 
من القطاع الخاص، مما سيُرسي لنا الأسس 

للشروع في مرحلة جديدة وواعدة من النمو 
والتطوّر كشركة عالمية رائدة في قطاع 

الأغذية الحلال، بينما نُواصل العمل على تعزيز 
التزامنا الراسخ بالاستدامة.

على مدار رحلة الستين عاماً الماضية، رسّخت شركتنا مكانتها 
الريادية في سوق متغيرة وسريعة النمو. وفي كل محطة على 

ا على التحسين والتطوير  امتداد الرحلة، ظلّ تركيزنا الأساسي منصبًّ
في كافة جوانب أعمالنا، مع الالتزام بمواصلة إسهاماتنا المتميزة 

في دعم أهداف رؤية المملكة 2030 في مجال الأمن الغذائي 
وتحقيق الاكتفاء الذاتي، وتعزيز المحتوى المحلي ورفع الناتج المحلي 

الإجمالي من القطاع الخاص غير النفطي في المملكة.

ومن خلال شراكاتنا الاستراتيجية مع مجموعة من أهم الشركات 
الرائدة حول العالم، سنتمكن من تعزيز قُطاع الأغذية الحلال المحلية 

وتطوير المنتجات السعودية، بجانب الاستفادة من رحلة نجاحنا في 
المملكة العربية السعودية لتحقيق نجاحات مماثلة في مواقُع 

جغرافية مختلفة حول العالم، والمضي قُدماً على مسار التحول إلى 
أهم شركة عالمية لإنتاج البروتين الصحي الحلال والمستدام بحلول 

عام 2030.

وحيث أن المملكة تمتلك جميع المقومات للتحول إلى مركز عالمي 
محوري لقطاع الأغذية الحلال، قُمنا في 2023 بتطوير استراتيجيتنا 

لتعزيز دورنا الريادي في قُطاع الأغذية الحلال المزدهر من خلال 
توطينه وزيادة قُدرتنا التنافسية داخل المنطقة. 

كما سنسرّع خططنا الاستراتيجية للنمو والتقدم في قُطاع الأغذية 
الحلال من خلال تعاوننا مع مجموعة من أبرز الأسماء الرائدة في هذا 

المجال. وتعتبر مذكرة التفاهم التي أبرمناها مع شركة "فيبرا أجرو 
إندستريل"، الشركة العالمية المتخصصة في إنتاج وتصدير الدواجن 

ومقرها في البرازيل، الخطوة الأولى لإنشاء مشروع مشترك جديد 
يحمل إمكانيات كبيرة وواعدة مستقبلًا.

وبعد مرور عام على اتفاقُيتنا مع شركة "تايسون للأغذية"، تمكنّا من 
خلال مشروعنا المشترك من التوسع لدخول أسواق إضافية خارج 
المملكة. ووقُّعنا أيضاً اتفاقُية مساهمين بين الشركة المملوكة 

للتنمية بالكامل، وهي شركة تلال الصحراء للخدمات البيطرية 
المحدودة وشركة إم إتش بي إس إي )MHP SE(، مما ساهم في 

تقليل اعتماد المملكة العربية السعودية على واردات منتجات 
الدواجن بشكل كبير.

تشكّل هذه الاتفاقُيات المهمة دليلًا ملموساً على التزامنا الراسخ 
بتعزيز أهداف الأمن الغذائي وتحقيق الاكتفاء الذاتي في المملكة، 

إلى جانب دعم الاستدامة في إنتاج الغذاء وتنمية المواهب. كما 
أن هذه الشراكات ستزيد مساهمة مؤسسات القطاع الخاص خارج 

صناعة النفط في الناتج المحلي الإجمالي، إلى جانب توفير العديد من 
فرص العمل في المملكة، والاستفادة من معرفتنا وخبراتنا وتطبيق 

أفضل الممارسات المحلية والعالمية في مجال الزراعة الجيدة.

الاستفادة من تحسّن أوضاع السوق
حافظت أسس السوق المحلية على قُوتها ومرونتها خلال عام 
2023، مع استمرار وتيرة التحوّل في المملكة العربية السعودية، 

وتنفيذ مجموعة من المبادرات لتقليل الاعتماد على النفط، وتنويع 
مصادر الدخل، وتعزيز القدرة التنافسية للعديد من القطاعات. 

علاوةً على ذلك، انعكس انتعاش السياحة المحلية بشكل إيجابي 
على صناعة الأغذية والمشروبات ومستويات الطلب على منتجاتنا 

وخدماتنا أيضاً.

وكان للتوسع العمراني والتوجهات الاستهلاكية الناشئة وسريعة 
التغير في المملكة دور مهم في دفع الجهود المبذولة لتطوير 

المنتجات والابتكار. ونفخر بتبوئنا مكانة ريادية في السوق من 
خلال إطلاق منتج دواجن صحي غني بالأوميغا 3 تحت علامتنا 

التجارية الفرعية الجديدة "التنمية لايف". وحظي خط الإنتاج الجديد 
للدواجن الطازجة والصحية، وهو الأول من نوعه في المملكة، 

بإقُبال لافت من قُبل عملائنا، خاصةً أولئك الذين يسعون إلى تبني 
خيارات غذائية صحية.

ونتيجةً لذلك، تجاوز أداء الأعمال في "التنمية" كل توقُعاتنا، ويسرني 
أن أبلغكم بأننا بفضل الله تعالى تمكنّا مجدداً من تحقيق أهدافنا 

وجني عوائد مستدامة وطويلة الأجل لمساهمينا الكرام.

يظل التوسع الإقُليمي من المحاور الأساسية على جدول أعمالنا، 
وفي هذا السياق، أبرمنا اتفاقُية تطوير حصرية جديدة لإنشاء 

وتشغيل وتوريد المحتوى المحلي بنسبة 100٪ من الدجاج الطازج 
لمطاعم "بوبايز" في الكويت والبحرين. كما نعمل على تعزيز 

حضورنا في منطقة المشرق العربي من خلال عقود التوريد 
المبرمة مع "ماكدونالدز" و"برجر كنج".

نتطلع في المرحلة القادمة إلى مواصلة التركيز على سبل اغتنام 
الفرص الكثيرة والواعدة في قُطاعنا داخل المنطقة وخارجها.

دمج الاستدامة عبر سلسلة القيمة
بصفتنا شركة وطنية تتمتع بحسٍ عالٍ من المسؤولية، يستمر 

تركيزنا على مراعاة الاستدامة كأولوية في مختلف جوانب أعمالنا 
وحضورنا وتأثيرنا، انطلاقُاً من قُناعتنا بأن الاستدامة مساهم 

أساسي في مسيرة نمونا وتطورنا، لذا نمنحها الأهمية عبر كافة 
مراحل سلسلة القيمة.

وخلال العام الماضي، حرصنا على تكثيف أنشطتنا في مجال 
الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة، وحافظنا 

باستمرار على هذا الزخم بإطلاق حلول جديدة لمعالجة عدد 
من التحديات الرئيسية التي تواجه قُطاعنا. وأطلقنا استراتيجيتنا 
الجديدة للحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، وأصدرنا أول 

تقاريرنا للاستدامة، والذي بيّن التزامنا بممارسات الأعمال المستدامة 
في كل ما نقوم به.

من جهة أخرى، نظمنا النسخة الثانية من تحدي الريادة الشاملة 
الذي انطلق في عام 2022، لتعزيز التحوّل من الاعتماد على الأعلاف 

المستوردة القائمة على حبوب الذرة وفول الصويا إلى أعلاف 
محلية مستدامة وصديقة للبيئة. ومن المتوقُع الإعلان عن الفائز 
بالجائزة الكبرى البالغة قُيمتها مليون دولار أمريكي خلال النصف 

الأول من عام 2024.
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كما أحرزت مبادرة المليون شجرة تقدماً ملحوظاً، حيث قُمنا 
بزراعة أكثر من 365,000 شجرة حتى نهاية عام 2023. ومن خلال هذه 
المبادرة، تستهدف شركة التنمية دعم إنشاء اقُتصاد محلي دائري 

بصافي انبعاثات صفري، تماشياً مع التزامنا بالحفاظ على التنوع 
البيولوجي.

الآفاق المستقبلية
نتطلّع في شركة "التنمية" إلى مستقبل واعد، بينما نواصل بذل 

الجهود لنصبح الشركة الأولى في سوق البروتين الصحي الحلال 
والمستدام. وبفضل دعمنا لمستهدفات وخطط المملكة بعيدة 

المدى والرامية إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي والأمن الغذائي، إلى جانب 
الفرص التي حددناها لبناء الشراكات مع كبرى الشركات الرائدة 

عالمياً، قُمنا بإرساء قُاعدة صلبة لشركتنا لمواصلة تحقيق التقدم 
السريع والإنجازات البارزة.

وستكون شراكتنا الاستراتيجية مع شركة تطوير منتجات الحلال، 
المملوكة بالكامل لصندوق الاستثمارات العامة، بمثابة حافز مهم 

للنمو والابتكار. ويبقى التزامنا راسخاً بالمشاركة في تطوير قُطاع 
الأغذية الحلال للاستفادة من الطلب العالمي واستكشاف الأسواق 

المستهدفة للتوسع العالمي، بما يرسّخ مكانة المملكة العربية 
السعودية كمركز عالمي للأغذية الحلال.

واستناداً إلى الرؤية الحكيمة لقيادة المملكة، والتوجيهات القيّمة 
لمجلس إدارتنا والجهود الدؤوبة لمديرينا التنفيذيين وزملائنا 

المتفانين في فريق "التنمية"، سنخوض هذه الرحلة الطموحة 
لتوسيع نطاق بصمتنا العالمية وتبوؤ الصدارة في هذه السوق التي 

تحمل الكثير من الإمكانات الواعدة للنمو.

من خلال المضيّ قُدماً في توسعة نطاق عملياتنا والتمسك بقيم 
الاستدامة الراسخة، سنواصل تطوير نموذجنا التشغيلي المتكامل 

وعالي الكفاءة. وانطلاقُاً من بيئة العمل الداعمة والمحفزة اليوم، 
ولا سيما في المملكة العربية السعودية، فإننا نتطلع بتفاؤل إلى 

تحويل مستهدفات استراتيجيتنا الطموحة للنمو إلى حقيقة 
ملموسة.

شكر وتقدير
يساهم الدعم الراسخ الذي تقدمه حكومة المملكة العربية 

السعودية لشركات إنتاج الأغذية المحلية بدور محوري في الدفع 
بعجلة النمو وتطوير فرص جديدة للقطاع بأكمله. لذا، نود أن 
نعبّر عن تقديرنا وامتناننا لهذا الدعم الذي يعزّز نطاق توسعنا 

الاستراتيجي. ونتطلع إلى مواصلة لعب دورنا لنساهم في دعم 
أهداف الأمن الغذائي وتحقيق الاكتفاء الذاتي في المملكة، تماشياً 

مع أولويات رؤية المملكة 2030.

وأتوجه إلى جميع شركائنا الذين شاركونا رحلة "التنمية" المتميزة 
بأصدق عبارات الشكر على ثقتهم الراسخة في أعمالنا، ودعمهم 

رؤيتنا للتوسّع خارج حدود المملكة، فمن خلال الدمج بين خبراتكم 
العالمية وقُدرتكم على دخول الأسواق الدولية وابتكاراتنا وشبكاتنا 

الإقُليمية، شكلنا معاً قُوة مؤثرة وفاعلة.

وقُدّم مجلس إدارتنا وفريق القيادة العليا وكامل فريق عملنا 
المتنوّع والمتفاني أداءً متميزاً خلال عام 2023. وبجهودهم الدؤوبة 

مهّدوا الطريق لمرحلة جديدة مرتقبة من النمو، حيث ارتقينا 
بالشركة معاً نحو آفاق جديدة من التقدم والنجاح. وأود أن أعبّر عن 

مدى امتناني وتقديري لهم على ولائهم والتزامهم، وكلي ثقة 
بقدرتهم على دعم الشركة لمواصلة تقديم قُيمة أفضل لجميع 

أصحاب المصلحة على المدى البعيد.

حيث أن المملكة تمتلك جميع المقومات 
للتحول إلى مركز عالمي محوري لقطاع 

الأغذية الحلال، قمنا في 2023 بتطوير 
استراتيجيتنا لتعزيز دورنُا الريادي في قطاع 

الأغذية الحلال المزدهر من خلال توطينه 
وزيادة قدرتنا التنافسية داخل المنطقة.

معالي الأستاذ عمرو الدباغ 
رئيس مجلس الإدارة 
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حققت شركة ”التنمية“ زخماً لافتاً في 
جهودها التوسعية خلال عام 2023 مدفوعاً 
بتطلعاتنا الطموحة وشراكاتنا الاستراتيجية 
التي ساعدت الشركة على تسريع خططها 

للنمو، مع الحفاظ على التوازن المطلوب في 
التزاماتها وأهدافها تجاه الاستدامة.

واستلهاماً من رؤية المملكة العربية السعودية 2030، شرعنا في 
مسار استراتيجي مستندين إلى نموذجنا التشغيلي المرن، بجانب 
علاقُات الشراكة البارزة مع أفضل الشركات الرائدة حول العالم، 

حيث نعمل بكفاءة عالية لتحقيق التكامل بين خبراتنا المحلية 
الواسعة في القطاع والخبرات العالمية.

وبينما نواصل سعينا لتحقيق تطلعاتنا واقُتناص الفرص الواعدة 
في السوق، نسعى إلى ترسيخ مكانتنا بالتحوّل من شركة رائدة 

في المنطقة إلى قُوة عالمية وازنة في سوق البروتين الحلال 
الصحي والمستدام.

وبفضل نموذج أعمالنا القوي والمرن، نجحنا في تحقيق أداء 
تشغيلي ومالي قُوي خلال عام 2023. وبرغم التقلبات في 

بيئة الأعمال الناتجة عن تغير أسعار السلع العالمية، واحتداد 
المنافسة، وغيرها من العوامل، مضينا قُدماً في تنفيذ عملياتنا 

بكفاءة، مما أرسى قُاعدة صلبة لتسريع نمونا المستقبلي.

وارتفع إجمالي العوائد إلى 2.1 مليار ريال سعودي هذا العام، وبلغ 
صافي الأرباح 89.4 مليون ريال سعودي.

ونمت أحجام المبيعات مع تعزيز حضورنا القوي عبر قُنوات 
متعددة، مما يعكس تفضيل المستهلكين والعملاء لمنتجاتنا. 

كذلك، قُمنا بتوسيع نطاق انتشارنا في دول مجلس التعاون 
الخليجي، وعلى إثر النجاح اللافت لامتياز سلسلة مطاعم "بوبايز" 

في المملكة العربية السعودية، أبرمنا اتفاقُية تطوير حصرية 
جديدة لنقل سلسلة مطاعم دجاج لويزيانا بتوابل الكاجون 
الشهيرة عالمياً "بوبايز" إلى الكويت والبحرين، مع افتتاح أول 

مطاعمها في عام 2024. سيتبع هذه الخطوات التوسعية 
الإقُليمية الجديدة المزيد من المبادرات، بينما نواصل إيجاد الفرص 

الجديدة واغتنامها لتحقيق المزيد من التوسع في دول مجلس 
التعاون الخليجي وخارجها.

الشراكة مع كبرى الشركات الدولية لدفع النمو 
والابتكار

كان عام 2023 عاماً مميزاً بالنسبة لشركة التنمية أبرمنا خلاله 
العديد من الشراكات الجديدة، إلى جانب توطيد وتوسيع 

علاقُات التعاون الحالية. وكثفنا التواصل مع كبرى الشركات 
العالمية لاستكشاف المزيد من الفرص، ما يؤكد المكانة 

المرموقُة التي تتمتع بها التنمية في السوق سواء على الصعيد 
المحلي أم الدولي.

وتتقدم الشركة بخطوات سريعة للتحوّل إلى شركة رائدة في 
جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المملكة، حيث حققت 

شراكتنا الناجحة مع شركة تايسون للأغذية قُيمة مضافة وتأثيراً 
ملحوظاً. ونمت شراكتنا من خلال إضافة قُدرات جديدة وتوسيع 

قُاعدة عملائنا، بجانب تعزيز حضورنا لا سيما في مجال التجزئة. 
وإضافةً إلى مساهمتها الحالية في النمو، شكّلت الصفقة 

مع شركة تايسون للأغذية منصة انطلاق للتوسع في صناعة 
الأغذية الحلال العالمية متسارعة النمو.

وجاء قُرار الشركة الاستراتيجي بتعزيز علاقُات التعاون الهادفة 
مع الشركات العالمية مدفوعًا بتطلعاتنا ورؤيتنا لمواصلة تعزيز 

سلسلة القيمة، والتوسع داخل المملكة العربية السعودية 
وخارجها، وتسريع نمو شركتنا.

وفي الربع الأخير من العام 2023، وقُّعنا اتفاقُية مساهمين مع 
شركة إم إتش بي إس إي )MHP SE(، لإنشاء مشروع مشترك 

جديد من شأنه لعب دور أساسي في تطوير قُطاع الأغذية 
المحلي. ومن خلال استثمارات تتخطى قُيمتها 200 مليون ريال 

سعودي، نتطلع إلى إضافة قُدرات إنتاجية جديدة تزيد عن مليون 
طائر من دجاج التفريخ ومن المتوقُع أن تنتج نحو 175 مليون بيضة 

مخصبة سنوياً، وفقاسة متطوّرة ومطحنة لأعلاف الدواجن.

تتقدم الشركة بخطوات 
سريعة للتحوّل إلى شركة 

رائدة في جذب الاستثمار 
الأجنبي المباشر إلى المملكة.

كلمة الرئيس التنفيذي
الاستفادة من الفرص لتحقيق النمو المستدام
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كما وقُّعت شركة التنمية وشركة "فيبرا"، إحدى الشركات 
العالمية الرائدة في مجال إنتاج وتصدير الدواجن ومقرها 

البرازيل، مذكرة تفاهم لإنشاء مشروع للتغليف المشترك 
لعلاماتنا التجارية، والاستثمار في المعالجة الأولية و/أو منتجات 

المعالجة الأخرى، وتوسيع نطاق التوزيع وتطوير العلامة 
التجارية في المملكة العربية السعودية ومنطقة الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا عموماً. ستستفيد شركة التنمية من 
المعايير الذهبية التي تمتاز بها البرازيل في مجال إنتاج الدواجن، 

فضلًا عن تأمين إمدادات الحبوب ودخول سوق إنتاج منخفض 
التكلفة للتوسع المستقبلي في أسواق الأغذية الحلال العالمية

ويظل الابتكار في طليعة أولوياتنا في شركة التنمية، حيث كان 
المحفز الرئيسي للنجاح الذي حققته الشركة في إطلاق برنامج 

"التنمية لايف" في عام 2023، وشكل قُفزة نوعية في السوق 
على مستوى المملكة، وخطوة إضافية نحو تحقيق خططنا 

وضمان ريادتنا لسوق البروتين الحلال المستدام عالمياً. وتماشيًا 
مع مبادراتنا للتحوّل إلى شركة إنتاج أغذية تركز على استشراف 
المستقبل وتوفر للمستهلكين المحليين خيارات غذائية صحية 

ومغذية، تعاونّا مع خبراء دوليين لتطوير هذه المجموعة 
من الدواجن الطازجة المدعمة بالأوميغا 3. ولاقُى خط الإنتاج 
الجديد، وهو الأول من نوعه في المنطقة، إقُبالًا استثنائياً من 

قُبل المستهلكين حتى الآن، وهو ما شجعنا للمضي قُدماً في 
تطوير وتنويع مجموعة منتجاتنا.

مبادرات حائزة على جوائز لتعزيز الاستدامة

أثبتت شركة التنمية مجدداً رؤيتها الفريدة وتميزها في الأداء 
التشغيلي، ولا سيما في المجالات الحيوية مثل الاستدامة 

والابتكار، حيث حصدت العديد من الجوائز المرموقُة لقيادتنا في 
هذه المجالات.

وفاز تغليف منتجاتنا القابل للتحلل البيولوجي بالأكسدة بجائزة 
أفضل منتج لعام 2023 في الخليج ضمن فئة الدجاج الطازج 

الصديق للبيئة، مما يشكل دليلًا ملموساً على جهودنا المستمرة 
لتقديم منتجات مغذية وصحية وصديقة للبيئة لقاعدة عملائنا 

المتنامية.

نُواصل سعينا لتحقيق 
تطلعاتنا واقتناص الفرص 

الواعدة في السوق، ونُسعى 
إلى ترسيخ مكانُتنا بالتحوّل 

من شركة رائدة في 
المنطقة إلى قوة عالمية 

وازنُة في سوق البروتين 
الحلال الصحي والمستدام.
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ويشرفنا أن نحظى بتكريم من مجلة فوربس كإحدى أفضل 10 
شركات في المملكة العربية السعودية تلتزم بالإشراف البيئي 

وممارسات الأعمال المستدامة لتوفير الاحتياجات الأساسية. 
وتعكس هذه الجائزة اتباع الشركة لنموذج الاقُتصاد الدائري 

الذي يعزّز كفاءة الإنتاج. ونحن بدورنا سنمضي قُدماً في تعزيز 
مبادرات الابتكار، وتحسين عملياتنا، والحفاظ على التزامنا بالتميز، 

إلى جانب مساهمتنا في دعم برنامج جودة الحياة ضمن رؤية 
المملكة 2030.

ومن أبرز الإنجازات التي حققتها شركة التنمية هي نشر أول تقرير 
للاستدامة خلال هذا العام، والذي أكّد التزامنا بالشفافية في 
الإفصاح عن استراتيجيتنا وخططنا. ويستعرض التقرير تقييمنا 

للأهمية النسبية والمقارنة المعيارية مع شركات الدواجن الأخرى، 
مما أثمر عن 8 مجالات تركيز، تتماشى مع رؤية المملكة 2030 

وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، وشملت المواضيع 
الأساسية الثلاثة استدامة الإنسان والكوكب والزراعة.

ودعت النسخة الثانية من تحدي الريادة الشاملة الذي أطلقته 
الشركة عام 2022، إلى استنباط حلول مبتكرة لتعزيز الإنتاج 

المحلي للأعلاف المستدامة والصديقة للبيئة، بما يتماشى مع 
مهمتنا الرامية إلى تقليل الاعتماد على الواردات. وبعد اختيارنا 

لخمسة متسابقين للتأهل للتصفيات النهائية، سيتم الإعلان عن 
الفائز النهائي خلال النصف الأول من عام 2024.

كما يسر شركة التنمية إحراز تقدم كبير على صعيد دعم 
وتمكين المرأة، ومبادراتنا المرتبطة بالتنوع والشمول أيضاً. 
وبتحقيق أهدافنا في هذا المجال، ستستفيد الشركة من 

خبرات ورؤى زملائنا عبر كافة المستويات، كما أننا على قُناعة 
تامة بأهمية تمثيل الكوادر النسائية المتميزة في مجلس الإدارة 

وفريق القيادة العليا. وندعم هذه المبادرات من خلال بناء ثقافة 
الاحترام المتبادل وتقبل الآخرين باختلافاتهم الثقافية ووجهات 
نظرهم الفريدة، بما يضع حجر الأساس لتعزيز نجاحنا المستدام 

مستقبلًا.

توقعاتنا لعام 2024
من المتوقُع أن تحافظ المملكة العربية السعودية ومنطقة 

الخليج عموماً على مكانتها ضمن الأسواق ذات الإمكانات 
العالية، مع استمرار ظهور فرص جديدة تواكب تطور أذواق 

المستهلكين وزيادة الطلب على المنتجات المغذية عالية 
الجودة.

ومن خلال الأسس التي رسخناها عام 2023، أصبحت شركة 
التنمية على جاهزية تامة للمضي قُدماً في رحلة النمو الذاتي 

القوي في أعمالنا الأساسية، وتحقيق قُيمة أكبر لأصحاب 
المصلحة من خلال تنفيذ المزيد من التوسع. كما سيبقى تركيزنا 

متمحوراً حول تعزيز مساهمتنا الفاعلة والاستباقُية لتحقيق 

أهداف رؤية المملكة العربية السعودية 2030 في مجال تعزيز 
الأمن الغذائي وتحقيق الاكتفاء الذاتي، ودفع المزيد من الابتكار 
في مجموعة منتجاتنا لتلبية أذواق المستهلكين ومتطلباتهم 

المتغيرة.

وقُد أحرزنا تقدماً ممتازاً أيضاً في رحلة تحوّلنا الرقُمي، 
ونسعى إلى تسريع ودمج هذه القدرات الرقُمية بشكل أكبر 

في أعمالنا خلال عام 2024. ومن خلال اعتماد تلك التقنيات 
المبتكرة عبر كافة عملياتنا، من الزراعة والمبيعات إلى الخدمات 

اللوجستية، لن نتمكّن فقط من تحسين كفاءة التكلفة، لكننا 
سنعزز سلامة الأغذية والأمن البيولوجي وسنرتقي بتجربة 

المستهلكين أيضاً.

في العام المقبل، سنزيد تركيزنا على تعزيز الاستفادة وتحقيق 
القيمة من شراكاتنا الجديدة والحالية. ولتحقيق هذه الغاية، 
سنعمل على توسيع نطاق مبادراتنا المشتركة لزيادة حجم 
الإنتاج، وتحسين الكفاءة التشغيلية، واقُتناص الفرص لدخول 

مواقُع جغرافية جديدة، وتطوير خطوط المنتجات القائمة على 
الابتكار، إلى جانب استكشاف قُطاعات لمنتجات جديدة.

شكر وتقدير
وما تزال المبادرات الملهمة والشاملة التي اتخذتها المملكة 

تشكل بوصلة توجّهنا في رحلة نموّنا، ما يجعلنا نشعر بامتنان 
عميق على كل الدعم والبرامج الضخمة والمبتكرة الرامية إلى 

تطوير قُطاع عملنا.

وأود أن أعبر عن خالص الشكر والتقدير للسادة أعضاء مجلس 
إدارة شركة التنمية الكرام على رؤيتهم الفذة وتوجيهاتهم 
القيّمة التي عززت تقدم شركتنا نحو المزيد من النمو والنجاح 
في ظل بيئة عمل سريعة التغير. كما لعب شركاؤنا وموردونا 
المحليون والدوليون دوراً محورياً في هذه المسيرة من خلال 

مشاركة خبراتهم ومعارفهم في العديد من المشاريع 
الجديدة الرامية إلى تسريع النمو المستقبلي.

ويظل عملاؤنا دائماً المحور الرئيسي لأعمالنا، لذلك نثمن ثقتهم 
المستمرة في منتجاتنا وخدماتنا، ونلتزم بوضعهم في طليعة 
أولوياتنا في كل عمل نقوم به. كما نتطلع بتفاؤل وثقة كبيرين 

إلى المرحلة التالية من مسيرتنا بالشراكة مع كافة أصحاب 
المصلحة ومستثمرينا الكرام.

في الختام، أود أن أتقدم بجزيل الشكر لكامل فريق العمل 
في التنمية، فهم المحفز الأساسي الذي يدفع بعجلة أعمالنا، 

ومن خلال التزامهم وإخلاصهم وجهودهم الدؤوبة، نجحنا 
في تقديم حلول مبتكرة وتحقيق إنجازات مهمة وتسجيل 

محطات جديدة.

سيد ذو الفقار الحمداني 

الرئيس التنفيذي 
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شعار العام

شراكات استراتيجية 
لتسريع رحلة النمو

أرست شركة التنمية دعائم قُوية ومستدامة لتسريع 
النمو خلال السنوات القادمة، والاستفادة من الإنجازات التي 

حصدتها بفعل التنفيذ الفعال لاستراتيجيتها، وما تقدمه 
من حلول وقُيمة متميزة، من خلال مجموعة من علاقُات 

التعاون الناجحة مع أهم المنتجين العالميين.

واستناداً إلى نهجنا وقُيمنا القائمة على الريادة والابتكار 
والمدعومة بالتميّز التشغيلي والإدارة المالية المنضبطة، 

رسّخت شركة التنمية موقُعها كلاعب رئيسي في السوق، 
وشريك مفضل لكبرى شركات الأغذية العالمية. ومن 

خلال تركيزنا على هدفنا الرئيسي بتحويل التنمية إلى أهم 
شركة لإنتاج البروتين الصحي الحلال والمستدام، فإننا لا 

ندخر وسعاً في اغتنام فرص الشراكة مع أهم الشركات 
الكبرى لمواصلة تحقيق الزخم والنجاحات وتحويل تطلعاتنا 

الطموحة للنمو إلى حقيقة.

وها نحن الآن نحصد ثمار استراتيجيتنا الناجحة ونموذج 
الشراكة الفعال الذي اعتمدناه، ومن خلال علاقُات التعاون 

الناجحة الحالية، حقّقت التنمية إنجازات جديدة وغير 
مسبوقُة بطرح منتجات رائدة في الأسواق، كما سجّلت نمواً 

قُوياً في العوائد، إلى جانب توسعها نحو آفاق واعدة لترسيخ 
حضورها عبر المنطقة وخارجها.

وستمهّد هذه التحالفات الطريق لقفزة هائلة على مستوى 
القطاع بأكمله، وإلى جانب القيمة المضافة التي ستحققها 

لمساهمينا، سيكون لها إسهامات محورية في دعم 
الأولويات الاستراتيجية لرؤية المملكة 2030 في مجال الاكتفاء 

الذاتي والأمن الغذائي، فضلًا عن ترسيخ مكانتنا كقوة 
إقُليمية مؤثرة. 

الدجاج الطازج
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النموذج التشغيلي 
تعتمد شركة التنمية الغذائية نُموذجاً تشغيلياً قوياً ومتكاملًا يعزز 

القيمة المقدمة لجميع أصحاب المصلحة، ويدعم مسار نُمو الشركة 
نُحو تحقيق رؤيتها لتصبح الشركة الأولى عالمياً لمنتجات الأغذية 

البروتينية الصحية الحلال والمستدامة بحلول عام 2030.

1
التربية

2
الإنُتاج

3
التوزيع

4
مطاعم الخدمة 

السريعة 
وخدمات الأغذية

دجاج الأمهات  غذاء محلي 
المصدر   مطاحن أعلاف شركة 

التنمية الزراعية  المنتجات 
الصحية    شركة تلال الصحراء

الدواجن الحية
اللحوم المستوردة

دجاج )كامل، أجزاء طازجة 
ومجمدة ومنتجات أخرى(

منتجات الدجاج واللحوم 
المعالجة

طازج )الدجاج بعظم وأجزاء 
الدجاج الخالية من العظم(

ن
ج

دوا
صناعة ال

ي 
سلة القيمة ف

سل

عناصر 
الإنُتاج
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قنوات توزيع 
شركة التنمية

-  المملكة العربية 
السعودية

-  البحرين
-  الإمارات العربية 

المتحدة
-  الكويت

-  عُمان
- الأردن

- المستهلك )مبيعات التجزئة(

- طلبات السيارات

- الطلبات الإلكترونية

مزارع إنتاج 
دجاج الأمهات

مزارع إنتاج 
الدجاج اللاحم

الفقاسات

مزارع شركة التنمية الزراعية بدعم من شركة تلال 
الصحراء للخدمات البيطرية المحدودة

مصانع 
المعالجة 

الأولية

المستودعات منتجات 
التصنيع 

الأخرى
شركة التنمية الزراعية المحدودة

قاعدة العملاء 

الدواجن الحية

الدجاج المقلي 
وشطائر الدجاج

 الموزعون

 عملاء التجزئة

 قطاع الضيافة 
والفنادق والمطاعم

دجاج 
)كامل، أجزاء طازجة 

ومجمدة ومنتجات أخرى(

منتجات الدجاج 
واللحوم المعالجة

النتيجة 
النهائية المعالجة
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 الاستراتيجية 
انُطلاقاً من مركزها الرائد كشركة متكاملة لإنُتاج الدواجن ومنتجات التصنيع الأخرى، 

مدعومة بتاريخها الطويل في المنطقة وقدراتها الإنُتاجية المتميزة، تمتلك شركة التنمية 
الغذائية مكانُة قوية تؤهلها لتحقيق نُمو مستدام على المدى البعيد. 

محركات النمو الاستراتيجية
ل

عم
ل ال

جا
م

الاستدامةالكسبالعطاء

ذ
ل التنفي

سائ
و

غرس ثقافة العطاء كجزء من    •
عملياتنا الأساسية في مراكزنا 

العالمية لتقديم قُيمة مضافة 
تحدث تأثيراً أكبر على حياة الناس

توفير فرص العمل للشباب    •
السعودي عبر شبكة التنمية

تعزيز فرص الحصول على الغذاء    •
للمحتاجين من خلال المنح التي 

تقدمها التنمية 
تعزيز مكانة الشركة كمساهم رائد    •

في مبادرة السعودية الخضراء 

أن نصبح الشركة العالمية الأولى   •
للبروتين الصحي الحلال والمستدام 

بحلول عام 2030
زيادة الطاقُة الإنتاجية للشركة في    •

قُطاعي الدجاج الطازج ومنتجات 
التصنيع الأخرى

رفع قُدرات العلامة التجارية ”بوبايز“    •
لتكون شركة متعددة المنصات في 

قُطاع مطاعم الخدمة السريعة
توسيع نطاق عمليات التنمية   •

الغذائية عالمياً مع تنويع المنتجات 
لتشمل فئات أخرى من الأغذية 

البروتينية

أن تصبح شركة التنمية الغذائية   •
نموذجاً يُحتذى به في مجال 

الإنتاج المستدام للدواجن، 
إقُليمياً وعالميا 

المبادرات المجتمعية والبيئية   •
الابتكار في حلول الطاقُة   •

ومعالجة المخلفات
رفع مستوى رعاية الحيوانات  •

توفير المزيد من فرص العمل   •
للمواطنين والوافدين 

الاستثمار في الموارد للمساهمة   •
في تحقيق أهداف الأمن الغذائي 

للمملكة 
دعم ريادة الأعمال المحلية عبر تبنّي   •

نموذج استئجار المزارع والعقارات 
المملوكة من قُبل الملاك المحليين، 

التي تديرها شركة التنمية
التعاون مع جهات الرعاية   •

الاجتماعية لإحداث تغيير إيجابي 
ودعم المحتاجين من أفراد 

المجتمع

زيادة الطاقُة الإنتاجية ورفع قُدرات    •
سلسلة التوريد لتوفير أكثر من 

مليون طائر يومياً
زيادة إنتاج منتجات التصنيع الأخرى   •
تعزيز عمليات الشركة في تصنيع    •

الأعلاف وفقاسات البيض ومنتجات 
الصحة البيطرية 

تعزيز قُيمة العلامة التجارية    •
للشركة 

زيادة قُدرة الشركة على الوصول   •
إلى الأسواق من خلال الاستثمار في 

شبكة التوزيع الخاصة بالشركة 
التوسع في أسواق منتجات الحلال   •

الدولية من خلال عقد شراكات 
استراتيجية

معالجة مخلفات المياه   •
لاستخدامها في مبادرة المليون 
شجرة وتقليل البصمة الكربونية

رفع مستوى رعاية الحيوانات    •
استكشاف مبادرات تعزيز كفاءة    •

الطاقُة واستخدام مصادر 
الطاقُة المتجددة لخفض 

الانبعاثات 
الاستمرار في التوسع واستخدام   •

الأنظمة الرقُمية والذكاء 
الاصطناعي لتحسين كفاءة 

العمليات

عوامل التمكين 
الرئيسية 

•  بناء شراكات استراتيجية 
مع العديد من أصحاب 

المصلحة من القطاعين 
الحكومي والخاص

•  ضمان التميز في الأداء 
التجاري والتشغيلي، 

إلى جانب تبنّي الرقُمنة 
والابتكار

•  اعتماد نموذج تشغيل 
يتوافق مع استراتيجية 

الشركة ويستقطب 
أفضل المواهب في جميع 

المجالات التي تتطلب 
كفاءات جديدة

ستواصل شركة التنمية العمل 
على تحقيق استراتيجية 

النمو التي تعتمد على ثلاثة 
محركات: 

يركز المحرك الأول على دفع 
النمو في السوق الرئيسية 

للشركة من خلال تعزيز قُدرات 
الانتاج الأولية وعمليات التصنيع 

الأخرى، بالإضافة إلى بناء قُاعدة 
أصول تعتبر الأفضل في فئتها.

يركز المحرك الثاني على مطاعم 
الخدمة السريعة من خلال رفع كفاءة 

وإمكانات العلامة التجارية "بوبايز" 
في المنطقة، والاعتماد على هذه 

المنصة لدعم جهود التوسع كشركة 
متعدد العلامات التجارية في السوق 

الأساسية بالتوازي مع التوسع في 
السوق العالمي لمطاعم الخدمة 

السريعة الحلال.

يستهدف المحرك الثالث دعم 
توسع شركة التنمية في أسواق 

البروتين الحلال العالمية من 
خلال الاستفادة من شراكاتها 
الحالية مع الشركات العالمية 

الرائدة في القطاع.
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أولوياتنا

المبادراتالطموحات الاستراتيجية

قطاع إنتاج الدواجن 
الطازجة: تحقيق النمو 

المستهدف وزيادة حصة 
الشركة في السوق

قطاع منتجات التصنيع 
الأخرى: نمو في قطاع 

خدمات الأغذية والتوسع 
في مبيعات التجزئة

صحة الحيوانات 
والأعمال التجارية: زيادة 

العوائد

قطاع مطاعم الخدمة 
السريعة: توسيع عمليات 

الشركة في الأسواق 
والعلامات التجارية الجديدة 

الشراكات الاستراتيجية 
والمشاريع الجديدة

التوسع في الأصول:
الاستثمار عبر سلسلة القيمة - مزارع التربية ومزارع إنتاج دجاج الأمهات والفقاسات ومزارع تربية الدجاج اللاحم ومصانع   •

طحن الأعلاف ومصانع المعالجة الأولية لتعزيز الإنتاج

الاستثمار في تعزيز قُيمة العلامة التجارية وشبكة التوزيع والخدمات اللوجستية التابعة للشركة لزيادة الحصة   •
السوقُية للشركة وتوسيع حضورها في الأسواق عبر قُنوات ومواقُع جديدة

توسيع إنتاج الدجاج كبير الحجم لتلبية احتياجات قُطاع مطاعم الخدمة السريعة  •

تزويد عملاء قطاع الضيافة والفنادق بمنتجات عالية الجودة:
استثمار شركة التنمية في توسيع طاقُتها الإنتاجية في منشآت التصنيع الأخرى وبناء منشآت جديدة مع شركة   •

”تايسون للأغذية“ لتلبية المتطلبات المتزايدة لقطاع الضيافة والفنادق وتوفير الحلول بالاعتماد على الدجاج المحلي، 
وترسيخ حضور الشركة المتنامي في قُطاع التجزئة بدول مجلس التعاون الخليجي

تعزيز محفظة المنتجات:
تطوير وتوسيع مجموعة المنتجات التي تقدمها الشركة لتلبية احتياجات قُطاع التجزئة، بالإضافة إلى توسيع قُدرات   •

التوزيع تحت العلامة التجارية ”التنمية“ للوصول إلى أسواق المستهلكين في جميع أنحاء دول مجلس التعاون 
الخليجي

تعزيز نمو العوائد:
تحقيق أكبر حجم من العوائد من خلال زيادة حجم الإنتاج من الأعلاف والبيض والكتاكيت بعمر يوم واحد  •

بناء الشراكات مع المزيد من الشركات الأساسية لتنمية محفظة منتجات ومعدات الصحة البيطرية  •

توسيع قُاعدة العملاء المحليين ومجموعة المنتجات  •

تحقيق التكامل في قطاع التوزيع:
توسيع أنشطة التوزيع في قُطاع مطاعم الخدمة السريعة مع تعزيز عدد المتاجر وأنشطة الإنتاج في المنطقة  •

طرح علامات تجارية جديدة في المنطقة  •
الاستفادة من دجاج التربية المحلي لتوفير فرص جديدة للنمو في قُطاع مطاعم الخدمة السريعة  •

مواصلة بناء شراكات استراتيجية لدعم التوسع في الأعمال الأساسية للشركة   •
الشراكة مع جهات كفيلة بتوفير فرص النمو وتحقيق المزيد من القيمة في فئات ومناطق جغرافية جديدة  •

واسترشاداً برؤيتنا في أن نُصبح الشركة العالمية الأولى للبروتين الصحي الحلال والمستدام 
بحلول عام 2030، ومبادئ الكسب والعطاء والاستدامة، تبقى شركة التنمية ملتزمة 

باستراتيجيتها لتحسين ورفع قدرات الإنُتاج إلى أكثر من مليون طائر يومياً بحلول عام 2025. 
وبناءً على ذلك، تنفذ الشركة الاستثمارات في المراحل الاستراتيجية من عملية الإنُتاج للارتقاء 

بقدرات الشركة في الإنُتاج والتوزيع. 

1

2

3

4

5
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رؤية المملكة 2030 
تستند رؤية المملكة 2030 إلى ثلاث ركائز رئيسية تتكامل فيما بينها في سبيل تحقيق أهداف 

المملكة وطموحاتها المستقبلية. أولها ”وطنٌ طموح“ ويقصد به تعزيز فاعلية الحكومة 
وتمكين المسؤولية الاجتماعية. أما الركيزة الثانُية فهي ”اقتصادٌ مزدهر“، وتركز على تنمية 

وتنويع الاقتصاد الوطني وزيادة معدلات التوظيف. وأخيراً ”مجتمعٌ حيوي“ إشارةً إلى تعزيز القيم 
الإسلامية والهوية الوطنية فضلًا عن تمكين المواطنين من التمتع بحياةٍ عامرةٍ وصحية.

الأمن الغذائي في المملكة
تتمتع المملكة بأساسياتٍ جوهريةٍ مواتية من بينها نمو عدد 

السكان، وقُوة بيئتها الاقُتصادية الكلية مع زيادة استهلاك 
الدواجن، وجميعها عوامل من شأنها تعزيز الطلب على 

المنتجات الغذائية.

في إطار تحقيق الأهداف الرئيسية لرؤية المملكة 2030 فيما 
يتعلق بدعم الأمن الغذائي والاكتفاء الذاتي، تطرح الحكومة 

مجموعةً من التدابير والإجراءات لدعم هذا القطاع وتعزيز 
قُدرته التنافسية على نطاقٍ عالمي مع تشجيع فرص 

الاستثمار الأجنبي في قُطاع الأغذية وغيرها من القطاعات 
الاقُتصادية الحيوية.

تتطلع المملكة في هذه الآونة لتعزيز مكانتها كمركزٍ 
عالمي للمنتجات والخدمات الحلال، وهو الأمر الذي تدعمه 

شركة تطوير منتجات الحلال )HPDC( التي أسسها صندوق 
الاستثمارات العامة عام 2022 لتسهم في تمكين وتوطين 

ا. وتهدف الشركة إلى الاستثمار  صناعة منتجات الحلال محليًّ
في العديد من القطاعات المتفرعة الناشئة وإيجاد بيئةٍ 

تجارية حيوية. ومع التركيز على تعزيز نمو قُطاعات الأغذية، 
تهدف الشركة إلى زيادة الصادرات وتمكين المملكة العربية 

السعودية من تعزيز مكانتها في قُلب صناعة منتجات الحلال 
عالمياً.

تستهدف المملكة جذب مشروعات استثمارية بقيمة 20 
مليار دولار في قُطاع الصناعات الغذائية بحلول عام 2035، بما 
يتماشى إلى حدٍ بعيدٍ مع مستهدفات الاستراتيجية الوطنية 

للصناعة، التي تسعى إلى تعزيز النمو المستدام لقطاع 
الصناعات الغذائية. وتسعى المملكة عبر هذه الاستثمارات إلى 

تعزيز القدرات الوطنية في قُطاع التغذية ومن ثم تعزيز تصدير 
المنتجات الغذائية السعودية إلى الأسواق الإقُليمية والعالمية. 
وفي هذا السياق وقُّع صندوق التنمية الزراعية مذكرة تفاهم 

مع مؤسسة ريف الأهلية بهدف الإسهام في رفع مستوى 
معيشة المزارعين المحليين وتعزيز كفاءتهم ومستوى 

إنتاجيتهم.

هذا وقُد أطلقت المملكة العربية السعودية أربع مناطق 
اقُتصادية خاصة خلال العام 2023، وهي: المنطقة الاقُتصادية 

الخاصة بمدينة الملك عبدالله الاقُتصادية والمنطقة 
الاقُتصادية الخاصة بجازان والمنطقة الاقُتصادية الخاصة 

برأس الخير والمنطقة الاقُتصادية الخاصة الافتراضية للحوسبة 
السحابية، والتي تقع في مدينة الملك عبد العزيز للعلوم 

والتقنية. والهدف من هذه المناطق هو توفير حوافز مالية وغير 
مالية للشركات بما في ذلك توفير معدلات ضرائب تنافسية 

وإعفاء لواردات الآلات والمواد الخام من الرسوم الجمركية 
والملكية الأجنبية بنسبة 100٪ والمرونة في إجراءات تأسيس 

الشركات بغية تشجيع الاستثمار الأجنبي داخل المملكة، 
تماشياً مع تطلعها لتصبح مركزاً تجارياً عالمياً.
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 تحسين الخدمات الصحية

عززت التنمية منتجاتٍ غنية بأوميغا 3 	 
في المملكة )تنمية لايف(

تعزيز الهوية الوطنية

إطلاق حملة "طعم السعودية" 	 
والمنتجات الحلال محلية الصنع

تعزيز مكانة المملكة كمركز 
لوجستي عالمي

المساهمة في سوق منتجات الحلال 	 
عالمياً وتوقُيع مذكرة تفاهم مع 

شركة تطوير منتجات الحلال

ضمان تحقيق الاستدامة البيئية

تواصل التنمية تنفيذ مبادرة "المليون 	 
شجرة" وتقديم منتجات صديقة للبيئة 

تعزيز قيم السلام

مبادرات التوظيف وتمكين المرأة وتعزيز 	 
الفرص للمواطنين بكافة مستوياتهم وفي 

جميع المناطق

تدريب الكوادر والتعاون مع الأكاديميات 	 
التعليمية، والفنية، والمهنية، والتنموية

تعميق اندماج الاقتصاد السعودي 
في المنظومة الإقليمية والعالمية

عقد شراكات مع شركات أجنبية 	 
  MHP SE  ،وعالمية )شركة تايسون

وفيبرا(

تعزيز الجوانب الثقافية والترفيهية

المشاركة في العديد من المعارض 	 
والمحافل ورعايتها

خلق بيئة ملائمة لتمكين 
المواطنين

توفير حلول تعلم فنون الطهي	 

تنظيم رحلات علمية لمشروع "المليون 	 
شجرة"

تلقي الدعم عبر التمويل الحكومي 	 

تحرص التنمية على عقد شراكات 	 
أجنبية وعالمية.

تسهم الشركة في تعزيز الأمن 	 
الغذائي والاكتفاء الذاتي بالمملكة

توفير المنتجات الغذائية ومنتجات 	 
البروتين محلية الصنع 

 طرح مطاعم الخدمة السريعة	 

مبادرات التوظيف وتمكين المرأة وتعزيز 	 
الفرص للمواطنين بكافة مستوياتهم 

وفي كل الأرجاء

تمكين حياة عامرة وصحية

تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية

تعظيم أصول صندوق الاستثمارات 
العامة ودوره كمحركٍ للنمو

عززت التنمية هذه الأهداف من خلال 	 
دراستها المستمرة لأسواق الحلال حول 

العالم وتوقُيع مذكرة تفاهم مع 
شركة تطوير منتجات الحلال
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كلمة الرئيس المالي 

نُجحنا خلال العام 2023 في مواصلة مسيرة 
النمو والإنُجازات الاستثنائية التي بدأنُاها 

خلال الأعوام السابقة، إذ مضينا قدماً نُحو 
تسريع وتيرة تنفيذ خطط نُمونُا الاستراتيجي. 
وقد جاءت الشراكات الجديدة التي أبرمناها 
وما ضخته الشركة من استثمارات جوهريةٍ 
في أهم المجالات بالقطاع لتمهد السبيل 

لتحسين إيراداتنا وحجم مبيعاتنا.

كما أن ارتفاع الطلب على منتجات الدواجن في المنطقة وما 
تبعه من تزايدٍ في حجم الإنتاج والمبيعات التي جاءت ثمرةً 

لنموذج الأعمال المتكامل الذي تتبناه الشركة قُد أفضوا جميعاً 
إلى ما شهدته قُطاعات أعمالنا من تطورٍ وتحسينٍ مستدام.

ارتفعت إيرادات الشركة بنسبة 21٪ مقارنةً بالعام 2022 لتصل إلى 
2,093 مليون ريال سعودي، بفضل ازدياد طاقُتنا الإنتاجية وأحجام 
مبيعاتنا مصحوبةً بتزايد الطلب على منتجات الدواجن خلال هذه 

الفترة.

فيما ارتفعت تكلفة المبيعات بنسبة 22٪ لتصل إلى 1,598 
مليون ريال سعودي مقارنةً بـ 1,307 مليون ريال سعودي خلال 

العام 2022، متأثرةً بعوامل عدة ومن بينها ارتفاع أسعار الحبوب 
المستوردة المستخدمة في صناعة علف الدواجن وانخفاض 

الإعانات الحكومية فضلًا عن رفع الطاقُة الإنتاجية وزيادة حجم 
المبيعات والتوسع في مطاعم "بوبايز®". 

ارتفعت الأرباح التشغيلية قُبل الحصة في أرباح الشركات الزميلة 
بنسبة 21٪ لتصل إلى 137 مليون ريال سعودي مقارنةً بـ 114 مليون 
ريال سعودي، حيث ساهمت معايير ضبط التكلفة التي تتبناها 

الشركة فضلًا عما تتسم به قُطاعات التربية والمعالجة من 
كفاءة في الحد من العوامل التي زادت التكاليف كما هو مبين 

أعلاه.

ارتفع صافي الربح عن العمليات المستمرة بنسبة 19.4٪ ليصل 
إلى 89 مليون ريال سعودي مقارنةً بـ 75 مليون ريال سعودي 

في العام السابق 2022. وقُد أسفر الاستخدام الأمثل للاقُتراض 
قُصير الأجل عن خفض تكاليف هامش الربح إلى 8.4 مليون ريال 

سعودي خلال العام الحالي مقارنةً بـ 12.6 مليون ريال سعودي 
خلال العام 2022. 

بلغ صافي الربح العائد لملاك الشركة 75.9 مليون ريال سعودي، 
مقارنةً بـ 186.8 مليون ريال سعودي خلال العام 2022. ويعزى 

هذا الفارق إلى تحقيق مكسبٍ لمرة واحدة بقيمة 101.9 مليون 
ريال سعودي خلال العام 2022 نتيجة الشراكة الاستراتيجية التي 

أبرمتها الشركة مع شركة تايسون للأغذية.

ورغم زيادة حجم الإنفاق على المبيعات وأنشطة التسويق 
والتوزيع والإدارة والتي فرضها برنامج التوسعة الاستراتيجية 

للشركة، فقد نجحت التنمية بفضل تركيزها على تحسين 
التكلفة والكفاءات التشغيلية والإدارة المالية الفاعلة في حصد 

نتائج ممتازة انعكست على صافي الدخل مرةً أخرى. فقد تحسن 
صافي رأس المال العامل بنسبة 37٪ عن العام 2022 إذ أسهمت 

الإدارة المالية الفاعلة في تحسين حجم السيولة. 

ووزعت التنمية الغذائية خلال العام 2023 أرباحاً نقدية بقيمة 70 
مليون ريال سعودي، أو 3.5 ريال سعودي للسهم.

هذا وقُد تمكنت الشركة من الحصول على تسهيل ائتماني 
جديد طويل الأجل بقيمة 450 مليون ريال سعودي من البنك 
السعودي الفرنسي لدعم خططها المستمرة للتوسع في 
قُطاعات إنتاج الدواجن الطازجة ومطاعم الخدمة السريعة.

شراكاتٌ جديدة لتسريع عجلة النمو
كان هدفنا الرئيسي خلال العام 2023 هو تعزيز خططنا 

التوسعية عبر إبرام شراكاتٍ واتفاقُات تعاون مع بعض الأسماء 
الرائدة في الأسواق العالمية. إذ أبرمت التنمية اتفاقُيتين هامتين 

وستؤثران تأثيراً جوهريًاً على نمو الشركة محلياً ودولياً.

فقد تم توقُيع اتفاقُية المساهمين بين شركة تلال الصحراء 
للخدمات البيطرية المحدودة )DHV( وشركة إم إتش بي إس 

إي )MHP SE(، الشركة الرائدة في مجال الأغذية والتكنولوجيا 
الزراعية، لاستثمار أكثر من 200 مليون ريال سعودي لتطوير 

وتشغيل مزارع للتربية وفقاسات ومنشأة لإنتاج أعلاف الدواجن.

كما وقُّعت الشركة مذكرة تفاهم لإنشاء مشروع مشترك مع 
شركة فيبرا أجرو اندستريل، وهي إحدى الشركات البرازيلية الرائدة 

في إنتاج وتصدير الدواجن.

ومن المتوقُع أن تسفر كلتا الاتفاقُيتين عن تحسين استدامة أرباح 
الشركة وحجم مبيعاتها وزيادة مساهمتها في تعزيز الأمن 

الغذائي بالمملكة.

كان هدفنا الرئيسي خلال 
العام 2023 هو تعزيز خططنا 
التوسعية عبر إبرام شراكاتٍ 

واتفاقات تعاون مع بعض 
الأسماء الرائدة في الأسواق 

العالمية.
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الإيرادات

2,093 مليون ريال سعودي
ارتفاع بنسبة ٪21 
مقارنُةً بعام 2022

صافي الربح عن العمليات 
المستمرة

89 مليون ريال سعودي
ارتفاع بنسبة ٪19.4 

مقارنُةً بعام 2022

كما واصلنا خلال هذا العام تعاوننا الوثيق مع شركائنا التجاريين 
الحاليين والعملاء والموردين من أجل تحسين أرباح الشركة 

وحجم مبيعاتها عبر طرح المزيد من المنتجات ودخول أسواقٍ 
جديدة.

نتائج قوية عبر مختلف القطاعات
يمثل قُطاع إنتاج الدواجن الطازجة، والذي تديره شركة التنمية 

الزراعية، النشاط الأهم لشركتنا فضلًا عن كونه المساهم الأكبر 
في إجمالي الإيرادات. ومن أهم معايير الأداء التشغيلي للشركة 

قُدرتها الإنتاجية، فخلال العام 2023 رفعت الشركة قُدرتها 
الإنتاجية من الطيور لتصل إلى 500,000 طائر في اليوم، مقارنةً بـ 

456,00 طائر في اليوم بنهاية 2022.

كما استمر هذا القطاع في دعم تحقيق أهداف الشركة 
الاستراتيجية خلال العام، إذ تزايدت الإيرادات وحصة الشركة 

في السوق بما يتماشى مع الأهداف المنشودة. وقُد دعمَ هذه 
النتائج القوية ارتفاع حجم الإنتاج والمبيعات، إذ نمى الإنتاج ليصل 

إلى 136 مليون طائر، فضلًا عما أدخلته الشركة من تحسيناتٍ 
على عملية التوزيع في جميع القنوات وابتكار منتجات متميزة 

وتحسين نوعية التغليف.

وارتفعت إيرادات شركة التنمية الزراعية بنسبة 18٪ لتصل إلى 
1,727 مليون ريال سعودي، مقارنةً بـ 1,463 مليون ريال سعودي 

خلال العام 2022، كما شكلت إيراداتها 83٪ من إجمالي إيرادات 
التنمية الغذائية مقارنةً بـ 85٪ خلال العام 2022.

وحقق قُطاع الأعلاف والصحة الحيوانية )شركة تلال الصحراء( 
تقدمًا ملحوظًا خلال العام 2023، إذ أسهمت مبادرات القطاع 

المختلفة في دعم نمو الإيرادات. وواصلت الشركة تركيزها 
على هذا القطاع المهم وطرحت المزيد من المنتجات. وحققت 

شركة تلال الصحراء للخدمات البيطرية نموًا في الإيرادات 
بنسبة 19٪ لتصل إلى 278 مليون ريال سعودي خلال العام 2023، 

مساهمةً بـ 13٪ من إجمالي إيرادات التنمية.

أما عن قُطاع مطاعم الوجبات السريعة، القطاع الذي تديره 
شركة مطاعم التنمية للوجبات السريعة )المملوكة للتنمية 
الغذائية(، فقد سرعنا من وتيرة توسيع شبكة فروع مطاعم 

"بوبايز®" في أرجاء المملكة، إذ أضفنا 32 منفذاً جديداً خلال 
العام وصولًا إلى 52 منفذاً تشغيلياً بنهاية عام 2023. وهو ما 

أثمر عن زيادة حجم الإيرادات، والتي تضاعفت ثلاث مرات لتصل 
إلى 88.2 مليون ريال سعودي مقارنةً بـ 29.6 مليون ريال سعودي 

خلال عام 2022.
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وبلغ إجمالي نفقات الشركة على المساحات الإضافية 
المستأجرة 182 مليون ريال سعودي مقارنةً بـ 236 ريال سعودي 

خلال العام 2022. كما أضافت في إطار خطط توسعها، 53 خطاً 
للتوزيع خلال العام 2023، ليصل إجمالي خطوط التوزيع إلى 

342 مما يقلل اعتمادنا على قُنوات التوزيع الخارجية. كما زادت 
الشركة حجم إنفاقُها على العمليات التسويقية لتصل إلى 27.9 
مليون ريال سعودي مقارنةً بـ 20.5 مليون ريال سعودي خلال 2022، 

إذا واصلنا الاستثمار من أجل زيادة حصتنا السوقُية. 

وتم تخصيص 140.8 مليون ريال سعودي من التزامات النفقات 
الرأسمالية لإضافة قُدراتٍ إنتاجية لتصنيع الأعلاف بواقُع 40 طناً 

في الساعة إلى جانب زيادة طاقُة المعالجة لتبلغ 13,500 طائر في 
الساعة. كما سيغطي هذا المبلغ زيادة طاقُة وضع بيض التفريخ 
بمقدار 140 مليون بيضة، فضلًا عن إنشاء محطةٍ جديدة لمعالجة 

مياه الصرف الصحي والنفايات الصلبة. وتشمل خطط النفقات 
الرأسمالية المخصصة لمطاعم "بوبايز®" الإنفاق على معدات 
المطابخ والأثاث بمنافذ البيع الجديدة، والتي نستهدف زيادتها 

بوتيرة كبيرة خلال الأعوام القادمة.

إن ما اتسمت به قُطاعاتنا الرئيسية من أداءٍ قُوي فضلًا عن 
تركيزنا على وفورات الحجم وحرصنا على تبوأ مراكز الصدارة 

وريادة السوق وما أبرمناه من شراكاتٍ استراتيجية وما اتخذناه 

من إجراءات وممارسات تتماشى مع المبادرات الحكومية قُد 
أسهموا جميعاً في ترسيخ مكانة التنمية وتعزيز قُدراتها لتتمكن 

من بلوغ أهدافها وتحقيق إنجازات جديدة خلال الأعوام المقبلة.

نهجٌ متكامل للممارسات البيئية والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة

تنبثق التزامات الشركة فيما يتعلق بالممارسات البيئية 
والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة من فلسفتها المتعلقة 

بالريادة الشاملة بجوانبها الثلاثة: العطاء والكسب والاستدامة، 
ومن ثم جاء تركيزنا على الاستدامة مكملًا لأعمالنا التجارية 

كوسيلةٍ لخلق قُيمة أشمل لكل أصحاب المصلحة المعنيين.

ومن هذا المنطلق، فقد قُطعنا شوطاً كبيراً في تنفيذ أحد أهم 
مشروعات الشركة في مجال الاستدامة ألا وهو مبادرة "المليون 

شجرة"، إذ تمت زراعة أكثر من ثلث العدد المستهدف من الأشجار 
بحلول نهاية عام 2023. وتنظر التنمية إلى هذه المبادرة على أنها 

أحد أهم عوامل خلق اقُتصادٍ محلي دائري خالٍ من الانبعاثات 
الكربونية.

خطط التوسع خلال عام 2024 وما بعده
 MHP نتطلع خلال العام المقبل إلى تعزيز تعاوننا مع شركة

وذلك بالتكاتف معهم من أجل المضي قُدماً في تطوير قُدراتنا 
في مجال التربية والتفريخ وإنتاج الأعلاف.

كما توفر هذه الشراكة إمكانات نموٍ ممتازة، ونحن على ثقة 
بقدرتها على تعزيز خططنا الطموحة نحو النمو. كما سنسعى 

خلال هذه الشراكة إلى دعم جهودنا المشتركة مستندين 
إلى قُوة مركزنا المالي وكفاءة نموذج أعمالنا فضلًا عن كفاية 

التمويل المتاح لدينا من مواردنا الداخلية والقروض المصرفية.

ومن المتوقُع لقطاع مطاعم الوجبات السريعة أن يحظى 
بعامٍ آخر من النمو والازدهار، إذ تعكف التنمية على توسيع رقُعة 

انتشار مطاعم "بوبايز" في كافة أرجاء المنطقة.

وإن كل ما تبذله الشركة من تدابير وإجراءات لتحسين التكلفة 
وما تتمتع به من إدارة مالية متميزة فضلًا عن تطوير الكفاءات 

واستغلال فرص النمو الواعدة لهو اللبنة الأساسية لتقدم 
الشركة وتطورها مستقبلًا، وسبيلها لخلق قُيمة مستدامة 

لجميع أصحاب المصلحة.

عرفان جاويد ناجي 

الرئيس المالي

كما أضافت، في إطار خطط 
توسعها، 53 خطاً للتوزيع خلال 

العام 2023، ليصل إجمالي خطوط 
التوزيع إلى342 مما يقلل اعتمادنُا 

على قنوات التوزيع الخارجية.

إجمالي نُفقات الشركة على المساحات
الإضافية  المستأجرة 

182 مليون ريال سعودي
مقارنُةً ب 236 ريال سعودي 

خلال عام 2022
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حول شركة التنمية 
الزراعية

تزاول شركة التنمية الزراعية 
نُشاطها في المملكة العربية 

السعودية، والإمارات العربية 
المتحدة، والبحرين، والكويت 

وتركز أعمالها على كامل دورة 
إنُتاج الدجاج، وتشغيل مصانُع 
الأعلاف، ومزارع التربية، ومزارع 

إنُتاج الدجاج اللاحم، والمعالجة، 
والخدمات اللوجستية، ومبيعات 
منتجات لحم الدجاج. وتتم تربية 

الدجاج محلياً وتغذيته على أعلاف 
الذرة )تغذية كاملة على أعلاف 

الخضروات( الخالية من الهرمونُات 
والمضادات الحيوية في بيئة يتم 

التحكم في ظروفها بشكل كامل 
تحت إشراف فريق مختص من 

المزارعين والخبراء. وتباع منتجات 
الدواجن الطازجة مغلفة بالعلامة 

التجارية ”التنمية“ إلى متاجر الهايبر 
ماركت ومحلات السوبر ماركت 

ومزودي خدمات الوجبات الغذائية 
وغيرهم من محلات البيع بالتجزئة. 
ومن خلال إبرام شراكة استراتيجية 
مع شركة ”تايسون للأغذية“، إحدى 

الشركات العالمية الرائدة في 
مجال إنُتاج الدواجن، حيث تمتلك 

”تايسون“ حصة قدرها 15٪ من 
شركة ”التنمية الزراعية“. 

استعراض الأعمال

ترتكز البيئة التشغيلية المحلية 
على مبادئ تشغيلية قوية 
تتوافق مع سعينا المستمر 

لتحقيق الكفاءة وضبط التكاليف 
والمواءمة بين مجالات أعمالنا. 

ومهّد الدعم الكبير الذي قدمته 
الحكومة لتعزيز قطاع الأغذية 

في المملكة الطريق لتحقيق أداء 
ممتاز في عام 2023 في قطاع إنُتاج 

الدواجن الذي تشرف عليه شركة 
التنمية الزراعية التابعة لشركة 

التنمية الغذائية.

تحفيز النمو عبر زيادة حجم 
المبيعات وإدارة القنوات 

سجل قُطاع الدواجن الطازجة في 
لدى التنمية تقدماً ملحوظاً في تحقيق 

أهدافه الاستراتيجية خلال عام 2023، 
ترافق مع تعزيز الإيرادات وتوسيع الحضور 

في السوق عبر كافة القنوات، بما يتماشى 
مع أهداف الشركة. وجاء الأداء الذي 

حققته شركة التنمية الزراعية مدعوماً 
بزيادة الطاقُة الإنتاجية وحجم المبيعات، 

بالإضافة إلى تنفيذ استراتيجية قُوية 
للدخول إلى السوق مصحوبة بإدخال 
تحسينات لرفع كفاءة قُنوات التوزيع 

وتحسين المنتجات بالاعتماد على الابتكار 
وتعزيز أنشطة التعبئة والتغليف في 

محفظتنا الأساسية.

واستمراراً لرحلة نموها الممتدة على مدار 
60 عاماً، حققت شركة التنمية الزراعية 

زيادة بنسبة 18٪ في إجمالي إيراداتها لتصل 
إلى 1,727 مليون ريال سعودي، مقارنةً 

مع 1,463 مليون ريال في عام 2022. وبقي 
قُطاع الدواجن الطازجة المساهم الأكبر 
في إجمالي إيرادات شركة التنمية بواقُع 

83٪ في عام 2023 مقارنةً مع 85٪ في 
عام 2022. وفي عام 2023، ارتفعت طاقُتنا 

الإنتاجية من الدجاج الطازج إلى 500 ألف 
طائر يومياً بزيادة 10٪ مقارنةً مع 456 ألف 

طائر يومياً في نهاية عام 2022.

أسهم تركيزنا المستمر على تحسين إدارة 
القنوات إلى تحقيق المزيد من المكاسب 

في الإنتاجية والربحية على مدار العام، 
والذي أفضى إلى تسجيل أداء استثنائي 

آخر برز من خلال نمو مبيعاتنا على أساس 
سنوي بنسبة 18٪، مدعوماً بنمو تغطية 

منافذ البيع بنسبة ٪18. 

قطاع إنُتاج الدواجن 
الطازجة

ومن خلال مواصلة تحسين كفاءة شبكة 
التوزيع التي تعد معياراً أساسياً لقياس 
أدائنا التشغيلي، تمكنّا من تعزيز رؤيتنا 

وحضورنا عبر قُطاعات البيع بالتجزئة، 
وزيادة تركيزنا على الوصول المباشر إلى 

العملاء.

وإلى جانب رفع حجم قُوتنا العاملة 
وتعزيز قُدرات النقل في الشركة خلال 

العام، عمدنا إلى إضافة 53 خطاً جديداً 
للتوزيع، ليصل إجمالي خطوط التوزيع إلى 
342 خطاً، مما عزز من قُدرتنا على الوصول 

إلى مستهلكين ومناطق جغرافية 
جديدة، بالتوازي مع الاستمرار في تقليل 

اعتمادنا على الموزعين الوسطاء. كما قُمنا 
باستئجار 18 مزرعة جديدة خلال عام 2023 

ليصل إجمالي عدد المزارع المستأجرة إلى 
126 مزرعة. ووصل إنفاقُنا على المرافق 

الإضافية المستأجرة إلى 160 مليون ريال 
سعودي، مع استمرارنا في الاستفادة من 

هذا الجانب المرن من نموذج أعمالنا. 

طرح منتجات ذات قيمة مضافة 
وفتح آفاق جديدة للنمو 

أسهم التحسن الكبير في البيئة 
التشغيلية بدور محوري في تحفيز الزخم 

المتزايد في الطلب على الدواجن من قُبل 
المستهلكين. ومع الإقُبال المتنامي على 

خيارات الأغذية الصحية، قُدمت شركة 
التنمية الزراعية العديد من المنتجات 

المبتكرة، بما في ذلك خط إنتاج الدواجن 
الطازجة الصحية الجديد "التنمية لايف". 
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وتقدم الشركة تحت علامتها التجارية 
"التنمية لايف" منتجات دواجن طازجة 

مدعّمة طبيعياً بأحماض أوميغا 3 النباتية 
والمستدامة. ويعد طرحنا لهذا الخط 
الجديد إنجازاً نوعياً يؤكد على التزامنا 

بتزويد عملائنا بخيارات غذائية صحية 
يمكنهم من خلالها الحصول على 

أحماض أوميغا 3 الدهنية المتعددة وغير 
المشبعة بسهولة من خلال وجباتهم 

الغذائية، مما يسهم في إثراء القيمة 
الغذائية وتحسين صحتهم وتقليل 

مخاطر الإصابة بالأمراض المزمنة. كما 
نفخر بالمستوى الريادي الذي وصلنا إليه 

في السوق من خلال طرحنا لفئة دواجن 
جديدة كلياً تعتبر الأولى من نوعها في 
المملكة العربية السعودية والمنطقة. 

كما أن دجاج "تنمية لايف" المدعم بأوميغا 
3 هو منتج مبتكر يتميز بفوائده الصحية 

العديدة. وقُد تم تكريم هذا المنتج بجائزة 
"منتج العام" من جوائز "نيلسن آي كيو" 
لأفضل المنتجات الابتكارية لعام 2023.

حافظت شركة التنمية على مكانتها 
باعتبارها شركة إنتاج الدجاج الطازج 

الوحيدة في المنطقة التي تمتلك قُدرات 
تلبية متطلبات مطاعم "ماكدونالدز" من 
الدجاج، وإحدى الشركات القليلة الحاصلة 

على اعتماد ائتلاف شركات التجزئة 
البريطانية. وتقديراً لنهجنا الثابت في 

تقديم منتجات مغذية عالية الجودة في 
السوق، حصلنا على جائزة "منتج العام 

2023" في فئة الدجاج الطازج الصديق للبيئة 
عن عبواتنا القابلة للتحلل البيولوجي، 

حيث تعتبر التنمية أول شركة في فئة 
الدجاج تستبدل جميع عبوات تغليف 

الدجاج بعبوات قُابلة للتحلل بالكامل، 
في خطوة تؤكد على ريادتنا الراسخة 

في هذا القطاع. وتشرفنا أيضاً بالحصول 
على تقدير مرموق من مجلة فوربس 

التي صنفت "التنمية" في المركز الثالث 
على مستوى المملكة العربية السعودية 

لالتزامها بالمسؤولية البيئية وممارسات 
الأعمال المستدامة. 

مجالات التركيز في عام 2024
ستواصل شركة التنمية الزراعية التركيز 

على جوانب الابتكار والاستدامة في 
عمليات الإنتاج عبر جميع أسواقُنا 

الأساسية، بالتوازي مع تركيزنا على تحسين 
التكاليف في كل مرحلة من مراحل 

سلسلة القيمة، وتقليل النفايات وإعادة 
تدويرها ورفع كفاءة عملياتنا. 

وخلال عام 2024، سيتضمن برنامج النفقات 
الرأسمالية في شركة التنمية ضخ المزيد 
من الاستثمارات لتعزيز قُدرات المعالجة 
الأساسية وتصنيع الأعلاف ورفع الطاقُة 

الإنتاجية للمفاقُس ومزارع التربية، بالإضافة 
إلى رفع كفاءة شبكات التوزيع. ومن شأن 

هذه المبادرات دعم جهودنا الدؤوبة 
لزيادة الإنتاج الإجمالي، ورفع حصتنا في 

السوق على المدى القريب والبعيد. 

وفي ظل الإقُبال المتنامي من قُبل 
المستهلكين على منتجاتنا، تبقى نظرتنا 
المستقبلية متفائلة بنمو قُطاع الدواجن 

الطازجة في الشركة. ونظراً للإمكانيات 
الجذابة العديدة لقطاع الدواجن الطازجة 

وتفضيل المستهلكين لمنتجات الدجاج 
المحلي، من المتوقُع أن يلبي الناتج 
المحلي من لحوم الدجاج الأهداف 

الاستراتيجية للمملكة لتحقيق الاكتفاء 
 الذاتي من الدواجن بنسبة 80٪ بحلول 

عام 2025.
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أكمل قطاع إنُتاج منتجات 
التصنيع الأخرى في شركة 

التنمية عاماً كاملًا من العمليات 
التشغيلية منذ إبرام شراكتنا 

الاستراتيجية مع شركة “تايسون 
للأغذية” والتي استحوذت 

بموجبها على حصة ملكية تبلغ 
60٪ من شركة تصنيع الأغذية 

الممتازة في عام 2022. وأسهمت 
هذه الشراكة في تعزيز قدرات 

المعالجة الخاصة بشركة 
تصنيع الأغذية الممتازة، وتوسيع 

نُطاق عروضها من المنتجات، 
واستكشاف أسواق خارجية 

جديدة لم ترسخ فيها التنمية 
الغذائية وجودها بعد.

قيمة مضافة متنامية 
خلال عام 2023، نمت الطاقُة الإنتاجية 

لقطاع إنتاج منتجات التصنيع الأخرى 
بنسبة 36٪. ويعزى هذا الارتفاع إلى العديد 

من العوامل بما في ذلك خط المعالجة 
الجديد الذي أضفناه في الرياض، وتحسين 

النفقات الرأسمالية والتشغيلية، وزيادة 
الوصول إلى العملاء عبر جميع القنوات 

وأسواق التصدير. ومع زيادة النفقات 
الرأسمالية والتشغيلية، سينصب تركيزنا 
على توسيع قُائمة عروضنا من منتجات 

القيمة المضافة في سوق التجزئة. 
وسنواصل أيضاً رفد فرقُنا بأعضاء جدد 

لزيادة وصولنا إلى العملاء عبر جميع 
قُنواتنا وأسواق التصدير. 

إطلاق منتجات جديدة
في إطار تركيزنا المستمر على تحفيز 
الابتكار لتلبية متطلبات المستهلكين 

المتغيرة، نجحنا في إطلاق ثمانية منتجات 
جديدة بالتعاون مع إحدى السلاسل 

الرائدة في قُطاع مطاعم الخدمة 
السريعة. 

وامتداداً لاستراتيجيتنا الهادفة إلى 
الاستثمار في مشاريع التعبئة المشتركة 

من خلال إبرام شراكات العلامات التجارية 
الخاصة مع تجار التجزئة وأصحاب 

العلامات التجارية، أطلقنا مجموعة 
جديدة من المنتجات في متاجر "لولو 

هايبر ماركت" و"بنده للتجزئة"، وأبرمنا أيضاً 
اتفاقُية تعبئة مشتركة لمنتجات العلامة 
التجارية "تي جي آي فرايديز" في المملكة 

العربية السعودية. وحاز منتجنا "أجنحة 
الدجاج المغطاة ببطاطس ليز" على جائزة 

الابتكار من "بيتزا هت" في عام 2023.

قطاع إنُتاج منتجات 
التصنيع الأخرى

 الاعتراف بالجودة والسلامة 
وكفاءة العمليات 

تَمثّل أحد أبرز الإنجازات المحققة خلال 
 )AA+( العام في حصولنا على تصنيف
من قُبل منظمة "امتثال سمعة العلامة 

التجارية" )BRCGS( المعروفة رسمياً 
باسم "ائتلاف شركات التجزئة البريطاني" 

بعد إجراء عملية تدقُيق غير معلنة. وتمنح 
المنظمة شهادات اعتماد مستقلة لسلامة 

الأغذية تحظى باعتراف متاجر السوبر 
ماركت والمؤسسات الكبيرة كدليل على 

الالتزام بمعايير سلامة الأغذية العالية. كما 
حافظنا على اعتماد نظام إدارة سلامة 

الأغذية )ISO 22000-2018(، وشهادة تدقُيق 
أنظمة الجودة من "برجر كنج". 

وفي الوقُت نفسه، حصلنا على "جائزة 
الشريك الاستراتيجي" من "بيتزا هت"، في 
حين حصل مصنع الأغذية الممتازة على 

التصنيف الذهبي )A( للمرة الثانية على 
التوالي من بلدية دبي، وحقق درجة ٪100 

في برنامج التدقُيق الخاص بالمساءلة في 
مكان عمل الموردين من "ماكدونالدز"، 

ليصبح أول مصنع لشركة "تايسون للأغذية" 
يحرز هذه النتيجة. 

مجالات التركيز في عام 2024
سنواصل خلال عام 2024 التركيز على 

الابتكار وتعزيز مبادرات التعاون مع شركائنا 
التجاريين. ومن ناحية العملاء، سنستمر 

في مبادرات التنويع التي تم تنفيذها في 
عام 2023، إلى جانب توسيع حضورنا ضمن 

دول مجلس التعاون الخليجي وشمال 
إفريقيا عبر كامل قُنوات مطاعم الخدمة 
السريعة وخدمات الأغذية والبيع بالتجزئة. 

وبناءً على التقدم الممتاز المحرز حتى 
الآن، سنعمل على تعزيز أوجه التآزر في 
مشروعنا المشترك مع شركة "تايسون 

للأغذية"، لا سيما في مجالات تحديد 
مصادر التوريد واستراتيجيات الوصول إلى 

الأسواق. وفيما نقوم بذلك، سنواصل 
نهجنا الحصيف لترسيخ ثقافة السلامة 

الغذائية وفق أعلى المعايير، والاستثمار في 
تطوير أفضل المنتجات الجديدة والمبتكرة. 
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حقق قطاع الأعلاف والخدمات 
البيطرية في شركة التنمية 

خلال عام 2023 تقدماً كبيراً في 
استراتيجيته الرامية إلى زيادة نُمو 

الإيرادات، وتم تأسيس مشروع 
جديد مشترك عبر شركة تلال 

الصحراء للخدمات البيطرية 
لرفع الطاقة الإنُتاجية لأنُشطة 

تربية الدجاج والفقاسات وطحن 
الأعلاف، إلى جانُب إعادة توجيه 
أعمال الشركة في هذا القطاع 

للتركيز على زيادة قاعدة العملاء 
المحليين وتوسيع مجموعة 

المنتجات بما يتماشى مع 
استراتيجية الشركة. 

تسريع تحقيق الأداء والنتائج
سجلت شركة تلال الصحراء للخدمات 

البيطرية أداءً مالياً قُوياً في عام 2023 
وحققت أهدافها المحددة مدفوعة 

بالمبيعات الاستثنائية لأقُسام المعدات 
والأعلاف، وأنشطة توزيع منتجات الصحة 

الحيوانية من علامة "زويتيس". ونمت 
إيرادات قُطاع الأعلاف والخدمات البيطرية 

بنسبة 19٪ لتصل إلى 278 مليون ريال 
سعودي في عام 2023، وهو ما يمثل ٪13 

من إجمالي إيرادات شركة التنمية.

قطاعات الأعمال 
الرئيسية/ الفرعية

فئات 
المنتجات 
والخدمات

الشركات التابعة 
ذات الصلة

الحصة في 
إجمالي 

الإيرادات لعام 
2022 كنسبة 

مئوية

الحصة في 
إجمالي 

الإيرادات لعام 
2023 كنسبة 

مئوية

قطاع الأعلاف 
الحيوانُية 

والخدمات 
البيطرية

الأعلاف
شركة تلال 

الصحراء للخدمات 
البيطرية

٪2٪4

منتجات 
الصحة 

الحيوانية

شركة تلال 
الصحراء للخدمات 

البيطرية
٪6٪4

كتاكيت 
الدجاج 
اللاحم

شركة تلال 
الصحراء للخدمات 

البيطرية
٪3٪2

المعدات 
والمشروعات

شركة تلال 
الصحراء للخدمات 

البيطرية
٪2٪3

قطاع الأعلاف 
والخدمات البيطرية

من جهة أخرى، حققت عمليات صناعة 
الأعلاف أداءً قُوياً، مسجلة 90٪ من الطاقُة 
الإنتاجية للمطاحن، مما دفعنا إلى زيادة 

التركيز على الإمكانات الواعدة لهذا الخط 
من الأعمال. وأحرزت منتجات الصحة 

الحيوانية على وجه الخصوص مبيعات 
عالية استندت إلى زيادة مبيعات منتجات 

العلامة التجارية "زويتيس" بنسبة 27٪ على 
أساس سنوي. 

حول شركة تلال الصحراء 
للخدمات البيطرية

تعمل شركة تلال الصحراء للخدمات 
البيطرية كوكيل لشركات رائدة 

في قطاع الخدمات البيطرية، والتي 
توفر الأدوية واللقاحات والإضافات 

العلفية لقطاعات الدواجن والألبان 
والمجترات والحيوانُات الأليفة 

والخيول. وتشمل العلامات التجارية 
التي تمثلها الشركة: 

• أجينوموتو
• أنُباريو

• باف
• بوهرنُجر إنُجلهايم

• دوبونُت
• إيفونُيك

• إيوابو
• لاليمانُد
• نُيوليت

• نُوريل
• فيبرو

• زويتيس
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شراكات لدفع النمو وتحقيق أهداف 
الأمن الغذائي 

في سبتمبر 2023، وقُعت شركة تلال 
الصحراء للخدمات البيطرية اتفاقُية 

المساهمين مع شركة "إم إتش بي إس 
إي"، المجموعة الدولية الرائدة في مجال 

الأغذية والتكنولوجيا الزراعية، لإنشاء 
مشروع مشترك لرفع الطاقُة الإنتاجية 

لمزارع الدواجن والفقاسات ومطاحن 
الأعلاف. وبموجب الاتفاقُية، ستمتلك تلال 
الصحراء حصة نسبتها 55٪ من المشروع 

الجديد، بينما ستمتلك "إم إتش بي إس إي" 
النسبة المتبقية البالغة ٪45.

وستشهد هذه الشراكة توحيد جهود 
تلال الصحراء و«إم إتش بي إس إي« لاستثمار 

أكثر من 200 مليون ريال لتطوير وتشغيل 
منشآت زراعية بسعة إنتاجية تزيد عن 

مليون من أمهات الدواجن، لإنتاج نحو 175 
مليون من بيض التفقيس سنوياً، بالإضافة 

إلى تطوير فقاسات حديثة التقنيات، 
ومنشأة لأعلاف الدواجن.

وستسهم هذه الشراكة بدور حيوي في 
تحقيق أهداف الأمن الغذائي والاكتفاء 

الذاتي في المملكة العربية السعودية من 
خلال إنشاء مرافق جديدة سيكون لها أثراً 

بالغاً في تعزيز منظومة الدواجن المحلية 
في المملكة، مع زيادة فرص العمل لأفراد 

المجتمع وإثراء المعرفة والخبرة في 
القطاع. 

تعزيز نمو السوق المحلي
حافظت شركة تلال الصحراء للخدمات 

البيطرية على تركيزها على السوق 
المحلي في عام 2023، ووسعت حضورها 

في المملكة للاستفادة من الفرص 
الناجمة عن النمو السريع الذي يشهده 

قُطاع الدواجن والطلب المتزايد على 
الأعلاف الحيوانية. 

وفي الوقُت الراهن، يتم استيراد معظم 
الأعلاف، مثل التبن والبرسيم والقش 

والحشائش وغيرها من الأعلاف الخشنة 
والحبوب، مما يجعل منتجي الدواجن 

المحليين عرضة لتقلبات الأسواق العالمية 
والأسعار. ولذلك، يشكل توفير مصادر 
أعلاف موثوقُة لقطاع الدواجن عنصراً 
أساسياً لتحقيق أهداف الأمن الغذائي 

لرؤية المملكة 2030. وهو ما دفع شركة 
تلال الصحراء للتركيز على مجال توريد 

الأعلاف في عام 2023، حيث بدأت بتوسعة 
مطحنة الأعلاف في جدة وتخطط 

للاستثمار في مشروع مطحنة أعلاف 
أخرى عبر المشروع المشترك مع شركة 

"إم إتش بي إس إي".

مجالات التركيز في عام 2024
في عام 2023، بدأنا العمل على مبادرة 

استراتيجية تهدف إلى عقد شراكات 
توزيع حصرية مع شركات جديدة تعتبر 

منتجاتهم جاذبة للسوق السعودي. 
ونتوقُع أن نبدأ بحصد ثمار هذه الجهود 

المكثفة في العام المقبل. بالإضافة إلى 
ذلك، نحن بصدد البدء بتوزيع اللقاحات 

الأساسية في السوق المحلي لمعالجة 
السلالات المحلية من أمراض الدواجن.

وستمكننا أعمال التوسعة التي قُمنا بها 
في قُطاع الأعلاف من تحقيق نمو كبير 

في هذا القطاع في عام 2024، واتخاذ 
مبادرات جديدة لزيادة حصتنا السوقُية 

فيه. كما نخطط لتوسيع قُسم المعدات 
عالي الإنتاجية في العام المقبل لتعزيز 

كفاءة التكاليف واستقطاب مستثمرين 
جدد إلى قُطاع الدواجن.
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سجلت شركة مطاعم التنمية 
للوجبات السريعة التابعة 

والمملوكة بالكامل لشركة 
التنمية، عاماً قوياً آخر مع إتمامها 
لعامين على إطلاق علامة ”بوبايز“ 
في المملكة العربية السعودية. 

وتشهد سلسلة المطاعم 
الأمريكية الشهيرة بمنتجاتها 

المستوحاة من تراث منطقة 
لويزيانُا، نُمواً مطرداً في إيراداتها 
في سوق المملكة مما يجعلها 

مؤهلة بالإمكانُات اللازمة لتوسيع 
نُطاق عملياتها إلى خارج السوق 

المحلي. 

نمو استثنائي في الإيرادات
في عام 2023، تضاعفت إيرادات عمليات 

التنمية في قُطاع مطاعم الخدمة 
السريعة بأكثر من ثلاث مرات لتصل إلى 

88.2 مليون ريال سعودي مقارنةً مع 29.6 
مليون ريال سعودي في عام 2022، مع 

تحقيق توسع ملحوظ يزيد على 100٪ في 
عدد المتاجر خلال العام. وجاء هذا النمو 

مدفوعاً بزيادة عدد منافذ مطاعم "بوبايز" 
في المملكة، ليصل مجموعها إلى 52 

منفذاً في نهاية عام 2023، والتي حظيت 
بآراء إيجابية للغاية من قُبل المستهلكين. 

التوسع في دول مجلس التعاون 
الخليجي

تَمثّلت أحد الإنجازات الهامة التي حفلنا 
بها في عام 2023 في إبرامنا لاتفاقُية 

امتياز حصرية جديدة لتطوير وتشغيل 
مطاعم العلامة التجارية الشهيرة "بوبايز" 

في دولة الكويت ومملكة البحرين. 

وأسهم تقديم لفائف الدجاج 
والساندويشات بنكهات جديدة في 

عام 2023 إلى جانب أصناف الحلوى التي 
تضمنت اللبن المخفوق والمثلجات والآيس 
كريم، في زيادة شعبية وجاذبية مطاعم 

"بوبايز" في المملكة، بما يعكس التزامنا 

قطاع مطاعم الخدمة 
السريعة

بتقديم منتجات عالية الجودة مصنوعة 
من الدجاج السعودي الطازج وضمان 

تحقيق أفضل قُيمة مقابل التكلفة. ولم 
يقتصر نجاح امتياز "بوبايز" على الجاذبية 

الكبيرة التي حظي بها بين رواد المطاعم 
في السعودية في عام 2023 فحسب، بل 

حصل أيضاً باستمرار على شهادات من 
الفئة الذهبية للعمليات الأفضل في فئتها 
من شركة "ريستورانت براندز إنترناشيونال". 

قطاع مطاعم الخدمة السريعة في 
عام 2024 

نعتزم الاستفادة من سجل عمليات "بوبايز" 
الحافل بالنجاحات لتوسيع حضور هذه 

العلامة في المملكة العربية السعودية 
مع استخدام الدواجن الطازجة من 

مزارع التنمية لتوفير أصناف دجاج متنوعة 
النكهات بالتوازي مع تقديم تجربة متميزة 

للعملاء. وفي إطار خطتنا لإطلاق علامة 
"بوبايز" في دولة الكويت ومملكة البحرين، 

من المقرر افتتاح العديد من المنافذ 
الجديدة في كلا البلدين في عام 2024.
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3,300

٪21

٪90

 474
إجمالي الموظفين

نُسبة التوطين

معدل ممارسة قيم الريادة 
الشاملة**

التعيينات الجديدة في 
عام 2023

٪٨٨
معدل مشاركة الموظفين*

٪١٦
نُسبة الموظفات الإنُاث

فريقنا 
واصلت التنمية في عام 2023 تركيزها على جذب المواهب وتطويرها وتعزيز مشاركتها على كافة 

المستويات بهدف إرساء ثقافة مؤسسية داعمة تسهم في تسريع تحقيق الإنُجازات ودفع مسار 
التقدم على نُحو استراتيجي. 

*تقرير مؤسسة "غريت بليس تو وورك" لعام 2023

**تقرير مؤشر ثقافة الريادة الشاملة
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يستند نُهجنا الاستراتيجي لبناء المواهب في كل مستوى من مستويات الشركة إلى أربع ركائز تم 
تطويرها وتحسينها بشكل تدريجي لضمان استقطاب المواهب المناسبة وتطويرها وتعزيز مشاركتها 

والاحتفاظ بها إلى جانُب ترسيخ ثقافة مؤسسية تتمتع بالديناميكية لتمكين زملائنا من الموظفين من 
تحقيق استراتيجية ورؤية الشركة.

استراتيجيتنا لفريق العمل 

بناء ثقافة مؤسسية 
جاذبة 

•  برنامج تعزيز الثقافة 
المؤسسية

•  ندوات توجيهية حول 
المشاركة والتطوير 

والمهارات القيادية

•  إنشاء قُناة اتصال جديدة 
)Sway( ونشرة إخبارية 

داخلية

1234
تطوير المواهب

•  تنمية المهارات القيادية 
لأفضل المواهب

•  إعداد خطة التعاقُب 
الوظيفي للقيادات 

وتحديد الأدوار الهامة

•  إبرام اتفاقُية مع 
مؤسسة "مسك" 

لتطوير القيادات الشابة

الاحتفاظ بالمواهب 
•  المساواة في الأجور 

•  إعادة تصميم نهج 
استقطاب المواهب

•  توفير فرص التدريب 
والإرشاد

•  توفير فرص النمو

تمكين الشركة 
•  اعتماد الرقُمنة - التحول 

الرقُمي

•  بناء بيئة عمل عصرية

•  تعزيز قُدرات الموارد 
البشرية

•  تحسين التكاليف

•  توطين الموارد البشرية

•  تمكين المرأة

•  الارتقاء بسمعة العلامة 
التجارية للشركة 
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مشاركة الموظفين
أجرت شركة التنمية استبياناً حول مشاركة الموظفين في عام 2023 بالشراكة مع مؤسسة الأبحاث والاستشارات العالمية لتقييم 

أفضل بيئات العمل "GPTW" ويهدف الاستطلاع إلى تقييم مستوى مشاركة الموظفين ورضاهم داخل الشركة، وتوفير رؤى قُيّمة 
يمكن للفريق القيادي في الشركة وفرق الموارد البشرية الاستفادة منها لتعزيز تجربة الموظفين.

"GPTW" استبيان
2023 2022 البيانُات

74٪69٪معدل المشاركة

85٪88٪النتيجة الإجمالية

النسبة المئويةالآراءالنسبة المئويةالآراءأعلى 6 آراء

أمتلك إمكانية الوصول إلى الموارد 
أشعر بالفخر عند إخبار الآخرين بأنني أعمل 93٪والمعدات اللازمة للقيام بعملي

91٪هنا

91٪إنه مكان آمن للعمل92٪أشعر بالفخر إزاء الإنجازات التي حققناها 

91٪أشعر بالفخر إزاء الإنجازات التي حققناها92٪إنه مكان آمن للعمل

أشعر بالرضا عن الطرق التي نساهم من 
أشعر بالرضا عن الطرق التي نساهم من 92٪خلالها في المجتمع

91٪خلالها في المجتمع

يحظى عملي بمكانة خاصة لدي، وهو 
أمتلك إمكانية الوصول إلى الموارد 92٪ليس "مجرد وظيفة"

90٪والمعدات اللازمة للقيام بعملي

أشعر بالفخر عند إخبار الآخرين بأنني أعمل 
يحظى عملي بمكانة خاصة لدي، وهو 92٪هنا

90٪ليس "مجرد وظيفة"

أشعر أنني أتلقى حصة عادلة من الأرباح أدنى 6 آراء
76٪يتجنب المدراء الانحياز لطرف دون آخر80٪التي تحققها الشركة

تُمنح الترقُيات للموظفين الذين 
77٪إنه مكان ممتع للعمل81٪يستحقونها

تُمنح الترقُيات للموظفين الذين 81٪يتجنب المدراء الانحياز لطرف دون آخر
78٪يستحقونها

أعتقد أن الإدارة لن تقوم بتسريح 
الموظفين إلا إذا كان التسريح هو السبيل 

الوحيد
٪82

أعتقد أن الإدارة لن تقوم بتسريح 
الموظفين إلا إذا كان التسريح هو السبيل 

الوحيد
٪79

تتيح لي الشركة فرص التدريب أو التطوير 
أشعر أنني أتلقى حصة عادلة من الأرباح 83٪لتنمية مهاراتي المهنية

80٪التي تحققها الشركة

تقوم الإدارة بإشراك الموظفين في 
القرارات التي تؤثر على وظائفهم أو بيئة 

عملهم
٪83

تقوم الإدارة بإشراك الموظفين في 
القرارات التي تؤثر على وظائفهم أو بيئة 

عملهم
٪80

كما أجرينا هذا العام لأول مرة استبيان مؤشر ثقافة الريادة الشاملة بهدف قُياس مدى دمج وممارسة قُيم الريادة الشاملة في جميع 
شركات مجموعتنا وقُياس مدى تحسن الثقافة المؤسسية على أرض الواقُع ومستوى أدائها إزاء تحقيق توافق أفضل مع الريادة 

الشاملة.

دعم موظفينا وتمكين تقدمهم المهني في عام 2023
في عام 2023، أحرزت التنمية تقدماً كبيراً في تطبيق قُيمها وثقافتها المؤسسية في جميع أقُسام الشركة وواصلت تحسين مهام 

قُسم الموارد البشرية لتعزيز القيمة المقدمة للموظفين بما يعكس التزام الشركة بمواكبة اتجاهات مشهد الأعمال سريع التغير. 

استبيان مؤشر ثقافة الريادة 
74٪الشاملة

معدل المشاركة

٪90
النتيجة الإجمالية
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بناء ثقافة قائمة على مشاركة الموظفين
تدرك شركة التنمية الحاجة إلى تبني الابتكار والمرونة والشمولية كمحفزات رئيسية للنجاح في العصر الحديث. ومن هذا المنطلق، 

واصلت الشركة إثراء قُيمها المؤسسية التي تشكل عنصراً محورياً في ثقافة التحسين المستمر، إلى جانب تشجيع الموظفين على 
التطلع إلى المستقبل وتوليد الاهتمام بالتقنيات والمنهجيات الجديدة بهدف دفع نموهم وتقدمهم.

ثقافة مؤسسية إيجابية تعزز 
قيم التعاون والشمولية 

والشعور بالانتماء

التركيز على تطوير مهارات 
الموظفين وتقدمهم المهني

رفاه وعافية الزملاء

إبقاء الزملاء مطلعين على 
أبرز الأحداث الشهرية - نشرة 

التنمية الإخبارية

بناء جسور التواصل بين أعضاء 
الإدارة وكادر العمل

الجوائز والتكريمات 

التواصل المفتوح وإبداء 
الرأي 

الريادة الشاملة

الفعاليات
•  اليوم الوطني السعودي

•  مأدبة العيد / إفطار ترحيبي 
بمناسبة العودة إلى العمل

•  فعاليات تكريم أصحاب الخدمة 
الطويلة

•  يوم التأسيس
•  يوم المرأة

•  الأعياد الوطنية
•  المناسبات العالمية

المبادرات التطوعية
•  أبطال اليوم الوطني السعودي

المنافسات
•  مسابقة أفضل زي – يوم التأسيس

•  مسابقة أفضل صورة سيلفي – 
اليوم الوطني السعودي

التدريب/ البرامج التوعوية
• ديوان التنمية - رئيس مجلس الإدارة

• ديوان التنمية - الرئيس التنفيذي للموارد البشرية

الفرص التدريبية
• التدريب على الإنعاش القلبي الرئوي

• زيارات من المصارف لتقديم عروض للموظفين
• التوعية الصحية )السرطان، سرطان الثدي، الصحة النفسية(

)Sway( قناة الاتصال الداخلي لشركة التنمية
•  استعراض أبرز الأحداث الشهرية وتسليط الضوء على العروض وأعياد 

ميلاد الموظفين والمنافسات
•  تخزين الأرشيف 

•  الإشادة بإنجازات الموظفين لتعزيز التقارب بين أعضاء الإدارة وزملائهم 
من الموظفين 

اجتماعات فردية
•  ندوات توجيهية مع إدارة الشركة

•  مبادرات الإشادة بإنجازات الموظفين عبر قُناة الاتصال الداخلي في 
)Sway( الشركة

• محادثات ودية مع الرئيس التنفيذي للموارد البشرية

فعاليات الإعلان عن الأحداث/ الترقيات
•  احتفالات الترقُية/ الوداع للموظفين

•  تكريم موظفي الخدمة الطويلة والمعينين الجدد

استبيانُات الآراء/ الفيديوهات

التوعية
•  التعريف بثقافة الريادة الشاملة

)Sway( تقديم مسابقة معلومات شاملة عبر قُناة الاتصال الداخلي  •
•  تحديات الاستدامة الكبرى
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 تطوير المواهب البشرية 
والاحتفاظ بها

أجرينا ثلاث دورات تدريبية في مجال 
الريادة الشاملة لأعضاء الإدارة العليا، 

وقُمنا بتحديث خطة التعاقُب الوظيفي 
بعد استحداث أدوار جديدة وتوسيع فريق 

العمل في الشركة. وفي إطار سعينا 
لتمكين المرأة كجزء من أولياتنا الرئيسية، 

ركزنا على زيادة القوى العاملة النسائية 
وأحرزنا تقدماً كبيراً في هذا الصدد. 

تعزيز إمكانات الشركة 
استجابةً للمشهد المتغير لبيئة العمل 
وفي ظل التركيز المتنامي على اتخاذ 
القرارات المبنية على البيانات، اعتمدت 
شركة التنمية نهجاً استراتيجياً وأكثر 

شمولية لتقييم أداء قُسم الموارد 
البشرية. ونتيجة لاتباعنا هذا النهج، نجح 
قُسم الموارد البشرية في الشركة هذا 

العام في مواءمة معايير قُياس الأداء 
وممارسات إعداد التقارير مع مؤشرات 

الأداء الرئيسية.

وقُمنا في عام 2023 بنقل المقر الرئيسي 
للشركة إلى طريق الملك فهد لصنع 

بيئة عمل تحفز الإبداع والتعاون، وذلك 
من خلال توفير مرافق عصرية ومساحات 

تفاعلية مُلهمة.

وأطلقنا نظام معلومات الموارد البشرية 
)HRIS( الجديد تحت اسم "عوامل 

النجاح" الذي يهدف إلى تحسين الكفاءة 
والفعالية في إدارة الموارد البشرية في 

الشركة، بما يتماشى مع استراتيجية 
التحول الرقُمي للموارد البشرية لترشيق 

إجراءات الموارد البشرية وتعزيز دقُة 
البيانات، بالإضافة إلى تمكين الموظفين 

بخدمات ذاتية فاعلة، وذلك بهدف 
بناء بيئة عمل أكثر كفاءة وتركيزًا على 

الموظفين. 

كما عمدنا إلى الاستثمار في مواهبنا 
البشرية من خلال إبرام اتفاقُية مع 

مؤسسة "مسك" لتطوير القيادات الشابة 
التي تعمل على إتاحة المجال لهم 

للاستفادة من خبرات مؤسسة مسك 
وبرامجها التدريبية وفرص الإرشاد، بما 

يُؤهلهم للمضي قُدماً في تقلد مناصب 
قُيادية مستقبلية ضمن المؤسسة.

التطلعات المستقبلية
نخطط في عام 2024 إلى مواصلة البناء 
على الإنجازات والمبادرات المختلفة عبر 

ركائزنا الاستراتيجية الأربع والاستمرار في 
تطوير ودعم موظفينا بشتى الطرق 
المتاحة. ووضعنا أيضاً خططاً لتنفيذ 

عملية تستهدف مقارنة سلم الرواتب 
في الشركة بمعدل الرواتب في السوق 
لضمان تقديم أجور عادلة تتماشى مع 

اتجاهات السوق وتساعدنا على الاحتفاظ 
بالموظفين.
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إدارة المخاطر 
وُضِعَت سياسات إدارة المخاطر 
الخاصة بالتنمية للتعرف على 

المخاطر التي تواجه الشركة 
وتحليلها وذلك لتيسير عملية 

وضع حدودٍ وضوابطٍ مناسبةٍ 
للمخاطر إلى جانُب مراقبتها 

ومراقبة الالتزام بتلك الحدود. 
وتتم مراجعة السياسات 

والأنُظمة بصفةٍ منتظمةٍ حتى 
تعكس التغيرات في أوضاع 
السوق وكذلك في أنُشطة 

الشركة، وتسعى الشركة من 
خلال معايير وإجراءات التدريب 

والإدارة التي تتبناها إلى 
المحافظة على بيئة تحكمٍ 

منضبطةٍ وبناءةٍ يفهم فيها 
جميع الموظفون أدوارهم 

والتزاماتهم.

وتراقُب لجنة المراجعة الالتزام بسياسات 
وإجراءات إدارة المخاطر الخاصة بشركة 
التنمية وتراجع كافة إطار إدارة المخاطر 

في ضوء المخاطر التي تواجه الشركة. 
ويساعد قُسم المراجعة الداخلية 

لجنة المراجعة في أداء دورها الرقُابي 
والإشرافي، ويراجع هذا القسم ضوابط 

إدارة المخاطر وإجراءاتها بصفةٍ منتظمةٍ 
وعند الحاجة، ويرفع تقاريره بنتائج هذه 

المراجعات إلى لجنة المراجعة. ولم تكن 
هناك أي تغييراتٍ على سياسات إدارة 

المخاطر الخاصة بشركة التنمية خلال 
العام.

وتتابع الشركة عن كثب الأحداث المتغيرة 
وسوف تعكس أي تغييراتٍ في سياسات 

إدارة المخاطر على التقارير المستقبلية 
التي تصدرها.

نهج إدارة المخاطر
تُدار مخاطر الائتمان على أساس الشركة، 

وبالنسبة للبنوك فإن التنمية لا تقبل 
التعامل سوى مع البنوك الحاصلة بشكلٍ 

وفيما يتعلق بالذمم، مستقلٍ على 
تصنيفٍ أعلى من )٢-P( التجارية المدينة، 

يُجري قُسم ضبط المخاطر الداخلي 
تقييماً للجودة الائتمانية الخاصة بالعملاء 

مع مراعاة مركزهم المالي وخلفيتهم 
الائتمانية وعددٍ من العوامل الأخرى. أما 

مخاطر ائتمان الأفراد، فيتم وضع حدودٍ 
لها في ضوء الحدود التي تُقررها الإدارة، 

وتراقُب الإدارة التنفيذية المباشرة مدى 
التزام العملاء بحدود الائتمان بصفةٍ دوريةٍ.

وتزداد احتمالية مخاطر الائتمان إذا تأخر 
المدين عن سداد المستحقات التعاقُدية 

لأكثر من 30 يوماً من تاريخ الاستحقاق. 
أما التعثر في الذمم التجارية المدينة، 

فيقع عندما يخل الطرف المتعاقُد بسداد 
المستحقات التعاقُدية خلال 90 يوماً 

من تاريخ الاستحقاق. وتُشطب الأصول 
المالية إذا انعدمت التوقُعات المعقولة 

باسترداد الدين مثلما هو الحال في 
مدينٍ يتعذر عليه إبرام تسويةٍ ماليةٍ مع 

المجموعة. وتحدد المجموعة مدةً زمنية 
تكون بعدها الذمم المدينة مستوفيةً 

لمتطلبات الشطب وهي 720 يوماً من تاريخ 
الاستحقاق، لكن لا تتوقُف المجموعة عن 

اتخاذ الإجراءات اللازمة لاسترداد الذمم 
المدينة المستحقة حتى بعد شطبها. 
وفي حال نجاح جهود استرداد الذمم 
المدينة، يتم إثباتها في قُائمة الدخل 

الشامل الموحدة.

وفيما يتعلق بالذمم التجارية المدينة، 
تطبق المجموعة المفهوم المبسط 

الخاص بالتحوط للخسائر المالية المتوقُعة 
والمنصوص عليه في المعيار المحاسبي 

9 والذي يسمح باستخدام مخصصات 
خسائر الائتمان المتوقُعة لتغطية كافة 

الذمم التجارية المدينة استناداً إلى جدولِ 
مخصصات. وتُصنف الذمم التجارية 

المدينة بناءً على مواصفات مخاطر الائتمان 
المشتركة بينها وفترة التعثر في السداد 

لتحديد خسائر الائتمان المتوقُعة.

ويراعي جدول المخصصات تقارير الخسائر 
الائتمانية السابقة ويتم تعديله حسب 
متوسط تاريخ استرداد الديون المتعثرة، 
التي تلعب دوراً في توضيح المعلومات 

الحالية والمستقبلية عن عوامل الاقُتصاد 
الكلي التي تتأثر بها قُدرة العملاء على 

تسوية الديون المستحقة. وقُد حددت 
المجموعة معدل التضخم وقُيمة النمو 

في الناتج المحلي الإجمالي ومعدل 
البطالة في الدول التي تبيع فيها منتجاتها، 

وتعتقد المجموعة أن هذه القيم الثلاث 
هي أكثر عوامل الاقُتصاد الكلي صلةً 

بالمعلومات المستقبلية التي تؤثر على 
مخاطر الائتمان للعملاء، وبناءً عليه يتم 

تعديل قُيم الخسارة السابقة استناداً إلى 
التغيرات المتوقُعة في هذه العوامل.
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التغيرات في معدلات أرباح السوق أو أسعار 
السندات المالية نتيجة لتغير التصنيف 

الائتماني للجهة المصدرة أو للأدوات 
المالية أو تغير اتجاهات السوق أو أنشطة 

المضاربة أو تغيرات في العرض والطلب 
على السندات المالية وكذلك السيولة في 

السوق. وتنحصر مخاطر السوق في ثلاثة 
أنواع:

1. مخاطر العملات
تتمثل مخاطر العملات الأجنبية في 

مخاطر تقلب الأدوات المالية بسبب التغير 
في أسعار الصرف، وتنشأ عندما تكون 

المعاملات التجارية المستقبلية والأصول 
والالتزامات المالية المعترف بها مقومةً 

بعملةٍ غير العملات الرسمية التي تدير 
بها المجموعة معاملاتها، وهي الريال 

السعودي والدرهم الإماراتي والدينار 
البحريني واليورو والدولار الأمريكي. وترى 

الإدارة أنه لا توجد مخاطر عملة حالية قُد 
تنشأ عن المعاملات المقومة بالعملات 

التي يرتبط بها الريال السعودي، وأن تعرض 
المجموعة لمخاطر العملة الناشئة عن 

المعاملات التي لا يرتبط الريال السعودي 
بها لا يعد أمراً جوهرياً لقوائمها المالية 

الموحدة.

٢. مخاطر معدل الفائدة
تتمثل مخاطر معدل الفائدة في تعرض 
المجموعة لعددٍ من المخاطر المرتبطة 

بتأثير تقلبات أسعار الفائدة السائدة 
على مركزها المالي وتدفقاتها النقدية. 

وتدير المجموعة هذه المخاطر من خلال 
المراقُبة المستمرة لأسعار الفائدة للأدوات 

المالية المدرة للفوائد، في حين تتمثل 

معظم الالتزامات المالية ذات الفائدة 
المطلوبة من المجموعة في القروض 

البنكية التي حصلت عليها بمعدلات فائدة 
متغيرة قُابلة لإعادة التسعير. وتراقُب 

الإدارة التغيرات في أسعار الفائدة وترى بأن 
مخاطر القيمة العادلة على المجموعة لا 
تعد جسيمة، كما أنها ليس لديها أصول 
مالية عليها فائدة في نهاية الفترة التي 

يغطيها التقرير.

٣. مخاطر الأسعار
تتمثل مخاطر الأسعار في مخاطر تقلب 

القيمة العادلة أو التدفقات النقدية 
للأدوات المالية بسبب التغيرات التي تطرأ 

على أسعار السوق )فيما عدا التغيرات التي 
تنشأ عن مخاطر معدل العمولات الخاصة 

أو مخاطر العملة(. وقُد تنشأ التغييرات 
في أسعار السوق عن عوامل تختص بها 

الأدوات المالية بنفسها أو الجهة المصدرة 
لها أو عن عوامل تؤثر على جميع الأدوات 

المالية المماثلة التي يجري تداولها في 
السوق، ولا تمتلك المجموعة أي أدواتٍ 

مالية معرضة لمخاطر الأسعار. أما بالنسبة 
لخطر أسعار الأوراق المالية السهمية، 
فهي تنشأ من استثمارات المجموعة 

المصنفة في قُائمة المركز المالي 
الموحدة بقيمتها العادلة تحت بند الدخل 

الشامل الآخر. وترى الإدارة أن التقلبات 
المحتملة في قُيمة الاستثمارات لا تمثل 

أهمية كبيرة في القوائم المالية الموحدة 
للشركة.

ويصدر حساب الذمم المدينة عن 
الأطراف ذات الصلة من الشركات التابعة 
للمجموعة التي تملك المجموعة أغلبية 

أسهمها بنفس النسبة. وبناءً على تقييم 
الإدارة للإهلاك وانخفاض القيمة، لا 

تستدعي أرصدة الذمم التجارية المدينة 
تحديد أي مخصصٍ وذلك لجميع الفترات 

التي شملها التقرير باعتبارها مخاطر 
ائتمانية منخفضة.

المخاطر الأساسية
تتعرض الشركة للمخاطر التالية الناشئة 

عن الأدوات المالية:

• مخاطر السوق )مخاطر العملات - 
مخاطر أسعار الفائدة - مخاطر الأسعار(

•  مخاطر السيولة

•  مخاطر الائتمان

مخاطر السوق
تتمثل مخاطر السوق في التغيرات التي 

تطرأ على أسعار السوق كتغير أسعار 
صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة 

وأسعار الأسهم والتي من شأنها أن تؤثر 
على دخل المجموعة أو على قُيمة ما 

تملكه من الأدوات المالية. ويكمن الهدف 
من وراء إدارة مخاطر السوق في إدارة 

التعرض لمخاطر السوق وضبطه ضمن 
حدود مقبولة مع تعزيز الإيرادات. وتشير 

مخاطر السوق إلى مخاطر احتمالية 
التقلب في القيمة العادلة أو التدفقات 

النقدية المتوقُعة للأدوات المالية بسبب 
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مخاطر السيولة
تتمثل مخاطر السيولة في المخاطر التي 

تواجه الكيان التجاري وتتسبب في عدم 
قُدرته على توفير التمويل الضروري للوفاء 

بالالتزامات المرتبطة بالأدوات المالية، 
وقُد تنشأ مخاطر السيولة عن عدم 

القدرة على بيع الأصول المالية بقيمةٍ 
تقارب القيمة العادلة لها في فترةٍ زمنيةٍ 

وجيزة. فعلى سبيل المثال، قُد تنشأ 
مخاطر تركز السيولة من شروط السداد 

الخاصة بالالتزامات المالية أو السحب على 
المكشوف أو الاعتماد على سوق محدد 

لتدبير الأصول المالية.

وتعمل المجموعة في إدارتها لمخاطر 
السيولة على المراقُبة المنتظمة لتوفر 
التمويلات النقدية الكافية والتسهيلات 

البنكية وغيرها من التسهيلات الائتمانية 
التي توجهها المجموعة نحو الوفاء 
بالالتزامات المستقبلية، حيث تتطلب 
شروط البيع دفع مبالغ نقدية وقُت 

التسليم أو خلال مدة محددة.

مخاطر الائتمان
 ويتم إدارة خطر الائتمان من خلال إدارة 

المخاطر على أساس الشركة. أما بالنسبة 
للبنوك، الأطراف المصنفة بشكل مستقل 
 P-2 فقط، المتحصلة على رتبة أعلى من
هي المقبولة. وفيما يتعلق بالمستحقات 

التجارية، يقوم قُسم مراقُبة المخاطر 
الداخلية بتقييم جودة ائتمان العملاء 

مع مراعاة وضعهم المالي وتجاربهم 
السابقة وعوامل أخرى.

إدارة رأس المال
تهدف إدارة الشركة لرأس المال إلى 

المحافظة على معدلٍ رأسماليّ مناسب 
لدعم أنشطة أعمالها وتحقيق قُيمةٍ 

أعلى للمساهمين، وتدير المجموعة 
هيكل رأس المال وتجري التعديلات عليه 

بما يواكب التغيرات في الظروف والأحوال 
الاقُتصادية. وقُد تلجأ الشركة إلى تعديل 
سياسة دفع توزيعات الأرباح للمساهمين 
أو إعادة رأس المال لهم أو إصدار حصصٍ 

جديدة، وذلك لغرض استبقاء رأس المال أو 
تعديله.

استراتيجيات إدارة المخاطر للأصول 
البيولوجية

المجموعة معرضةٌ لمخاطر تنشأ عن 
التقلبات البيئية والمناخية.

1. المخاطر التنظيمية والبيئية
تلتزم المجموعة بتطبيق القوانين واللوائح 

التنظيمية للمملكة العربية السعودية، 
وقُد وضعت المجموعة سياساتها 

وإجراءاتها البيئية بهدف التوافق مع 
الأنظمة المحلية المنظمة لشؤون البيئة 

وغيرها من الأنظمة.

2. مخاطر المناخ والمخاطر الأخرى
المجموعة معرضةٌ كذلك لمخاطر 

الخسارة بسبب التقلبات المناخية 
والأمراض والكوارث الطبيعية الأخرى. ولذا 

وضعت المجموعة الكثير من الإجراءات 
لمراقُبة هذه المخاطر وتخفيفها، 

ومن تلك الإجراءات الفحوصات الطبية 
المنتظمة وسياسات التطعيم وتزويد 

المزارع بأحدث الأنظمة وأجهزة التقنية 
الحديثة للوقُاية من الأوبئة والأمراض. 

وعلاوة على ذلك، يساهم الانتشار 
الجغرافي لمزارع المجموعة بدورٍ كبيرٍ في 

تخفيف أثر التقلبات المناخية الحادة مثل 
الفيضانات وتفشي الأوبئة.
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الاستدامة

فلسفتنا

تمثل الاستدامة ركيزة أساسية في أعمالنا في شركة 
التنمية الغذائية، فهي جزء لا يتجزأ من سلسلة التوريد 

وواحدة من القيم الأساسية التي نسعى من خلالها 
لبناء ثقة العملاء عبر جهودنا المستمرة لحماية البيئة 

ورد الجميل للمجتمعات التي نعمل بها. ويشكل الالتزام 
بمسؤوليتنا إزاء الأفراد والمجتمعات المحلية نواة ثقافتنا 

المؤسسية وبرنامج الاستدامة الذي ننتهجه. 

يرتكز نهج الاستدامة في الشركة على فلسفة الريادة 
الشاملة المتمثلة في قُيم العطاء والكسب والاستدامة.

نبذة عامة

تؤكد شركة التنمية الغذائية التزامها بالمسؤولية البيئية والمشاركة المجتمعية، حيث 
تسعى لبناء الثقة من خلال فلسفة ”الريادة الشاملة“. ترتكز هذه الفلسفة على العطاء 

)دعم المجتمعات المحلية(، النمو المسؤول )ضمان الاستدامة المالية عبر العمليات التجارية(، 
والاستدامة على المدى الطويل )تلبية احتياجات الأجيال القادمة(.

ينعكس هذا الالتزام في تحديد مجالات ذات أهمية كبيرة )استدامة الأفراد، الزراعة، والكوكب(، 
وتطوير استراتيجيات تتماشى مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة.

مة
دا

ست
      الا

طاء                                                    
ع

                                      ال

الكسب

التفكير 
المستقبلي 

الاحترام

الشغف

النزاهة

العمل 
الجماعي 
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تحمّل المسؤولية
تترجم التنمية الغذائية من خلال 

نُهج العطاء التزامها الراسخ 
بدعم مجتمعاتها المحلية عبر 

اتخاذ مبادرات مختلفة مثل 
مبادرة المليون شجرة. ويمتد 

هذه النهج إلى آفاق تتجاوز 
الجوانُب الإنُسانُية ليشكل جزءاً لا 

يتجزأ من أنُشطة أعمال الشركة 
ووسيلة لتعزيز القيمة المقدمة 

لجميع أصحاب المصلحة. 

  المرحلة الأولى 

التحليل الخارجي
أنشأنا قُائمة تضم 66 مسألة تتعلق 

بالممارسات البيئية والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة، والتي تم 

تحديدها من خلال إجراء عملية 
مقارنة خارجية مع النظراء والشركاء 

والأطر المعترف بها مثل المبادرة 
العالمية للتقارير )GRI(، ومجلس 

 ،)SASB( معايير محاسبة الاستدامة
ودليل الإفصاح عن الممارسات البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات 
في السوق المالية السعودية، ورؤية 

المملكة 2030، والاتفاق العالمي 
للأمم المتحدة )UNGC(، وأهداف 
الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

 .)UNSDG(

الأهمية ومجالات التركيز

تحديد الأهمية
اعتمدت الشركة في تطوير استراتيجية الاستدامة على نهج الأهمية النسبية المزدوجة لضمان التركيز على مجالات المخاطر ذات 

الصلة التي يمكن من خلالها تقديم القيمة للشركة وأصحاب المصلحة. وشمل ذلك ثلاث مراحل: 

حاضر مزدهر لمستقبل أفضل
تراعي أنُشطة الكسب في 

التنمية الغذائية كامل سلسلة 
القيمة. وهي تستهدف 

الاستفادة من العمليات التجارية 
للشركة لجني رأس المال اللازم 
للاستثمار في نُمو الشركة على 

نُحو مسؤول، مما يمكنها من 
تقديم قيمة أكبر لجميع أصحاب 

المصلحة على المدى الطويل. 

  المرحلة الثانية 

التحليل الداخلي 
شملت هذه المرحلة تحليل قُائمة 

المسائل وفقاً لعدد من المعايير، 
بما في ذلك القيم المؤسسية 
ونموذج الأعمال والاستراتيجية، 

وذلك بالتعاون مع أصحاب 
المصلحة الرئيسيين داخل الشركة، 

بالإضافة إلى دراسة تأثيرات هذه 
الجوانب والأطر الزمنية والاحتمالات. 

وتمخّض عن هذه المرحلة قُائمة 
مختصرة تضم ١٧ مسألة تتطلب 

المزيد من الدراسة.

الاستثمار في المستقبل 
تدعم أنُشطتنا المستدامة قدرتنا 
على الكسب والعطاء على المدى 

الطويل للأجيال القادمة. 

  المرحلة الثالثة 

الأولويات 
عكف مجلس الإدارة في هذه 
المرحلة على مراجعة القائمة 

المختصرة الموصى بها والنظر 
فيها لتحديد القائمة النهائية من 

المسائل ذات الأهمية النسبية، 
والتي شكلت الأساس لمجالات 

تركيز الشركة. 
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مجالات التركيز:

بناء ثقة العملاء من 
خلال السلامة والجودة 

العالية للمنتجات ووضع 
البطاقات التعريفية 

بطريقة مسؤولة

الاستثمار في 
المواهب

تطوير ثقافة 
مؤسسية قوية

بناء أنُظمة بيئية مرنُة 
من خلال جهود الابتكار 

والبحث والتطوير 
المستمرة

الحفاظ على صحة 
وسلامة القوى 

العاملة

تقليل النفايات 
في كل مرحلة من 

المراحل من المزرعة 
إلى المائدة

المشاركة في العمل 
المناخي والإدارة 
المسؤولة للمياه

التنوع والمساواة 
والشمول

استراتيجية الاستدامة
نعتزم المضي قُدماً في الحفاظ على مسار النمو السريع الذي تشهده أعمالنا ومواصلة تقديم قُيمة طويلة الأمد لجميع أصحاب 

المصلحة من خلال دمج إدارة أولويات الاستدامة في أعمالنا. وتحقيقاً لهذه الغاية، أعددنا استراتيجية متينة ترتكز على مبدأ الأهمية 
النسبية، على نحو يتماشى مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة.

الرؤية

استراتيجية الاستدامة

أن تصبح التنمية الأولى عالمياً لمنتجات 
الأغذية البروتينية الصحية الحلال 

والمستدامة بحلول عام 2030

استدامة الأفراد
دعم فريق العمل والمجتمعات المحلية 

وتمكينها من تحقيق الازدهار

•  الاستثمار في المواهب

•  التنوع والمساواة والشمول

•  الصحة والسلامة والامتثال للوائح 
)GAP Saudi( المحلية

استدامة الزراعة
تبنّي أعلى معايير رعاية الحيوانات 

والاستخدام المستدام للموارد

•  رعاية الحيوانات والأمن الحيوي

•  تشجير الصحراء السعودية

•  الإنتاج المستدام للأعلاف الحيوانية

•  استخدام الموارد المستدامة

•  الإدارة المسؤولة للمياه

استدامة الكوكب
اتباع نهج أعمال محايد للكربون في كافة 

الأنشطة

•  العمل المناخي

•  كفاءة الطاقُة

•  تقليل النفايات

•  التغليف والتعبئة المستدامة

رسالة الاستدامة
تمكين فريق العمل من إنتاج منتجات صحية 

وآمنة وميسورة التكلفة للمستهلكين، 
وتعزيز القيمة المقدمة للأفراد والمستثمرين 

والمجتمع والبيئة

لمزيد من التفاصيل حول أداء الشركة في مجال الاستدامة، يرجى الرجوع إلى تقرير الاستدامة لشركة التنمية.
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استدامة الأفراد

شملت أول مجموعة من مجالات التركيز 
بناء ثقافة مؤسسية قُوية، وتوفير بيئة 
عمل تراعي اعتبارات السلامة والصحة 

لكوادر العمل، وبناء ثقة العملاء، والاستثمار 
في المواهب بما يتوافق مع فلسفة 
التنوع والمساواة والشمول. وتتوافق 

مجالات التركيز هذه مع الهدف الخامس 
من أهداف الأمم المتحدة للتنمية 

المستدامة )المساواة بين الجنسين(، 
والهدف الثامن )العمل اللائق ونمو 

الاقُتصاد(، والهدف الثاني عشر )الاستهلاك 
والإنتاج المسؤولان(. وتعمل شركة التنمية 

على تحقيق ذلك من خلال التركيز على 
أنشطة دعم المجتمع، وتعزيز الصحة، 

وضمان توفير فرص شاملة وعادلة 
للتعليم والتدريب الجيد. 

المواءمة مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة ومجالات التركيز المحددة

استدامة الزراعة

أفضت أنشطة البحث والتطوير في 
مجالات الغذاء، والعمل المناخي وإدارة 
المياه إلى جانب الشراكات المبرمة مع 
"تايسون للأغذية" و "إم إتش بي إس إي" 

إلى تطوير محور استدامة الزراعة بما 
يتوافق مع الهدف الثاني من أهداف الأمم 
المتحدة للتنمية المستدامة )القضاء التام 

على الجوع(، والهدف السادس )المياه 
النظيفة والنظافة الصحية(، والهدف 
السابع عشر )عقد الشراكات لتحقيق 

الأهداف( مع التركيز على الأمن الغذائي 
المستدام والاستخدام المسؤول للموارد. 

استدامة الكوكب

يتوافق هذا المحور مع الهدف الثالث 
عشر من أهداف الأمم المتحدة للتنمية 

المستدامة )العمل المناخي(، والهدف 
الخامس عشر )الحياة في البر(. ويتجلى 
التزام شركة التنمية بهذه الأهداف من 

خلال مبادرات مثل إدارة النفايات، والحفاظ 
على التربة، وزراعة الأشجار.
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3  الحوكمة

حوكمة الشركات __________________________________________________________________________________________ ٥٦





التقرير السنوي 2023

56

معالي الأستاذ عمرو الدباغ
رئيــس مجلس الإدارة - غير تنفيذي

الأستاذ جمال الدباغ
نائــب رئيس مجلس الإدارة - غير تنفيذي

مجلس الإدارة
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الأستاذ كامل المنجد
عضو مجلس إدارة  - مســتقل

الأستاذ ستيفن بارسونز
 عضو مجلس إدارة - مســتقل 

فنسنت كارتون
عضو مجلس الإدارة - مستقل

الأستاذة هوازن نصيف 
عضو مجلس إدارة - مستقل

الأستاذ الكسندر ايفانيكوف
عضو مجلس إدارة - مستقل

الأستاذ محمد جزيل
عضــو مجلس إدارة - غير تنفيذي

الأستاذ ديرك فاندربروك
عضــو مجلس إدارة - غير تنفيذي

الأستاذ أحمد عسيلان
عضو منتدب - تنفيذي
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الالتزام
تسعى التنمية إلى الالتزام بأفضل ممارسات حوكمة الشركات 

والتي تضمن حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصلحة، 
تشكل الحوكمة في شركة التنمية الغذائية حجر الأساس 

لجميع أعمالها وأنشطتها، انطلاقاً من التزام الشركة بتطبيق 
إطار حوكمة قوي يمكنها من تعظيم القيمة للمساهمين 
وجميع الأطراف ذات العلاقة بصفة مستدامة وعلى المدى 

الطويل، كما يتم تعـريف قواعد حوكمة الشـركات بأنها 
"النظام الذي يتـم مـن خلاله توجيه الشـركات ومراقبتها“. 

وتحـدد هيكلية حوكمة الشـركات توزيع الصلاحيات 
والمسـؤوليات علـى مختلف الأطراف فـي الشـركة، كمجلس 

الإدارة والمديرين، والمسـاهمين، وغيرهم، إلـى جانـب دورها في 
تحديد القواعـد والإجراءات لاتخاذ القرارات المتعلقة بشـؤون 

الشـركة.

علاقات المساهمين
تلتزم شركة التنمية الغذائية بتنفيذ سياسات وإجراءات الإفصاح 

للقوانين واللوائح والتعليمات ذات الصلة، كما ينص النظام 
الأساسـي ونظام حوكمة الشـركة علـى الأحكام المتعلقـة 

بالجمعيـة العامة للمسـاهمين، والتي تتضمن الإجـراءات 
والاحتياطات اللازمة لضمان ممارسـة كافة المسـاهمين 

لحقوقهـم النظاميـة، ومع ذلك يحق للمساهمين فهم 
كيفية أداء الشركة ويتم التعبير عن هذه الحقوق في 

الالتزامات التنظيمية على الشركات المدرجة، وتحرص الشركة 
على تمثيل عملياتها بشكل عادل ودقيق، بحيث يمكن لأصحاب 

المصلحة، بما في ذلك المساهمين والمستثمرين المحتملين، 
اتخاذ قرارات مدروسة بشكل صحيح، وأن يكون لديهم فهم 

متوازن للأعمال والأهداف والأرباح المحتملة.

الحوكمة
تقوم شركة التنمية الغذائية بتطبيق إطار حوكمة صارم، من 
خلال الإشراف الفعال لمجلس الإدارة ومختلف لجانه التابعة، 

وفريق الإدارة العليا، وفرق المراجعة الداخلية والالتزام، ويحدد 
إطار الحوكمة بوضوح المسؤوليات والواجبات والممارسات 

والإجراءات الواجبة، الموضحة بصورة وافية في سياسة 
الحوكمة، وتطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لائحة 
حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، باستثناء 

الأحكام التالية:

أحكام لائحة حوكمة الشركات مع المبررات 

أسباب عدم اعتماد العناصر الاختياريةالمادةرقم المادةالرقم

المادة 167.
)استرشادية(

تشـكيل لجنة تسمى )لجنة إدارة المخاطر( 
بقرار من مجلس إدارة الشركة، يكون رئيسـها 
وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس الإدارة غير 

التنفيذيين، ويشـترط أن يتوافر في أعضائها 
مسـتوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر 

والشؤون المالية.

حيث إن هذه مادة استرشادية، فقد تقوم 
الشركة بالنظر في تطبيق هذه المادة وقد يتم 

تطبيقها في
المستقبل.

المادة 268.
)استرشادية(

حيث إن هذه مادة استرشادية، فقد تقوم اختصاصات لجنة إدارة المخاطر
الشركة بالنظر في تطبيق هذه المادة وقد يتم 

تطبيقها في
المستقبل.

المادة 369.
)استرشادية(

اجتماعات لجنة إدارة المخاطر: »تجتمع لجنة 
إدارة المخاطر بشكل دوري مرة واحدة على 

الأقل كل 6 أشهر وكلما دعت الحاجة”.

حيث إن هذه مادة استرشادية، فقد تقوم 
الشركة بالنظر في تطبيق هذه المادة وقد يتم 

تطبيقها في
المستقبل.

المادة 484.
)استرشادية(

المسؤولية الاجتماعية: تضع الجمعية العامة 
العادية بناءً على توصية مجلس الإدارة سياسة 

تضمن تحقيق التوازن بين أهدافها وأهداف 
المجتمع بهدف تطوير الأوضاع الاجتماعية 

والاقتصادية للمجتمع.

حيث إن هذه مادة استرشادية، فقد تقوم 
الشركة بالنظر في تطبيق هذه المادة وقد يتم 

تطبيقها في
المستقبل.
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المخطط التنظيمي

لجان المجلس 

اللجنة الفنيةمجلس الإدارة

لجنة المراجعة

المراجع الداخلي

التشغيل
الاستراتيجية 

وإدارة المشاريع

خدمات الدعم 
والخدمات 
المشتركة

شؤون المالية
الشركات

الحوكمة

لجنة المكافآت 
والترشيحات

  لجنة الممارسات البيئية 
والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة

الرئيس التنفيذي

مكتب الرئيس التنفيذي 
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مجلس الإدارة

يتألف مجلس الإدارة من 10 أعضاء وفقا لنظام الأساس 
لشركة التنمية الغذائية، والذي يتماشى مع لائحة حوكمة 

الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. 
 

انتخاب مجلس الإدارة
انتخبت الجمعية العامة العادية المنعقدة في 14 أبريل 2022 

مجلس الإدارة الحالي اعتباراً من 17 أبريل 2022 لمدة ثلاث سنوات. 

توضح الجداول التالية أسماء أعضاء مجلس الإدارة ومناصبهم 
ووصف عضويتهم وعضويتهم في الشركات المساهمة 

الأخرى وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية ووظائفهم 
ومؤهلاتهم الحالية والسابقة، بالإضافة إلى سجل حضورهم 

في اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنعقدة خلال عام 2023.
 

مجلس الإدارة
أسماء أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية 

ومناصبهم ومؤهلاتهم الحالية والسابقة.

أعضاء مجلس الإدارة

الخبرة المهنية السابقةالمهنة الحاليةالعضوية الاسم 
المؤهلات 

الأكاديمية والمهنية

معالي 
الأستاذ 

عمرو الدباغ

رئيس مجلس  	
الإدارة

عضو لجنة  	
الممارسات 

البيئية، 
والمسؤولية 

الاجتماعية 
والحوكمة

المدير المنفرد، شركة  	
مجموعة الدباغ القابضة

رئيس مجلس إدارة الشركة  	
منذ عام 2019

رئيس مجلس إدارة شركة  	
بترومين، شركة مساهمة 

مقفلة
رئيس مجلس إدارة شركة  	

البحر الأحمر العالمية، شركة 
مساهمة عامة

رئيس مجلس إدارة شركة  	
بترولوب، شركة مساهمة 

مقفلة

محافظ ورئيس بمرتبة وزير  	
للهيئة العامة للاستثمار في 
المملكة العربية السعودية 

)وزارة الاستثمار حالياً(
عضو مجلس مكة  	

المكرمة الإقليمي، منذ عام 
1997 حتى 2004

عضو مجلس إدارة الغرفة  	
التجارية الصناعية بجدة من 

1997 وحتى 2004

بكالوريوس إدارة  	
أعمال، جامعة 

الملك عبد العزيز، 
جدة، المملكة 

العربية السعودية، 
1988
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الأستاذ 
جمال 
الدباغ

نائب رئيس  	
مجلس الإدارة

عضو لجنة  	
الترشيحات 
والمكافآت

عضو لجنة  	
المراجعة

نائب رئيس مجلس إدارة  	
الشركة منذ عام 2019

رئيس مجلس إدارة الشركة  	
الخليجية العامة للتأمين 

التعاوني، شركة مساهمة 
عامة، قطاع التأمين، منذ عام 

2009
رئيس مجلس إدارة شركة  	

ساعد العالمية، شركة 
مساهمة مقفلة، قطاع 

التوظيف والخدمات العمالية 
منذ عام 2018

عضو مجلس إدارة شركة  	
بترومين، وهي شركة 

مساهمة مقفلة، قطاع زيوت 
التشحيم وخدمات السيارات، 

منذ عام 2018
رئيس مجلس إدارة شركة  	

بريمير للدهانات المحدودة، 
شركة ذات مسؤولية محدودة 

مختلطة، قطاع التصنيع، منذ 
عام 2018

المدير المنفرد، شركة جمال  	
عبدالله الدباغ المحدودة، 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة، قطاع خدمات 

الاستيراد والتصدير، منذ عام 
2004

نائب رئيس مجلس إدارة  	
شركة البحر الأحمر 

العالمية، شركة مساهمة 
مدرجة، قطاع المقاولات 

والإسكان والمباني الجاهزة
مدير شركة مجموعة  	

الدباغ القابضة، شركة ذات 
مسؤولية محدودة

درجة الماجستير  	
في إدارة الأعمال، 

جامعة الملك 
سعود، الرياض، 

المملكة العربية 
السعودية، 2001

بكالوريوس  	
المحاسبة، جامعة 

الملك عبدالعزيز، 
جدة، المملكة 

العربية السعودية، 
1984

الأستاذ 
أحمد 

عسيلان

العضو  	
المنتدب

عضو لجنة  	
الممارسات  	

البيئية، 
والمسؤولية 

الاجتماعية 
والحوكمة

عضو مجلس إدارة الشـركة  	
منذ 25 نوفمبر 2021

مؤسـس لشركة جلوفنتشرز  	
القابضة

شريك إداري في اي سي جي  	
اللوجستية

زميل مبادرة اسبن للقيادة  	
العالمية 

المؤسس والرئيس  	
التنفيذي ورئيس مجلس 

إدارة جلوبارتيس | منظومة 
الاستثمارات ذات المسؤولية 

المحدودة إلى 2014
رئيس تنفيذي للاستثمار في  	

الهيئة العامة للاستثمار في 
المملكة العربية السعودية 

إلى 2012
مدير تسويق الشرق الأوسط  	

في شركة يونيليفر إلى 2008
20 عاماً من الخبرة في  	

مجال الاستثمار وريادة 
الأعمال

شغل العديد من المناصب  	
القيادية في القطاعين 
الحكومي والخاص في 

المملكة العربية السعودية 
والشرق الأوسط

 درجة البكالوريوس  	
من جامعة الملك 

فهد للبترول 
والمعادن في 

الإدارة الصناعية 
– تخصص نظم 

المعلومات الإدارية 
عام 1999

الخبرة المهنية السابقةالمهنة الحاليةالعضوية الاسم 
المؤهلات 

الأكاديمية والمهنية
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الأستاذ 
كامل 

المنجد

عضو مجلس  	
الإدارة

رئيس لجنة  	
المراجعة

عضو مجلس إدارة الشركة،  	
ورئيس لجنة المراجعة منذ 

عام 2019
المدير المنفرد، شركة بيت  	

الأرجوان للتطوير والاستثمار 
العقاري، شركة ذات مسؤولية 
محدودة، قطاع العقارات، منذ 

2005

عضو مجلس إدارة شركة  	
أليانز السعودي الفرنسي 

للتأمين التعاوني، وهي 
شركة مساهمة مدرجة، 

قطاع التأمين
رئيس مجلس إدارة شركة  	

شعاع كابيتال العربية 
السعودية، وهي شركة 

مساهمة مقفلة، للخدمات 
المالية، من عام 2012 حتى 

عام 2015
عضو مجلس الإدارة ورئيس  	

لجنة المراجعة في شركة 
أكسا للتأمين التعاوني، 
وهي شركة مساهمة 

مدرجة، قطاع التأمين، من 
عام 2008 حتى عام 2014

نائب رئيس مجموعة  	
المنجم، شركة ذات 

مسؤولية محدودة، قطاع 
الأغذية والمشروبات، من 
عام 1993 حتى عام 2005

رئيس قطاع الاستثمار  	
والمصرفية الخاصة، البنك 

السعودي الفرنسي، شركة 
مساهمة مدرجة، القطاع 

المصرفي، من 1988 حتى 
1993

مهندس أنظم، شركة آي  	
بي إم السعودية، شركة 
ذات مسؤولية محدودة، 
قطاع تقنية المعلومات، 

من عام 1983 حتى عام 
1986

درجة الماجستير  	
في إدارة الأعمال، 

كلية إنسياد، فرنسا، 
عام 1987

درجة البكالوريوس  	
هندسة في 

الهندسة 
الإلكترونية، 

الجامعة الأمريكية 
في بيروت، لبنان، 

عام 1983

الخبرة المهنية السابقةالمهنة الحاليةالعضوية الاسم 
المؤهلات 

الأكاديمية والمهنية
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الأستاذة 
هوازن 
نصيف

عضو مجلس  	
الإدارة

رئيس لجنة  	
الممارسات 

البيئية 
والمسؤولية 

الاجتماعية 
والحوكمة

عضو لجنة  	
الترشيحات 
والمكافآت

رئيس الاستدامة والإشراف في  	
صندوق الاستثمارات العامة

عضو في شركة الشرق  	
الأوسط للورق )ميبكو(

عضو لجنة المخاطر والامتثال  	
والحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات، شركة 
ميبكو

عضو لجنة الترشيحات  	
والمكافآت، بوبا العربية

عضو هيئة تطوير منطقة  	
مكة المكرمة

نائب الرئيس - الممارسات  	
البيئية والمسؤولية 

الاجتماعية والحوكمة 
والشؤون الخارجية في 

الشركة الوطنية لخدمات 
الطاقة

مستشار الممارسات البيئية  	
والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة في معهد 
مبادرة مستقبل الاستثمار 

)FII( في الرياض
تتمتع بخبرة تزيد عن 15 عاماً  	

في العمل في شركات 
متعددة الجنسيات مثل 

كامينز وكريستيز، وشركة 
العليان المالية، وشركة 

المملكة القابضة

درجة الماجستير  	
في القانون 

والدبلوماسية من 
جامعة تافتس في 

الولايات المتحدة 
الأمريكية

درجة البكالوريوس  	
في العلاقات 

الدولية من جامعة 
بوسطن

الخبرة المهنية السابقةالمهنة الحاليةالعضوية الاسم 
المؤهلات 

الأكاديمية والمهنية
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الأستاذ 
ستيفن 
بارسونز

عضو مجلس  	
الإدارة

رئيس لجنة  	
الترشيحات 
والمكافآت

عضو اللجنة  	
الفنية

عضو مجلس إدارة الشـركة،  	
ورئيس لجنة المكافآت 

والترشـيحات منذ عام 2019
المدير التنفيذي لشـركة  	

جرينجيج للتكنولوجيا الزراعية 
المحدودة، وهي شـركة ذات 
مسـؤولية محدودة، القطاع 

التجاري والزراعي، منذ عام 2016

الشـريك وعضو مجلس  	
إدارة شـركة إم تيك 

سيستمز يورب المحدودة، 
وهي شركة ذات 

مسـؤولية محدودة، قطاع 
التكنولوجيا، من عام 2010 

حتى عام 2015
المدير العام لشـركة كوب  	

يوروب المحدودة )إنجلترا(، 
وهي شـركة ذات مسؤولية 

محدودة، قطاع العلوم 
الوراثية للدواجن، من عام 

2006 وحتى 2009
رئيس العمليات في  	

مجموعة جرامبيان كانتري 
فوود، شركة ذات مسؤولية 

محدودة، قطاع السلع 
الاستهلاكية الأساسية 

)الدواجن(، من عام 2004 
حتى عام 2006

مدير مشروع، شـركة  	
ريشيمونت العالمية 

المحدودة، شركة ذات 
مسؤولية محدودة، قطاع 

السـلع الفاخرة من عام 
2003 إلى عام 2004

الرئيس التنفيذي لشركة  	
رينبو تشيكن المحدودة، 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة، قطاع الأغذية 

والمشروبات، من 2002 حتى 
2003

رئيس العمليات لمجموعة  	
رينبو فارمز المحدودة، 

وهي شـركة ذات مسؤولية 
محدودة، قطاع السـلع 

الاستهلاكية الأساسية، من 
عام 2001 حتى 2003

رئيس المبيعات والتسويق،  	
مجموعة رينبو فارمز 

المحدودة، شـركة ذات 
مسؤولية محدودة، قطاع 

السـلع الاستهلاكية 
الأساسية، من عام 2000 حتى 

2001

دبلـوم فـي إدارة  	
الأعمال، معهد 
الإدارة التجارية، 

بورنماوث، إنجلترا، 
1995

دبلوم في  	
إدارة الأعمال 

التجارية، مدرسـة 
داملين للإدارة، 

جوهانسـبرغ، 
الجمعية الملكية 

للفنون، 1994
درجة البكالوريوس  	

في التجارة، جامعة 
ويتواترسـراند، 
جوهانسـبرغ، 

الجمعية الملكية 
للفنون، 1992

الخبرة المهنية السابقةالمهنة الحاليةالعضوية الاسم 
المؤهلات 

الأكاديمية والمهنية
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الأستاذ 
فنسنت 

كارتون

 عضو مجلس  	
الإدارة

رئيس اللجنة  	
الفنية

عضو لجنة  	
المراجعة

عضو غير تنفيذي لـسكاندي  	
ستاندرد أب، منذ عام 2018 

حتى 2021
الرئيس التنفيذي لشركة  	

مانور فارم المحدودة، منذ 
عام 1998 حتى 2019

الرئيس المالي لشركة مانور  	
فارم المحدودة، منذ عام 

1987 حتى 1998
محاسب مالي لشركة  	

شيلد للتأمين على الحياة، 
من عام 1984 حتى عام 

1987

درجة البكالوريوس  	
في الأعمال من 

جامعة دبلن
حاصل على شهادة  	

 CIMA من ACMA
في عام 1983

الأستاذ 
الكسندر 

ايفانيكوف

عضو مجلس  	
إدارة

عضو الجنة  	
الفنية 

الرئيس الإداري في  	
Whataburger

الرئيس التنفيذي  	
للاستراتيجية والرئيس 

التنفيذي لسلسلة التوريد 
في Whataburger من 

2023-2016
القيادة التنفيذية تايسون  	

AGCOفودز، جي بي اس، و
القيادة التنفيذية، الأعمال  	

الدولية، إنتاج الغذاء، إنتاج 
الدواجن، من 2014 حتى 2016

مناصب قيادية عالمية في  	
عمليات الأعمال الزراعية، 

والدواجن، وإنتاج الأغذية، 
وقطاع النفط والغاز، من 

1999 إلى 2013

	  GMP خريج برنامج
من كلية هارفارد 

للأعمال، برنامج إدارة 
الدراسات العليا في 

جامعة ليستر  
درجة البكالوريوس  	

في إدارة الأعمال 
الدولية، واللغة 

الفرنسية من 
جامعة هاردينغ

الخبرة المهنية السابقةالمهنة الحاليةالعضوية الاسم 
المؤهلات 

الأكاديمية والمهنية
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الأستاذ 
محمد 

جزيل

عضو مجلس  	
إدارة

عضو لجنة  	
المراجعة

عضو لجنة  	
الترشيحات 
والمكافآت

عضو مجلس إدارة الشركة  	
منذ عام 2019

الرئيس التنفيذي لعمليات  	
التشغيل، شركة مجموعة 
الدباغ القابضة، شركة ذات 

مسؤولية محدودة، منذ عام 
2020

مدير شركة التنمية الزراعية  	
منذ عام 2022

المدير المالي، شركة  	
مجموعة الدباغ القابضة، 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة، قطاع استثماري، 

منذ 1999 حتى عام 2020
مدير عام شركة التنمية  	

الزراعية، شركة ذات 
مسؤولية محدودة، تعمل 

في إنتاج الدجاج، من عام 
1997 حتى عام 1999

المدير المالي، شركة  	
مجموعة الدباغ القابضة، 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة، تعمل في قطاع 

الاستثمار، من عام 1995 
حتى عام 1997

مدير مالي، شركة التنمية  	
الزراعية، وهي شركة ذات 

مسؤولية محدودة، تعمل 
في إنتاج الدجاج، من عام 

1992 حتى عام 1995
مشرف مراجعة داخلية  	

ومدير مساعد، برايس ووتر 
هاوس كوبرز )مالوي(، 
شركة ذات مسؤولية 

محدودة والخدمات 
الاستشارية قطاع الابتكار، 

من عام 1988 إلى 1992
محاسب متدرب، برايس  	

ووترهاوس كوبرز، 
)سيريلانكا وسنغافورة(، 

وهي شركة ذات مسؤولية 
محدودة وقطاع الخدمات 

الاستشارية والابتكار، من 
عام 1985 حتى عام 1988

التعليم التنفيذي  	
في الإدارة العامة 
للمتخصصين في 

كلية كرانفيلد 
للإدارة، المملكة 

المتحدة، 1998
التعليم التنفيذي  	

في الاستراتيجيات 
المالية للشركات 
في كلية كيلوغ 

للإدارة، الولايات 
المتحدة الأمريكية، 

2004
التعليم التنفيذي  	

في خلق القيمة من 
خلال الإدارة المالية 

في كلية وارتون، 
جامعة بنسلفانيا، 

الولايات المتحدة 
الأمريكية، 2005

التعليم التنفيذي  	
في التحليل المالي 

الاستراتيجي في 
جامعة هارفارد

كلية إدارة الأعمال،  	
بوسطن، الولايات 

المتحدة الأمريكية، 
2006

التعليم التنفيذي  	
في لجان المراجعة 
في عصر الحوكمة 

من جامعة هارفارد 
كلية إدارة الأعمال، 

بوسطن، الولايات 
المتحدة الأمريكية، 

2008
التعليم التنفيذي  	

في التمويل 
الاستراتيجي في 

كلية إدارة الأعمال 
IMD، سويسرا، 2008

شهادة من معهد  	
تشارترد للمحاسبين 

الإداريين بالمملكة 
المتحدة 1988

الخبرة المهنية السابقةالمهنة الحاليةالعضوية الاسم 
المؤهلات 

الأكاديمية والمهنية
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الأستاذ 
ديرك 

فاندربروك

عضو مجلس  	
إدارة

عضو اللجنة  	
الفنية

 المدير المالي، شركة  	
مجموعة الدباغ القابضة

عضو مجلس إدارة شركة  	
بترولوب

عضو مجلس إدارة شركة  	
التنمية الزراعية

بوما إنيرجي، بصفته  	
أمين صندوق المجموعة 

ومؤخراً كرئيس للمحفظة 
للمجموعة وعضو في 

اللجنة التنفيذية.
العضو المنتدب في قسم  	

الخدمات المصرفية 
الاستثمارية، جولدمان 

ساكس.
	  Royal Mail مجموعة

Group، حيث شارك في 
قيادة برنامج الخصخصة 
من خلال الاكتتاب العام 

الناجح في بورصة لندن، 
ومؤسس مشارك في

 Marylebone Energy
Partners

درجة الماجستير  	
في اقتصاديات 

الأعمال من جامعة 
جرونينجن في 

هولندا
برنامج تطوير  	

القيادة التنفيذية 
من اتش اي سي 

في باريس

الخبرة المهنية السابقةالمهنة الحاليةالعضوية الاسم 
المؤهلات 

الأكاديمية والمهنية

الأعضاء الخارجيون في لجان مجلس الإدارة

تصنيف أعضاء مجلس الإدارة

المؤهلات الأكاديمية والمهنيةالخبرة المهنية السابقةالمهنة الحاليةالعضوية الاسم

الأستاذة 
شهد 
نجيم

عضو لجنة  	
الممارسات 

البيئية، 
والمسؤولية 

الاجتماعية 
والحوكمة

مدير  	
الاستدامة 
مجموعة 

 الدباغ  
)يناير 2023 - 

حتى الآن(

مستشار المعرفة في  	
شركة ماكنزي آند 

كومباني )2022-2019(

ماجستير في العلاقات العامة  	
والاتصالات المؤسسية من جامعة 

جورج تاون )2018(
بكالوريوس في إدارة الأعمال مع  	

تخصص مزدوج في التسويق وريادة 
الأعمال من الجامعة الأمريكية )2016(                                                                                 

نوع العضوية منصب العضو الاسم
غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارة معالي الأستاذ عمرو الدباغ
غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة الأستاذ جمال الدباغ

تنفيذي عضو منتدب  الأستاذ أحمد عسيلان 
مستقل عضو مجلس إدارة الأستاذ كامل المنجد
مستقل عضو مجلس إدارة الأستاذة هوازن نصيف
مستقل  عضو مجلس إدارة  الأستاذ ستيفن بارسونز
مستقل عضو مجلس إدارة الأستاذ فنسنت كارتون
مستقل عضو مجلس إدارة الأستاذ الكسندر ايفانيكوف

غير تنفيذي عضو مجلس إدارة الأستاذ محمد جزيل
غير تنفيذي عضو مجلس إدارة الأستاذ ديرك فاندربروك
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تصنيف العضوية وأسماء الشركات داخل وخارج المملكة

عضوية الشـركات داخل المملكة وخارجها
حالة 

العضوية   المنصب اسم العضو
 شركة التنمية الغذائية، رئيس مجلس الإدارة، شركة مساهمة مدرجة، غير  	

تنفيذي
شركة بترومين، رئيس مجلس الإدارة، شركة مساهمة مقفلة، غير تنفيذي 	
شركة البحر الأحمر العالمية، رئيس مجلس الإدارة، شركة مساهمة مدرجة،  	

غير تنفيذي
شركة بترولوب للزيوت، رئيس مجلس الإدارة، شركة شخص واحد مساهمة  	

مقفلة، غير تنفيذي
شركة مجموعة الدباغ القابضة، المدير المنفرد، شركة ذات مسؤولية  	

محدودة

غير تنفيذي رئيس مجلس
الإدارة

معالي الأستاذ 
عمرو الدباغ

 نائب رئيس مجلس الإدارة )غير تنفيذي(، شركة تنمية الغذائية – شركة  	
مساهمة مدرجة

 رئيس مجلس إدارة الشركة الخليجية العامة للتأمين التعاوني – شركة  	
مساهمة مدرجة )غير تنفيذي( 

رئيس مجلس إدارة شركة ساعد الدولية للاستثمار – شركة مساهمة مقفلة  	
)غير تنفيذي( 

عضو مجلس إدارة شركة بترومين – شركة مساهمة مقفلة )غير تنفيذي(  	

غير تنفيذي  نائب الرئيس الأستاذ جمال 
الدباغ

أسس الماهر- شركة مساهمة مقفلة - غير تنفيذي 	
مؤسـس لشركة جلوفنتشرز القابضة - غير تنفيذي 	
شريك إداري في اي سجي اللوجستية- غير تنفيذي 	

عضو مجلس   تنفيذي
إدارة

الأستاذ أحمد 
عسيلان

شركة نجم لخدمات التأمين - شركة مساهمة مقفلة 	 مستقل عضو مجلس 
إدارة

الأستاذ كامل 
المنجد

شركة الشرق الأوسط للورق )ميبكو( 	
عضو لجنة المخاطر والامتثال والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة  	

الشركات، شركة ميبكو
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت، بوبا العربية 	
عضو هيئة تطوير منطقة مكة المكرمة 	

مستقل عضو مجلس 
إدارة

الأستاذة هوازن 
نصيف

لا ينطبق 	 مستقل عضو مجلس 
إدارة

الأستاذ ستيفن 
بارسونز

شركة سكاندي ستاندرد اب - ذات مسؤولية محدودة - رئيس تنفيذي 	
شركة في بي ان - ذات مسؤولية محدودة - غير تنفيذي 	

مستقل  عضو مجلس 
إدارة                                                                        

الأستاذ فنسنت 
كارتون

لا ينطبق 	 مستقل  عضو مجلس 
إدارة

الأستاذ الكسندر 
ايفانيكوف

شركة التنمية الغذائية، عضو مجلس الإدارة، وهي شركة مساهمة مدرجة،  	
قطاع الأغذية، منذ عام 2019 غير تنفيذي

شركة التنمية الزراعية، عضو مجلس المديرين، وهي شركة ذات مسؤولية  	
محدودة، قطاع الدواجن، منذ عام

 شركة التنمية الزراعية وهي شركة ذات مسؤولية محدودة قطاع الدواجن  	
منذ عام 2022

مدير شركة بريمير للدهانات، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، قطاع  	
تصنيع الدهانات، منذ عام 2013

شركة ساعد العالمية للاستقدام، عضو مجلس الإدارة، وهي شركة مساهمة  	
مقفلة، قطاع التوظيف واستقدام العمالة، منذ عام 2014، غير تنفيذي

الشركة الخليجية العامة للتأمين التعاوني، عضو مجلس الإدارة، وهي شركة  	
مساهمة مدرجة، قطاع التأمين، منذ عام 2009، غير تنفيذي

شركة بريمير للطيران المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، في  	
قطاع الطيران، منذ عام 2013، خارج المملكة

FPS Investments، عضو مجلس الإدارة، وهي شركة ذات مسؤولية 	 
محدودة، قطاع التعبئة والتغليف، منذ عام 2022 - خارج المملكة

عضو اللجنة التدقيقية، شركة البحر الأحمر العالمية، وهي شركة مساهمة  	
عامة تعمل في قطاع المقاولات والإسكان والمباني

شركة البحر الأحمر العالمية، عضو اللجنة التدقيقية، وهي شركة مساهمة  	
عامة تعمل في قطاع المقاولات والإسكان والمباني

غير تنفيذي عضو مجلس 
إدارة

الأستاذ محمد 
جزيل

عضو مجلس إدارة شركة بترولوب للزيوت، شركة شخص واحد مساهمة  	
مقفلة

غير تنفيذي  عضو مجلس 
إدارة

الأستاذ ديرك 
فاندربروك
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إجراءات إبلاغ أعضاء مجلس الإدارة بمقترحات وملاحظات المساهمين حول الشركة 
وأدائها

اجتماعات مجلس الإدارة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة
عقد مجلس الإدارة )5( اجتماعات، تم عقد جميع اجتماعاتها حضورياً، على النحو التالي.

بيان مواعيد الجمعيات العمومية للمساهمين المنعقدة خلال عام 2023، وأسماء أعضاء مجلس الإدارة الذين 
حضروا هذه الاجتماعات.

عقدت الشركة اجتماع واحد للجمعية العمومية خلال عام 2023، وعقد الاجتماع عن بعد من خلال التكنولوجيا الحديثة عبر 
خدمات تداولاتي بتاريخ 7 يونيو 2023، وتم الإعلان عن نتائج الاجتماع في موقع تداول، يمكن الاطلاع على محضر الاجتماع على 

www.Tanmiah.com موقع تنمية

المنصبالاسمالرقم

الجمعيات العامة

المجموع
1

7 يونيو
1✓رئيس مجلس الإدارةمعالي الأستاذ عمرو الدباغ1

1✓نائب رئيس مجلس الإدارةالأستاذ جمال الدباغ2
1✓عضوالأستاذ أحمد عسيلان3
1✓عضوالأستاذ كامل المنجد4
1✓عضوالأستاذة هوازن نصيف                                    5
1✓عضوالأستاذ ستيفن بارسونز6
1✓عضوالأستاذ فنسنت كارتون7
1✓عضوالأستاذ الكسندر ايفانيكوف8
1✓عضوالأستاذ محمد جزيل9
0عضوالأستاذ ديرك فاندربروك10

 تقوم شركة التنمية بإثبـات ما يـرد من مقترحات المسـاهمين خلال اجتماع الجمعيـة العامـة، ويتم تدوينها في محضر اجتماع 
الجمعية العامة، كما تقوم شركة التنمية بإحاطـة رئيـس المجلـس في حال وردها أي مقترحـات أخـرى تخـص الشركة وذلـك ليتم 

عرضها خلال أقـرب اجتمـاع لمجلـس الإدارة. وكذلك يوجد بريـد إلـكتروني ir@tanmiah.com لاستقبال ملاحظات واقتراحات 
المسـاهمين -إن وجدت- يتم استقبال هذه الاقتراحات من قبل مدير علاقات المستثمرين وأمين سر مجلس الإدارة، وهـذا البريد 

معلن على الموقع الرسـمي للشركة وفي موقـع تـداول.

المنصبالاسمالرقم

المجلس

المجموع

12345

9 
فبراير

11 
 مايو

 10
أغسطس

 1
نوفمبر

 2
نوفمبر

رئيس مجلس معالي الأستاذ عمرو الدباغ1
الإدارة

✓✓✓3

نائب رئيس الأستاذ جمال الدباغ2
مجلس الإدارة

✓✓✓✓4

5✓✓✓✓✓عضو الأستاذ أحمد عسيلان3
4✓✓✓✓✓عضو الأستاذ كامل المنجد4
5✓✓✓✓✓عضو الأستاذة هوازن نصيف                                    5

5✓✓✓✓✓عضو الأستاذ ستيفن بارسونز6
5✓✓✓✓✓عضوالأستاذ فنسنت كارتون7
الأستاذ الكسندر 8

ايفانيكوف
5✓✓✓✓✓عضو

5✓✓✓✓✓عضوالأستاذ محمد جزيل9
5✓✓✓✓✓عضوالأستاذ ديرك فاندربروك10
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لجان مجلس الإدارة
وفقاً للائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، 
ولوائح الجهات ذات العلاقة، يقوم مجلس الإدارة بتشكيل لجان 

لأداء أعماله بما يحقق كفاءة وفعالية المجلس. 
يجب على مجلس الإدارة أثناء عملية التشكيل تحديد وتوثيق 

مسؤوليات اللجان وإجراءات عملها وإصدار القرارات اللازمة لهذا 
الغرض.

لجنة المراجعة
تم تشكيل لجنة المراجعة من قبل الجمعية العامة وتتكون 

من ثلاثة أعضاء على الأقل من بين المساهمين وغيرهم، تجتمع 
لجنة المراجعة بشكل دوري، على أن تعقد أربعة اجتماعات على 

الأقل خلال السنة المالية للشركة.
 

بدأت لجنة المراجعة عملها في 26 يونيو 2022، اعتمدت الجمعية 
العمومية مهامها وضوابطها ومكافآت أعضائها المكونة 

من أربعة أعضاء من مجلس الإدارة المتخصصين في الشؤون 
المالية والمحاسبة والمراجعة.

مسؤوليات لجنة المراجعة
تقوم اللجنة بمراجعة السياسات والإجراءات المالية والإدارية 

وإجراءات إعداد التقارير المالية ونواتجها، كما تراجع اللجنة  
تقارير المراجع الداخلي وتعليقاته، وتقوم بإصدار توصيات 

إلى مجلس الإدارة بشأن تعيين وفصل ومكافآت واستقلالية 
المراجعين الخارجيين، فحص البيانات المالية الأولية والسنوية 

قبل عرضها على مجلس الإدارة وتقديم الرأي والتوجيه بشأنها، 
مراجعة ملاحظات المراجع الخارجي على البيانات ومراجعة 

خطة المراجعة وإبداء ملاحظاته عليها، يؤدي الأعمال الأخرى 
بشكل دوري ومنتظم لتقييم كفاءة وفعالية أنشطة الرقابة 

وإدارة المخاطر، التحقق من التزام الشركة للقوانين واللوائح 
والسياسات والتعليمات السارية ومراقبتها، مما يضمن التزام 

الشركة وامتثالها للقوانين واللوائح المعمول بها.

أعضاء مجلس الإدارة
تتألف لجنة المراجعة من الأعضاء التالية أسماؤهم.

اجتماعات لجنة المراجعة
عقدت لجنة المراجعة أربعة )4( اجتماعات خلال العام المالي 2023، مواعيد الاجتماعات وحضور الأعضاء كالتالي:

نوع العضوية المنصب  الاسم  الرقم 
مستقل رئيس اللجنةالأستاذ كامل المنجد1

غير تنفيذيعضو الأستاذ جمال الدباغ2
غير تنفيذيعضو الأستاذ محمد جزيل3
مستقلعضوالأستاذ فنسنت كارتون4

المنصبالاسمالرقم

لجنة المراجعة
1234

المجموع 10 مايو6 فبراير
 9

30 أكتوبرأغسطس
الأستاذ كامل 1

المنجد
4✓✓✓✓رئيس اللجنة

الأستاذ جمال 2
الدباغ

3✓✓✓عضو 

الأستاذ 3
محمد جزيل

4✓✓✓✓عضو 

الأستاذ 4
فنسنت 

كارتون

3✓✓✓عضو
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لجنة المكافآت والترشيحات
تتكون لجنة المكافآت والترشيحات من أربعة أعضاء من 

مجلس الإدارة، تشرف لجنة المكافآت والترشيحات على ترشيح 
أعضاء مجلس الإدارة وسياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة 

وأعضاء الإدارة التنفيذية للشركة.

مسؤوليات لجنة المكافآت والترشيحات
مراجعة واعتماد عملية تصميم نموذج تشغيل مناسب وحوافز 
عادلة لجداول الرواتب بما يتوافق مع معايير ومتطلبات السوق 

وأفضل ممارسات الحوكمة، كما تراجع لجنة الترشيحات 
والمكافآت هيكل مجلس الإدارة وتوصي بالتعديلات المناسبة، 
يضمن استقلاليه الأعضاء سنويًا، والتحقق بعدم وجود تضارب 
في المصالح لدى أعضاء مجلس الإدارة، خاصة إذا كانوا أعضاء 
في مجلس إدارة شركات أخرى، ويراجع ويوافق على مكافآت 

وحوافز مجلس الإدارة واللجان قبل تقديمها إلى مجلس الإدارة 
للتصديق.

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات
تتألف لجنة المكافآت والترشيحات من الأعضاء التالية أسماؤهم:

اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات
عقدت لجنة المكافآت والترشيحات ثمانية )8( اجتماعات خلال العام المالي 2023، مواعيد الاجتماعات وحضور الأعضاء كالتالي:

المجموع

لجنة المكافآت والترشيحات

المنصب الاسم الرقم

8 7 6 5 4 3 2 1
1

نوفمبر
 31

أكتوبر
 30

أكتوبر
 20

سبتمبر
 7

أغسطس
 8

مايو
 7

فبراير
 5

فبراير
8 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ رئيس 

اللجنة
الأستاذ 
ستيفن 
بارسونز

1

5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ عضو الأستاذ 
جمال الدباغ

2

8 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ عضو الأستاذ 
محمد جزيل

3

8 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ عضو الأستاذة 
هوازن 
نصيف

4

نوع العضوية المنصب  الاسم الرقم 
مستقل رئيس اللجنةالأستاذ ستيفن بارسونز1

غير تنفيذيعضو الأستاذ جمال الدباغ 2
غير تنفيذيعضو الأستاذ محمد جزيل3
مستقلعضوالأستاذة هوازن نصيف4
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المنصب تصنيف عضويته اسم العضو الرقم 
مستقل رئيس اللجنة الأستاذة هوازن نصيف 1

غير تنفيذي عضو في اللجنة معالي الأستاذ عمرو الدباغ  2
تنفيذي عضو في اللجنة الأستاذ أحمد عسيلان  3

عضو من خارج المجلس – 
الرئيس التنفيذي

عضو في اللجنة  الأستاذ سيد ذوالفقار حمداني 4

عضو من خارج المجلس  عضو في اللجنة  الأستاذة شهد نجيم 5

لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة

تتكون لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية 
والحوكمة، من ثلاثة أعضاء من مجلس الإدارة وعضوين 

خارجيين في اللجنة، تساعد اللجنة مجلس الإدارة في الوفاء 
بمسؤوليات الرقابة، وأداء الواجبات والمسؤوليات والسلطات 

في تعزيز الاستدامة طويلة الأجل للشركة، تتمحور استراتيجية 
شركة التنمية الغذائية حول إطار عمل الاستدامة، الذي يحدد 

رؤية شركة التنمية الغذائية، فيما يتعلق بالبيئة والصحة 
والسلامة والمسؤولية الاجتماعية للشركات، والعمل الخيري 

وحوكمة الشركات والسمعة والأخلاق والتنوع والإنصاف 
والإدماج وتنمية المجتمع، من بين أمور أخرى.

اختصاصات لجنة الممارسات البيئية 
والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة

تطوير استراتيجية لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة وتحديد أولويات وأهداف اللجنة بهدف 

زيادة دمج الاستدامة في استراتيجية الشركة وعملياتها، 
والإشراف على تنفيذ استراتيجية الشركة ومبادراتها الرئيسية، 
ومساعدة مجلس الإدارة في تحديد وإدارة المخاطر والفرص 

المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، ومراقبة 
أداء الشركة في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات والامتثال والتصنيفات الخارجية، ومساعدة مجلس 
الإدارة في الإشراف على إفصاحات الشركة ومراقبة الالتزام 

بأفضل الممارسات الدولية، ومراقبة فعالية الضوابط الداخلية 
للشركة وأنظمة إعداد التقارير البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات، وتحسين فهم لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة  بين مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين 

للشركة.

أعضاء لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة
تتألف لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة من الأعضاء التالية أسماؤهم:

اجتماعات لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة
عقدت لجنة الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 4 اجتماعات خلال العام المالي 2023، تاريخ الاجتماع وحضور الأعضاء على 

النحو التالي:

المنصبالاسمالرقم

لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية 
والحوكمة

المجموع

1234
 5

فبراير

8

 مايو

6

 أغسطس

29   

  أكتوبر
رئيس الأستاذة هوازن نصيف1

اللجنة
✓✓✓✓4

معالي الأستاذ عمرو 2
الدباغ

3✓✓✓عضو 

4✓✓✓✓عضو الأستاذ أحمد عسيلان3
الأستاذ سيد ذوالفقار 4

حمداني
4✓✓✓✓عضو

3✓✓✓لا ينطبقعضوالأستاذة شهد نجيم5
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تصنيف عضويته المنصب اسم العضو الرقم 
مستقل رئيس اللجنة الأستاذ فنسنت كارتون 1

مستقل عضو في اللجنة الأستاذ الكسندر ايفانيكوف 2
مستقل عضو في اللجنة الأستاذ ستيفن بارسونز 3

غير تنفيذي  عضو في اللجنة  الأستاذ ديرك فاندربروك 4

اللجنة الفنية

تتكون اللجنة الفنية من 4 أعضاء مجلس إدارة الذين يتمتعون 
بكفاءة عالية في مجال تربية الدواجن وما يتعلق بها، تساعد 

اللجنة المجلس على الوفاء بمسؤولياته الرقابية بشأن مسائل 
فنية محددة، تتجاوز نطاق أو خبرة أعضاء المجلس غير الفنيين، 

تقوم اللجنة بالإشراف وتقديم المشورة لمجلس الإدارة، وفريق 

الإدارة فيما يتعلق بتطوير أصول الشركة والنهوض بها.

مسؤوليات اللجنة الفنية
الإشراف ومراجعة الجوانب الفنية لبرامج الاستكشاف الخاصة 

بالشركة، وتطوير المشاريع، وجميع مراحل تطوير المشروع 
ومقترحاته، وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة للنظر فيها، 

والإشراف على القياس الدوري من قبل الإدارة للسياسات الفنية، 
والأنظمة وعمليات المراقبة الخاصة بالمؤسسة مقابل أفضل 

الممارسات في القطاع، مراجعة وتقديم تقارير إلى مجلس 
الإدارة بشأن كفاية الموارد المالية والفنية والبشرية، لضمان 

التطوير المناسب وفي الوقت المناسب والتطوير وتوسع أعمال 
الشركة.

أعضاء اللجنة الفنية 
تتألف اللجنة الفنية من الأعضاء التالية أسماؤهم:

اجتماعات اللجنة الفنية
عقدت اللجنة الفنية 9 اجتماعات خلال العام المالي 2023، مواعيد الاجتماعات وحضور الأعضاء كالتالي:

المنصبالاسمالرقم

لجنة الفنية

المجموع

123456789
1

 يناير

10

 يناير
 24
يناير

 2

فبراير

6

 فبراير

8

فبراير
 4

مايو
 6

أغسطس 
 31

أكتوبر
الأستاذ 1

فنسنت 
كارتون

رئيس 
اللجنة

✓✓✓✓✓✓✓✓✓9

الأستاذ 2
الكسندر 

ايفانيكوف

9✓✓✓✓✓✓✓✓✓عضو 

الأستاذ 3
ستيفن 
بارسونز

9✓✓✓✓✓✓✓✓✓عضو 

الأستاذ 4
ديرك 

فاندربروك

9✓✓✓✓✓✓✓✓✓عضو
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الإدارة التنفيذية

الأستاذ سيد ذوالفقار حمداني
الرئيس التنفيذي 

يمتلك الأستاذ سيد ذوالفقار حمداني خبرة عملية تقدر بمدة 
28 عاماً في مجال التمويل والمبيعات، والخدمات اللوجستية 

والإنتاج وتجهيز الأغذية، يعمل ذوالفقار مع شركة التنمية 
الغذائية منذ عام 2007 وهو عضو في مجلس إدارة 3 شركات، 

و الرئيس التنفيذي للشركة منذ عام 2019 بعد أن كان مدير 
العمليات من 2013 إلى 2019 والمدير المالي من 2007 إلى 2012، 

لديه أكثر من 27 عاماً من الخبرة مع العديد من المنظمات 
في دول مجلس التعاون الخليجي وهو محاسب قانوني في 

برايس ووترهاوس كوبرز، باكستان، وحاصل أيضاً على درجة 
البكالوريوس في التجارة من جامعة كراتشي بنسلفانيا. 

الأستاذ عرفان جاويد ناجي
الرئيس المالي

يشغل الأستاذ عرفان جاويد ناجي منصب الرئيس المالي في 
الشركة،  وهو عضو مجلس إدارة شركة التنمية الزراعية، يمتلك 

مسيرة مهنية واسعة تزيد عن 25 عاماً في مجال المراجعة 
والمالية، وقد أظهر قدرته القيادية من خلال العديد من الأدوار 

الإدارية خلال مسيرته المهنية، كان له تأثير كبير كمدير مالي 
إقليمي في عمان والبحرين بين عامي 2008 و 2015 لشركة 

ماجد الفطيم العقارية، تكمن براعته الأكاديمية من خلال 
مؤهلاته في المحاسبة القانونية التي حصل عليها من معهد 

المحاسبين القانونيين في باكستان، وجمعية المحاسبين 
القانونيين المعتمدين )المملكة المتحدة(، ومعهد تشارترد 
للمحاسبين الإداريين )CIMA ، المملكة المتحدة(. بالإضافة 

إلى ذلك، فهو حاصل على درجة الماجستير في التمويل من 
جامعة لندن بالمملكة المتحدة.

الأستاذ أحمد خان
رئيس قسم الموارد البشرية

يتمتع الأستاذ أحمد خان بخبرة تزيد عن 22 عاماً، حيث عمل 
في القطاعين العام والخاص وخدم في قطاعات السلع 

الاستهلاكية، والتأمين، والقطاعات الطبية، وصافولا )الشركة 
المتحدة للسكر(، وبروكتر آند جامبل، ويونايتد كارتونز، وبوبا، 
وفقيه، والمركز الطبي الدولي، ووزارة الثقافة، مع خبرة في 

مجال التصنيع، والتميز في العمليات، والتخطيط الاستراتيجي، 
والموارد البشرية، والثقافة والمشاركة، وتطوير الموارد البشرية، 

والتدريب وإدارة المشاريع. وهو حاصل على درجة بكالوريوس 
العلوم في الهندسة الميكانيكية من جامعة لامار، تكساس، 

الولايات المتحدة،

الأستاذ محمد عباس خان 
الرئيس التنفيذي للإدارة الاستراتيجية

يرأس الأستاذ محمد عباس خان قسم الاستراتيجية في 
الشركة منذ عام 2021. 

وهو محاسب قانوني يتمتع بخبرة 25 عاماً في مجال 
استشارات الأعمال والمخاطر والخدمات المصرفية الاستثمارية، 

قبل انضمامه إلى التنمية، عمل في بنك استثماري إسلامي 
إقليمي، انضم إلى شركة التنمية في عام 2019، بالإضافة إلى 

قيادة تنفيذ استراتيجية التوسع في التنمية، الأستاذ عباس 
هو المسؤول عن تنفيذ مبادرات التحول الرقمي والاستدامة 

عبر سلسلة القيمة، وقد شغل منصب عضو مجلس إدارة 
مستقل ومستشار لمجالس إدارة شركات التكنولوجيا المالية 

والمؤسسات المالية والهيئات المهنية في البحرين وماليزيا 
والمملكة العربية السعودية.

الأستاذ أحمد السليماني 
رئيس قسم المراجعة الداخلية

يشغل الأستاذ أحمد السليماني منصب رئيس إدارة المراجعة 
الداخلية، يتمتع بخبرة تزيد عن 17 عاماً في مجال المراجعة 
والحوكمة والمخاطر والالتزام، تتميز رحلته المهنية بفترات 

طويلة في عدة شركات مثل إرنست اند يونج  وداكو )شركة 
مطارات الدمام(  وشركة السلام للطائرات وطاقة، وشملت 

أدواره العمل في مناصب مراجعة متعددة، ومخاطر 
المجموعة ودور الالتزام، وعضو مستقل في لجنة المراجعة 

وقيادة منصب الرئيس التنفيذي للجمعية السعودية لمكافحة 
الاحتيال، وهو ممارس معتمد في الامتثال لمخاطر الحوكمة 
وحاصل على M.Sc في التمويل من جامعة جورج واشنطن، 
الولايات المتحدة الأمريكية، وأثرى خبرته القيادية في إنسياد 

وهو مشارك متميز في برنامج مسك 2030 للقيادة.

الأستاذ ماركوس ديلورينزو
الرئيس التنفيذي لشركة التنمية الزراعية )قطاع الدواجن(

بدأ الأستاذ ماركوس في منصب مدير العمليات في شركة 
التنمية ثم انتقل إلى منصب الرئيس التنفيذي لشركة التنمية 

الزراعية، قطاع الدواجن، يتمتع الأستاذ ماركوس ديلورينزو 
 ،FMCGو B2Bو B2C بأكثر من 20 عاماً من الخبرة الإدارية في
التي تشمل المبيعات والتسويق والتسويق التجاري والعلامات 

التجارية والتسعير والابتكار والجودة والبحث والتطوير 
والتوزيع واستراتيجية الأعمال وتطوير الأعمال الجديدة والإنتاج 

والحسابات العالمية، وهو حاصل على درجة الماجستير في 
إدارة الأعمال من جامعة واشنطن في سانت لويس، وجامعة 

فودان في شنغهاي )الصين / الولايات المتحدة الأمريكية( 
وماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ولاية يونيكامب في 

كامبيناس ساو باولو )البرازيل(، تخرج ماركوس في إدارة الأعمال 
في من جامعة ولاية كامبيناس في  ساو باولو )البرازيل(، وحضر 

دورات إرشادية في UCI وUCLA في كاليفورنيا، الولايات 
المتحدة الأمريكية، خلال مسيرته المهنية، عمل ماركوس في 

مناطق وأسواق متعددة على مستوى العالم، مع خبرة سابقة 
في العمل مع اللاعبين في الصناعة BRF وJBS لأكثر من 20 

عاماً.

الإدارة التنفيذية

الأستاذ سيد ذوالفقار حمداني
الرئيس التنفيذي 

يمتلك الأستاذ سيد ذوالفقار حمداني خبرة عملية تقدر بمدة 
28 عاماً في مجال التمويل والمبيعات، والخدمات اللوجستية 

والإنتاج وتجهيز الأغذية، يعمل ذوالفقار مع شركة التنمية 
الغذائية منذ عام 2007 وهو عضو في مجلس إدارة 3 شركات، 

و الرئيس التنفيذي للشركة منذ عام 2019 بعد أن كان مدير 
العمليات من 2013 إلى 2019 والمدير المالي من 2007 إلى 2012، 

لديه أكثر من 27 عاماً من الخبرة مع العديد من المنظمات 
في دول مجلس التعاون الخليجي وهو محاسب قانوني في 

برايس ووترهاوس كوبرز، باكستان، وحاصل أيضاً على درجة 
البكالوريوس في التجارة من جامعة كراتشي بنسلفانيا. 

الأستاذ عرفان جاويد ناجي
الرئيس المالي

يشغل الأستاذ عرفان جاويد ناجي منصب الرئيس المالي في 
الشركة،  وهو عضو مجلس إدارة شركة التنمية الزراعية، يمتلك 

مسيرة مهنية واسعة تزيد عن 25 عاماً في مجال المراجعة 
والمالية، وقد أظهر قدرته القيادية من خلال العديد من الأدوار 

الإدارية خلال مسيرته المهنية، كان له تأثير كبير كمدير مالي 
إقليمي في عمان والبحرين بين عامي 2008 و 2015 لشركة 

ماجد الفطيم العقارية، تكمن براعته الأكاديمية من خلال 
مؤهلاته في المحاسبة القانونية التي حصل عليها من معهد 

المحاسبين القانونيين في باكستان، وجمعية المحاسبين 
القانونيين المعتمدين )المملكة المتحدة(، ومعهد تشارترد 
للمحاسبين الإداريين )CIMA ، المملكة المتحدة(. بالإضافة 

إلى ذلك، فهو حاصل على درجة الماجستير في التمويل من 
جامعة لندن بالمملكة المتحدة.

الأستاذ أحمد خان
رئيس قسم الموارد البشرية

يتمتع الأستاذ أحمد خان بخبرة تزيد عن 22 عاماً، حيث عمل 
في القطاعين العام والخاص وخدم في قطاعات السلع 

الاستهلاكية، والتأمين، والقطاعات الطبية، وصافولا )الشركة 
المتحدة للسكر(، وبروكتر آند جامبل، ويونايتد كارتونز، وبوبا، 
وفقيه، والمركز الطبي الدولي، ووزارة الثقافة، مع خبرة في 

مجال التصنيع، والتميز في العمليات، والتخطيط الاستراتيجي، 
والموارد البشرية، والثقافة والمشاركة، وتطوير الموارد البشرية، 

والتدريب وإدارة المشاريع. وهو حاصل على درجة بكالوريوس 
العلوم في الهندسة الميكانيكية من جامعة لامار، تكساس، 

الولايات المتحدة،

الأستاذ محمد عباس خان 
الرئيس التنفيذي للإدارة الاستراتيجية

يرأس الأستاذ محمد عباس خان قسم الاستراتيجية في 
الشركة منذ عام 2021. 

وهو محاسب قانوني يتمتع بخبرة 25 عاماً في مجال 
استشارات الأعمال والمخاطر والخدمات المصرفية الاستثمارية، 

قبل انضمامه إلى التنمية، عمل في بنك استثماري إسلامي 
إقليمي، انضم إلى شركة التنمية في عام 2019، بالإضافة إلى 

قيادة تنفيذ استراتيجية التوسع في التنمية، الأستاذ عباس 
هو المسؤول عن تنفيذ مبادرات التحول الرقمي والاستدامة 

عبر سلسلة القيمة، وقد شغل منصب عضو مجلس إدارة 
مستقل ومستشار لمجالس إدارة شركات التكنولوجيا المالية 

والمؤسسات المالية والهيئات المهنية في البحرين وماليزيا 
والمملكة العربية السعودية.

الأستاذ أحمد السليماني 
رئيس قسم المراجعة الداخلية

يشغل الأستاذ أحمد السليماني منصب رئيس إدارة المراجعة 
الداخلية، يتمتع بخبرة تزيد عن 17 عاماً في مجال المراجعة 
والحوكمة والمخاطر والالتزام، تتميز رحلته المهنية بفترات 

طويلة في عدة شركات مثل إرنست اند يونج  وداكو )شركة 
مطارات الدمام(  وشركة السلام للطائرات وطاقة، وشملت 

أدواره العمل في مناصب مراجعة متعددة، ومخاطر 
المجموعة ودور الالتزام، وعضو مستقل في لجنة المراجعة 

وقيادة منصب الرئيس التنفيذي للجمعية السعودية لمكافحة 
الاحتيال، وهو ممارس معتمد في الامتثال لمخاطر الحوكمة 
وحاصل على M.Sc في التمويل من جامعة جورج واشنطن، 
الولايات المتحدة الأمريكية، وأثرى خبرته القيادية في إنسياد 

وهو مشارك متميز في برنامج مسك 2030 للقيادة.

الأستاذ ماركوس ديلورينزو
الرئيس التنفيذي لشركة التنمية الزراعية )قطاع الدواجن(

بدأ الأستاذ ماركوس في منصب مدير العمليات في شركة 
التنمية ثم انتقل إلى منصب الرئيس التنفيذي لشركة التنمية 

الزراعية، قطاع الدواجن، يتمتع الأستاذ ماركوس ديلورينزو 
 ،FMCGو B2Bو B2C بأكثر من 20 عاماً من الخبرة الإدارية في
التي تشمل المبيعات والتسويق والتسويق التجاري والعلامات 

التجارية والتسعير والابتكار والجودة والبحث والتطوير 
والتوزيع واستراتيجية الأعمال وتطوير الأعمال الجديدة والإنتاج 

والحسابات العالمية، وهو حاصل على درجة الماجستير في 
إدارة الأعمال من جامعة واشنطن في سانت لويس، وجامعة 

فودان في شنغهاي )الصين / الولايات المتحدة الأمريكية( 
وماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ولاية يونيكامب في 

كامبيناس ساو باولو )البرازيل(، تخرج ماركوس في إدارة الأعمال 
في من جامعة ولاية كامبيناس في  ساو باولو )البرازيل(، وحضر 

دورات إرشادية في UCI وUCLA في كاليفورنيا، الولايات 
المتحدة الأمريكية، خلال مسيرته المهنية، عمل ماركوس في 

مناطق وأسواق متعددة على مستوى العالم، مع خبرة سابقة 
في العمل مع اللاعبين في الصناعة BRF وJBS لأكثر من 20 

عاماً.
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الأستاذ مادهاف كابور
الرئيس التنفيذي لشركة مطاعم التنمية )قطاع 

المطاعم( 
يتمتع الأستاذ مادهاف كابور بأكثر من 10 سنوات من الخبرة 
الإدارية في صناعة مطاعم الخدمة السريعة، حيث شغل 

وظائف عديدة  في إدارة الامتياز والتسويق والتمويل وتطوير 
الأعمال وعمليات الاندماج والاستحواذ وربحية الامتياز، وبدأ 

حياته المهنية في شركة ريسترانت براندز إنترناشيونال )أصحاب 
العلامات التجارية لـ برجر كنج و بوبايز و تيم هورتينز و فاير 

هاوس صب( في سنغافورة، خلال الفترة التي قضاها معهم، 
شغل مادهاف مناصب إدارية عامة في برجر كنج وبوبايز، 

حيث عمل مع شركات الامتياز في APAC وEMEA، عبر أدوار 
متعددة، مقرها سنغافورة وشنغهاي وزوغ وجوهانسبرغ ، 
بينما غطى أيضا أدواراً عالمية خارج ميامي. انضم مادهاف 

إلى شركة التنمية في يناير 2021 لإنشاء وتنمية قسم أعمال 
المطاعم من الألف إلى الياء، بدءاً من إطلاق بوبايز في المملكة 
العربية السعودية. وهو حاصل على بكالوريوس في الهندسة 

الميكانيكية من جامعة سنغافورة الوطنية.

الأستاذ نيرون ديساناياكي
الرئيس التنفيذي لشركة تلال الصحراء )قطاع الأعلاف 

الحيوانية والخدمات البيطرية(

الأستاذ نيرون ديساناياكي بدأ رحلته كمحاسب في عام 1997، 
حيث تولى مناصب قيادية بما في ذلك منصب المدير عام 

للأعمال في شركة التنمية الزراعية، وتولى منصب الرئيس 
التنفيذي لشركة تلال الصحراء في عام 2023. ويتمتع بخبرات 

مهنية مختلفة، وحاصل على العديد من الشهادات التي تظهر 
خبرته في مجال المحاسبة الإدارية. تشمل الإنجازات الملحوظة 

في تطوير المشاريع، وتبسيط عمليات التدقيق، وتنفيذ أنظمة 
ميزانية مبتكرة في التخطيط والعمليات، ووضع الأسس 

لمشاريع التحول، وخفض التكاليف.

سياسة المكافآت
أقرت الجمعية العامة غير العادية في 7 يونيو 2023، سياسة 

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان ومكافآت الإدارة 
التنفيذية، والتي تهدف إلى وضع معيار واضح لمكافآت أعضاء 

مجلس الإدارة واللجان وكبار التنفيذيين داخل الشركة، وذلك 
في ضوء متطلبات قانون الشركات الصادر عن أنظمة ولوائح 

هيئة السوق المالية.

تقدم لجنة الترشيحات والمكافآت توصياتها إلى مجلس الإدارة 
بشأن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة 

وكبار التنفيذيين داخل الشركة، وفقا للسياسة المعتمدة وعلى 
النحو التالي:

تحديد مكافآت الإدارة التنفيذية للشركة
بناءً على المستوى الوظيفي والواجبات والمسؤوليات الموكلة 

للشخص المعني، والمؤهلات الأكاديمية والخبرة العملية 
والمهارات ومستوى الأداء خلال السنة المالية لضمان دفع 

المكافآت، على أساس عادل وبناءً على توصيات لجنة الترشيحات 
والمكافآت.

منهجية تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
مكافأة سنوية كمبلغ محدد لرئيس مجلس الإدارة 500,000 ريال 

سعودي، يتقاضى كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة مبلغًا 
ثابتًا قدره 300,000 ريال سعودي مقابل عضويته في مجلس 

الإدارة، ويتقاضى المدير التنفيذي مكافأة ثابتة قدرها 100,000 ريال 
سعودي عن العضوية في مجلس الإدارة، ويتقاضى رئيس لجنة 

المراجعة مبلغاً محدداً قدره 100,000 ريال سعودي، ويحصل كل 
عضو من أعضاء مجلس الإدارة على 50,000 ريال سعودي عن 

عضويته لكل لجنة، ويتقاضى الأعضاء 5,000 ريال سعودي عن 
كل اجتماع مجلس يحضرونه، ويتلقى كل عضو لجنة خارجية 
مبلغ 120,000 ريال سعودي لكونه عضواً. يتقاضى أعضاء مجلس 

الإدارة 1,500 ريال مقابل كل اجتماع لجنة يحضرونه، ويتقاضى 
الأعضاء الخارجيون 3,000 ريال سعودي عن كل اجتماع للجنة 

يحضرونه.

العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت 
المعمول بها

بعد تلقي توصية لجنة المكافآت والترشيحات، تمت دراسة 
العلاقة بين المكافأة الممنوحة وسياسة المكافآت المعتمدة 

من قبل الجمعية العامة لمساهمي الشركة، ولم تجد لجنة 
المراجعة أي انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت، تم 

الالتزام بالمكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء 
لجانه وكبار التنفيذيين وفقاً لسياسة المكافآت المعتمد.
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
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* أعضاء مجلس الإدارة الذين وافقوا على التنازل عن مكافآتهم عن السنة المالية 2023.

أولًا: الأعضاء المستقلين:

- - - - - - 320,000 - - - - 20,000 300,000 الأستاذ كامل المنجد

- - - - - - 325,000 - - - - 25,000 300,000 الأستاذ ستيفن بارسنز

325,000 - - - - 25,000 300,000 الأستاذة هوازن نصيف

325,000 - - - - 25,000 300,000 الأستاذ فنسنت كارتون

325,000 - - - - 25,000 300,000 الأستاذ الكسندر ايفانيكوف

- - - - - - 1,620,000 - - - - 120,000 1,500,000 المجموع

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين:

- - - - - - - - -  - - - معالي الأستاذ عمرو الدباغ

 -  - - - -  - - - - الأستاذ جمال  الدباغ      

 -  - -  - - - - الأستاذ محمد جزيل

- - - - - - الأستاذ ديرك فاندربروك

- - - - - المجموع 

 ثالثاً: الأعضاء التنفيذيين

  - -  - - - - الأستاذ أحمد عسيلان

1,620,000  - - - 120,000  1,500,000 المجموع 
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مكافآت أعضاء اللجان

اللجانالاسم 
حضر 

الاجتماعات
أجر 

ثابت
بدل حضور 
المجموع الاجتماعات

لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية معالي الأستاذ عمرو الدباغ
والحوكمة

----

----لجنة المراجعة، لجنة المكافآت والترشيحاتالأستاذ جمال الدباغ

لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية الأستاذ أحمد عسيلان
والحوكمة

----

4100,0001,500106,000لجنة المراجعةالأستاذ كامل المنجد

لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية الأستاذة هوازن نصيف
والحوكمة، لجنة المكافآت والترشيحات

12100,0001,500118,000

17100,0001,500125,500لجنة المكافآت والترشيحات، لجنة الفنيةالأستاذ ستيفن بارسونز

12100,0001,500118,000لجنة المراجعة، لجنة الفنيةالأستاذ فنسنت كارتون

950,0001,500113,500اللجنة الفنيةالأستاذ الكسندر ايفانيكوف

----لجنة المكافآت والترشيحات، لجنة المراجعةالأستاذ محمد جزيل

----لجنة الفنيةالأستاذ ديرك فاندربروك

الأستاذ سيد ذوالفقار 
الحمداني

لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية 
والحوكمة

----

لجنة الممارسات البيئية والمسؤولية الاجتماعية الأستاذة شهد نجيم
والحوكمة

----

54450,0007,500581,000-المجموع 

مكافآت كبار التنفيذيين

المجموع 
الكلي

مجموع 
مكافأة 

التنفيذيين 
عن المجلس 

إن وجدت

مكافأة 
نهاية 

الخدمة

المكافآت المتغيرة المكافآت الثابتة

وظائف كبار 
التنفيذيين
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22,815,540 2,045,691 20,769,849 6,734,960 14,034,889 المجموع
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سياسة توزيع الأرباح
وفقاً لقانون الشركات، يحق لكل مساهم التمتع بالحقوق 

المرتبطة بالأسهم، بما في ذلك الحق في الحصول على جزء 
من أرباح الأسهم المعلنة، ويوصي مجلس الإدارة بالإعلان عن 
دفع أي توزيعات للأرباح قبل أن يتم الموافقة عليها من قبل 
المساهمين في اجتماع الجمعية العامة، ولا تلتزم الشركة 

بالإعلان عن توزيعات أرباح الأسهم حيث يتوقف اتخاذ أي قرار 
يتعلق بذلك على أمور أخرى من بينها، 

الأرباح التاريخية والمتوقعة للشركة والتدفقات النقدية 
ومتطلبات التمويل، ورأس المال و ظروف السوق والظروف 
الاقتصادية العامة وموقف الشركة من الزكاة والاعتبارات 

القانونية التنظيمية، كما يخضع توزيع الأرباح للقيود المنصوص 
عليها في اتفاقية التمويل المبرمة مع الممولين بالإضافة إلى 

أي قيود واردة في اللوائح أو اتفاقيات التمويل السارية، سيتم 
توزيع الأرباح بالريال السعودي، ويخضع توزيع أرباح الأسهم 

لبعض القيود الواردة في اللوائح الداخلية للشركة، حيث 
تنص المادة 45 على أنه بعد خصم جميع المصاريف العامة 

والتكاليف الأخرى، يتم توزيع صافي أرباح الشركة السنوية على 
النحو التالي:

يتم تخصيص 10٪ من صافي الأرباح لتشكيل احتياطي . 1
قانوني، وقد تتوقف الجمعية العامة العادية عن هذا 

النوع من التخصيص عندما يبلغ مجموع هذا الاحتياطي 
القانوني 30٪ من رأس المال المدفوع للشركة.

يجوز للجمعية العامة العادية أن تقرر تكوين احتياطيات . 2
أخرى بالقدر الذي يخدم مصلحة الشركة أو يضمن 

توزيع أرباح ثابتة على المساهمين قدر الإمكان وللمجلس 
المذكور اقتطاع مبالغ من صافي الأرباح لإنشاء المؤسسات 

الاجتماعية للعاملين في الشركة أو لدعم المؤسسات 
القائمة.

أما بقية صافي الأرباح فسوف تكون متاحة للتوزيع على . 3
المساهمين كأرباح، ما لم تقرر الجمعية العامة خلاف 

ذلك، يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية نصف سنوية أو ربع 
سنوية، وفقاً للأنظمة السلطة المختصة.

وصف لأي فوائد وأوراق تعاقدية وحقوق اكتتاب تخص أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم 
في أسهم أو أدوات دين في شركة التنمية الغذائية

أعضاء مجلس الإدارةأعضاء مجلس الإدارة الرقم  الرقم 

نهاية عام نهاية عام 20232023بداية عام بداية عام 20232023

صافي الفرقصافي الفرق
نسبة نسبة 
التغييرالتغيير دَين/أداةدَين/أداةأسهمأسهمدَين/أداةدَين/أداةأسهم أسهم 

0٪0٪0000000000معالي الأستاذ عمرو الدباغمعالي الأستاذ عمرو الدباغ11
0٪0٪0000000000الأستاذ جمال الدباغالأستاذ جمال الدباغ22
0٪0٪0000000000الأستاذ أحمد عسيلانالأستاذ أحمد عسيلان33
0٪0٪0000000000الأستاذ كامل المنجدالأستاذ كامل المنجد44
0٪0٪0000000000الأستاذة هوازن نصيفالأستاذة هوازن نصيف55
0٪0٪0000000000الأستاذ ستيفن بارسونزالأستاذ ستيفن بارسونز66
0٪0٪0000000000الأستاذ فنسنت كارتونالأستاذ فنسنت كارتون77
0٪0٪0000000000الأستاذ الكسندر ايفانيكوفالأستاذ الكسندر ايفانيكوف88
0٪0٪0000000000الأستاذ محمد جزيلالأستاذ محمد جزيل99
0٪0٪0000000000الأستاذ ديرك فاندربروكالأستاذ ديرك فاندربروك1010
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وصف لأي فوائد وأوراق تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود لكبار التنفيذيين وأقاربهم في 
أسهم أو أدوات دين الشركة

أعضاء مجلس الإدارةأعضاء مجلس الإدارةالرقم الرقم 

نهاية عام نهاية عام 20232023بداية عام بداية عام 20232023

صافي الفرقصافي الفرق
نسبة نسبة 
التغييرالتغيير دَين/أداةدَين/أداةأسهمأسهمدَين/أداةدَين/أداةأسهم أسهم 

0٪0٪0000000000الأستاذ سيد ذوالفقار الحمدانيالأستاذ سيد ذوالفقار الحمداني11
0٪0٪0000000000الأستاذ عرفان جاويد ناجيالأستاذ عرفان جاويد ناجي22
0٪0٪0000000000الأستاذ أحمد خانالأستاذ أحمد خان33
0٪0٪0000000000الأستاذ محمد عباس خانالأستاذ محمد عباس خان44
0٪0٪0000000000الأستاذ أحمد السليمانيالأستاذ أحمد السليماني55
0٪0٪0000000000الأستاذ ماركوس ديلورنزوالأستاذ ماركوس ديلورنزو66
0٪0٪0000000000الأستاذ مادهاف كابورالأستاذ مادهاف كابور77
0٪0٪0000000000الأستاذ نيرون ديساناياكيالأستاذ نيرون ديساناياكي88

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
الشركة هي عضو في مجموعة شركات تابعة والتي تخضع بشكل مباشر أو غير مباشر لسيطرة شركة مجموعة الدباغ القابضة، 

وهي أكبر مساهم، وفيما يلي قائمة بالمعاملات والمبالغ مع الاطراف ذو العلاقة:

طبيعة المعاملاتطبيعة المعاملات

المعاملات )ريال سعودي(المعاملات )ريال سعودي(

2023202320222022

مبيعات
8,039,56312,950,799شركة قيمة ودكان

22,335,7113,143,926شركة تصنيع الأغذية الممتازة )شركة زميلة(
30,375,27416,094,725المجموعالمجموع

مشترياتمشتريات منمن 

7,134-الشركة العلمية الوطنية
-2,130,465شركة تصنيع الأغذية الممتازة )شركة زميلة(

66,678-شركة بترومين
317,314247,897بترولوب

2,447,779321,709المجموعالمجموع
دفع الإيجار لـدفع الإيجار لـ

-831,464حلول النقل الوطنية
882,474500,000الوطنية للوقود

1,713,938500,000المجموع المجموع 
خدمات من خدمات من 

289,157696,454شركة ساعد الدولية للاستقدام
289,157696,454المجموعالمجموع

مدفوعات )تم دفعها(/ تم اسـتلامهامدفوعات )تم دفعها(/ تم اسـتلامها

)1,816,089(140,184شركة مجموعة الدباغ القابضة
)1,816,089(140,184المجموعالمجموع

تكاليف الموظفين داخلة /)خارجة(تكاليف الموظفين داخلة /)خارجة(

64,812-شركة الدكان المحدودة
--شركة مجموعة الدباغ القابضة

)59,120(--شركة بترومين
)220,102()125,768(شركة تصنيع الأغذية الممتازة ومصنع الأغذية الممتازة

)214,410()125,768(المجموع المجموع 
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العقـود والتعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة

نسبة الملكية لكل عضو مجلس إدارةنسبة الملكية لكل عضو مجلس إدارة قيمة الأعمال قيمة الأعمال 
والعقودوالعقود

)ريال سعودي( )ريال سعودي(  طبيعة الأعمال والعقود طبيعة الأعمال والعقود  الطرف ذو العلاقة الطرف ذو العلاقة  رقمرقم
الأستاذ جمال الأستاذ جمال 

الدباغ الدباغ 
معالي الأستاذ معالي الأستاذ 

عمرو الدباغعمرو الدباغ

٪10.00 ٪10.00 8,039,563 بيع السلع شركة قيمه ودكان 1

٪20.00 ٪20.00 289,157 عقد خدمات عمالة

كطرف ثالث

شركة ساعد الدولية 
للاستقدام

2

٪20.00 ٪20.00 140,184 سداد التكاليف والزكاة شركة مجموعة الدباغ 
القابضة

3

٪20.00 ٪20.00 882,474 اتفاقية خدمة لبناء 
المساحات والخدمات 

الإدارية

الشركة الوطنية للوقود 4

20,205,246 بيع وشراء البضائع شركة تصنيع الأغذية 
الممتازة المحدودة

5

٪20.00 ٪20.00 317,314 شراء زيوت التشحيم بترولوب 6
٪20.00 ٪20.00 831,464 تأجير المركبات حلول النقل الوطنية 7

إعداد القوائم المالية
تقوم الإدارة المالية بإعداد القوائم المالية الأولية الموجزة 

على شكل مسودة تقرير، ويقوم مراجع الحسابات المستقل 
بتدقيق القوائم المالية وإعداد التقرير النهائي، يتم إعداد هذه 
القوائم المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير 

المالية )IFRS( المعتمدة في المملكة العربية السعودية 
وغيرها من المعايير والإصدارات الصادرة عن الهيئة السعودية 

للمحاسبين القانونيين )SOCPA(، وكجزء من متطلبات تقديم 
التقارير، قامت الشركة بإعداد القوائم المالية الأولية عن كل ربع 
من عام 2023 والبيانات المالية السنوية الموحدة للسنة المنتهية 

في 31 ديسمبر 2023 وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير 
المالية المعتمدة في المملكة العربية السعودية وغيرها، من 

المعايير والإصدارات الصادرة من الهيئة السعودية للمحاسبين 
القانونيين، وقد عينت شركة التنمية الغذائية شركة ديلويت 

كمراجعي حسابات مستقلين بعد أن قدمت لجنة المراجعة 
توصياتها لمجلس الإدارة بتعيينهم لمراجعة حسابات الشركة 

للسنة المالية 2023 والربع الأول من عام 2023.

 وطلب مجلس الإدارة الموافقة على ترشيح شركة ديلويت 
وتحديد أتعابهم خلال اجتماع الجمعية العامة في 7 يونيو 
2023، وقد تمت فيه الموافقة على تعيينهم، وبعد مراجعة 
البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، أصدرت 

شركة ديلويت تقرير مراجعي الحسابات المستقلين غير 
المشروط، معربة عن رأي مفاده أن القوائم المالية الموحـدة 

ككل تعبر وبصـورة عادلة ومن جميع الجوانب ذات الأهمية 
عن المركز المالي الموحد لشـركة التنمية الغذائية وشـركاتها 

التابعـة بتاريخ31  ديسـمبر 2023، وعن أدائها المالي الموحد 
وقائمـة التدفق النقدي الموحدة للسـنة المنتهية، وذلـك وفقاً 
للمعايير الدولية لإعداد التقاريـر المالية المعتمدة في المملكة 

العربية السـعودية، ووفـق المعايير والبيانات الأخرى الصادرة عن 
الهيئة السـعودية للمحاسـبين القانونيين.



القوائم المالية  | الحوكمة   | مراجعة استراتيجية   | نظرة على عام 2023 

81

المدفوعات القانونية والجزاءات والعقوبات

المدفوعات النظامية
التزمت شركة التنمية الغذائية بدفع الرسوم والمصاريف والمدفوعات على النحو الذي تتطلبه اللوائح والأحكام المعمول بها في 

المملكة العربية السعودية، وتم تلخيص المدفوعات الحكومية المنتظمة للسنة المالية 2023 على النحو التالي: 

المبلغالمبلغ
)بالريال السعودي()بالريال السعودي( السببالسبب الوصفالوصف الجهة النظاميةالجهة النظامية

13,458,480 متطلب حكومي المبالغ المدفوعة كزكاة، وضرائب مقتطعـة، 
وضريبة الدخل ونفقات ضريبة القيمـة المضافة وفقاً 

للقوانين المختلفة.

الهيئة العامة للزكاة والدخل

16,530,465 متطلب حكومي المبالغ المدفوعة أو الرسـوم الجمركية
على الواردات والصادرات.

الجمارك السعودية

172,122,125 متطلب حكومي المبالـغ المدفوعة أو المقيدة كنفقات تأميـن 
اجتماعي، وفقا لقانون العمل السعودي.

المؤسسة العامة للتأمينات 
الاجتماعية

30,416,947 متطلب حكومي المبالغ المدفوعة لاستيراد العمالة 
وتكاليف الإقامة السنوية. وزارة العمل

232,528,017 المجموع

العقوبات والجزاءات

الملاحظات الوصف المبلغ الجهة النظامية
غرامة   34,180 وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان

غرامة   50,120 وزارة الدفاع المدني

غرامة   34,250 وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان

- 118,550 المجموع

مديونية الشركة على القرض عام 2023

الاقتراض قصير الأجل

تاريخ فترة الإصدارالمقرضالشركة المقترضة
الإصدار

الرصيد

2023/21/1236,951,548ديسمبر،2023أيه بي سيشركة التنمية الزراعية
2023/17/4150,000,000أبريل،2023بنك التنمية الزراعيةشركة التنمية الزراعية
2023/15/1111,259,787نوفمبر،2023البنك السعودي الفرنسيشركة التنمية الزراعية

2023/01/1240,901,438مارس،2023البنك الخليج الوطنيشركة التنمية الزراعية
2023/12/1236,000,000ديسمبر،2023سابشركة التنمية الزراعية

2023/25/1212,968,674ديسمبر،2023البنك السعودي للاستثمارشركzة تلال الصحراء للخدمات البيطرية

الاقتراض طويل الأجل

الرصيدتاريخ الإصدارفترة الإصدارالمقرضالشركة المقترضة
العائدات

2981,919,600 نوفمبر 2023نوفمبر، 2023رابوبنكشركة التنمية الزراعية
التسديدات

33,115,317البنك السعودي للاستثمارشركة التنمية الزراعية
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٪85

 شركة مجموعة
الدباغ القابضة

مساهمة عامة

٪30٪70

٪100 ٪40 ٪100

 شركة مطاعم التنمية
للوجبات السريعة

 شركة التنمية العالمية
للتجارة العامة ذ.م.م

 شركة تصنيع الأغذية
الممتازة

 شركة تلال الصحراء
للخدمات البيطرية

شركة التنمية الزراعية

٪100

 شركة التنمية
الغذائية

 شركة العلامة
  الخليجية للوجبات

السريعة

 شركة العلامة
 الخليجية لإدارة

المطاعم

 شركة التنمية لإدارة
المطاعم

 شركة الأغذية الممتازة
بالبحرين ذ.م.م

 شركة نولا للإدارة
ذ.م.م

 مصنع الأغذية
الممتازة

شركة التنمية والشركات التابعة



القوائم المالية  | الحوكمة   | مراجعة استراتيجية   | نظرة على عام 2023 

83

هيكل الملكية المباشر للشركة

نسبة المساهمة  القيمة الاسمية )ريال سعودي(  عدد الأسهم  المساهم 

٪70 140,000,000 14,000,000 مجموعة الدباغ القابضة 
٪30 60,000,00 6,000,000 مساهمة عامة 

٪100 200,000,000 20,000,000 الإجمالي 

الشركات التابعة
إن الشركات التابعة الرئيسية للمجموعة في 31 ديسمبر 2023 مدرجة أدناه ولدى هذه الشركات التابعة رأس مال يتكون فقط 

من أسهم عادية مملوكة مباشرة من قبل المجموعة، وتتساوى نسبة حصص الملكية مع حقوق التصويت التي تحتفظ بها 
المجموعة ما لم يذكر غير ذلك، فإن بلد التأسيس هو أيضًا مقر العمل الرئيسي.

 نسبة الملكيةبلد  التأسيسشركة  تابعة
  الفعلية  )٪(

 رأس المالبلد  العمل
 )ريال

سعودي(

الأنشطة  الرئيسية

شركة التنمية الزراعية 
المملكة العربية المحدودة

السعودية

المملكة ٪85
العربية 

السعودية

تجـارة الجملة في منتجات  20,000,000
الدواجن والإنتاج الزراعي

شـركة تلال الصحراء 
للخدمات البيطرية

المحدودة )شركة تلال 
الصحراء(

المملكة العربية 
السعودية

المملكة ٪100
العربية 

السعودية

تجارة الجملة والتجزئة في الآلات 1,000,000 
والمعـدات في مجال رعاية 

الحيوانات وملاجئ الحيوانات 
وأعلاف الحيوانات وفراخ 

الدجاج وبيض التفريج ومعدات 
المختبرات والأدوية البيطرية 

بالإضافة إلى تسويق واستيراد 
وتصدير الملحقات ذات الصلة.

شركة العلامة الخليجية 
للوجبات السريعة

المملكة العربية 
السعودية

المملكة ٪100
العربية 

السعودية

منافذ المطاعم مع الخدمات 1,000,000
ذات الصلة

شركة التنمية العالمية 
للتجارة

الإمارات العربية 
المتحدة

الإمارات ٪100
العربية 

المتحدة

شركة خاملة

شركة مطاعم التنمية 
للوجبات السريعة

المملكة العربية 
السعودية

المملكة ٪100
العربية 

السعودية

المطاعم مع بوفيهات 25,000
)الكافيتريات(، أنشطة الوجبات 

السريعة، أنشطة لتقديم 
الوجبات فقط، الخ.

شركة العلامة الخليجية 
لإدارة المطاعم

دولة 100٪دولة الكويت
الكويت

شركة خاملة

شـركة ذولا للإدارة 
ذ.م.م

مملكة 100٪مملكة البحرين
البحرين

شركة خاملة

شركة التنمية لإدارة 
المطاعم

شركة خاملةدولة قطر100٪دولة قطر
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النتائج السنوية للمراجعة الداخلية
وافقت لجنة المراجعة على "خطة المراجعة الداخلية " السنوية 

القائمة، وتراقب اللجنة بشكل مستمر مدى دقة تنفيذ الخطة، 
وتضمن تنفيذها بالوقت المناسب وبالشكل الصحيح من قبل 

إدارة المراجعة الداخلية.

تتولى إدارة المراجعة الداخلية مهمة تقييم مدى كفاية 
وفعالية ومتانة حوكمة الشركة وإدارة المخاطر وأنظمة الرقابة 
الداخلية، وبناءً عليها تقوم بتقديم تقريرها إلى لجنة المراجعة، 
اللجنة مسؤولة أيضاً عن الإشراف على تنفيذ بنود العمل الإدارية 

المتفق عليها.

تؤكد لجنة المراجعة على ثقتها بأن أنظمة الرقابة الداخلية 
للشركة تعمل بفعالية وصرامة، وذلك استناداً على التقارير التي 

أجراها المراجعون الداخليين والخارجيين خلال العام المالي 
الحالي، وكذلك بناءً على تأكيد الإدارة بشأن كفاية هياكل 

الرقابة الداخلية والمالية للشركة.

لا يزال التحسين المستمر لنظام الرقابة الداخلية هو الهدف 
الرئيسي للجنة المراجعة والإدارة التنفيذية، هذه الحقيقة 

جديرة بالملاحظة إلى أنه لم تكن هناك قرارات لمجلس الإدارة 
تتعارض مع توصيات لجنة المراجعة في عام 2023.

رأي لجنة المراجعة في كفاية نظام 
الرقابة الداخلية للشركة

وفقاً للتقارير الدورية المقدمة من إدارة الشركة، ومن خلال 
الدور الإشرافي للجنة المراجعة لمتابعة الأداء وتقارير المراجعة 

الداخلية التي تضمن فعالية السياسة وإجراءات المراجعة في 
الشركة، لا ترى اللجنة أي تقصير ملموس في نظام المراجعة 

الداخلية بالشركة أو أي أمر يتطلب اهتمام الجمعية العامة.
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عنوان الإعلان                  نوع الإعلان     تاريخ الإعلان الرقم

إعلان شركة التنمية الغذائية عن النتائج المالية السنوية 
المنتهية في 31-12-2022

النتائج المالية السنوية 12 فبراير 2023 1

إعلان شركة التنمية الغذائية عن توقيع مذكرة تفاهم 
مع مجموعة MHP العالمية الرائدة في مجال الأغذية 

والتكنولوجيا الزراعية، بهدف تعزيز الأمن الغذائي 
والاكتفاء الذاتي في المملكة العربية السعودية

توقيع مذكرة تفاهم 16 فبراير 2023 2

تعلن شركة التنمية الغذائية عن حصول احدى الشركات 
التابعة لها على تمويل قصير الأجل من صندوق التنمية 

الزراعية

الحصول على التمويل 30 مارس 2023 3

إعلان شركة التنمية الغذائية عن توزيع أرباح نقدية على 
المساهمين عن السنة المالية 2022

توزيع ارباح نقدية 27 أبريل 2023 4

إعلان شركة التنمية الغذائية عن النتائج المالية الأولية 
للفترة المنتهية في 2023-03-31 )ثلاثة أشهر(

النتائج المالية الأولية 14 مايو 2023 5

إعلان شركة التنمية الغذائية عن دعوة مساهميها إلى 
حضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع 

الأول( عن طريق وسائل التقنية الحديثة

دعوة إلى اجتماع 
الجمعية العامة

17 مايو 2023 6

تعلن شركة التنمية الغذائية لمساهميها عن تاريخ بداية 
التصويت الإلكتروني على بنود جدول أعمال اجتماع 

الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول(

إعلانات اخرى 4 يونيو 2023 7

إعلان شركة التنمية الغذائية عن نتائج اجتماع الجمعية 
العامة غير العادية )الاجتماع الأول(

نتائج الجمعية العامة 8 يونيو 2023 8

إعلان تصحيحي من شركة التنمية الغذائية بخصوص نتائج 
اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول(

إعلان تصحيحي  8 يونيو 2023 9

إعلان شركة التنمية الغذائية عن النتائج المالية الأولية 
للفترة المنتهية في 2023-06-30 )ستة أشهر(

النتائج المالية الأولية 13 أغسطس 2023 10

إعلان شركة التنمية الغذائية عن توقيع اتفاقية 
المساهمين بين شركة تلال الصحراء للخدمات البيطرية 

المحدودة وشركة إم إتش بي إس إي

التطورات المعلنة سابقاً 10  سبتمبر 2023 11

إعلان شركة التنمية الغذائية عن توقيع مذكرة تفاهم 
مع شركة فيبرا أجرو أندستريل بهدف تعزيز الأمن الغذائي 

والاكتفاء الذاتي في المملكة العربية السعودية

توقيع مذكرة تفاهم 24  أكتوبر 2023 12

إعلان شركة التنمية الغذائية عن النتائج المالية الأولية 
للفترة المنتهية في 2023-09-30 )تسعة أشهر(

النتائج المالية الأولية 5 نوفمبر 2023   13

إعلان شركة التنمية الغذائية عن توقيع إحدى الشركات 
التابعة لها على اتفاقية تطوير حصرية لتطوير وافتتاح 
وتشغيل مطاعم في الكويت والبحرين تحت العلامة 

التجارية الشهيرة بوبايز.

إعلانات أخرى  6 نوفمبر  2023 14

تعلن شركة التنمية الغذائية عن حصولها على تسهيل 
ائتماني )متوافق مع الشريعة الإسلامية( من البنك 

السعودي الفرنسي

الحصول على التمويل 19 ديسمبر 2023 15

إعلانات تداول
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سجلات المساهمين
طلبت الشركة سجل المساهمين من شركة مركز إيداع الأوراق المالية ْ)9( مرات خلال عام 2023 للأغراض التالية:

تحديث سجل المساهمين شهرياً   	
عقد الجمعية العامة  	

حوكمة الشركات
حرص مجلس الإدارة على إنشاء نظام حوكمة فعال كجزء لا 

يتجزأ من الأنظمة الإدارية والمالية المسؤولة عن تنظيم الأعمال 
الداخلية من خلال تحديد العلاقة بين مجلس الإدارة والجمعية 

العمومية وبين مجلس الإدارة والسلطة التنفيذية، تنظم 
سياسات الحوكمة الأعمال والمعاملات والعلاقات مع مختلف 

الهيئات الحكومية والتشريعية والموردين المتعاقدين لزيادة 
الكفاءة والفعالية في تحقيق أهداف الشركة، بما يتوافق مع 

قانون الشركات ولوائح حوكمة الشركات، وتهدف الحوكمة 
في الشركة إلى إظهار الشفافية والإدارة الفعالة لتعزيز قدرة 

الشركة على جذب رأس المال طويل الأجل وفرص التمويل 
المواتية، وجذب المستثمرين على المدى الطويل، بما في ذلك 

المستثمرين المؤسسيين الرئيسيين مثل صناديق التقاعد، 
وإطلاق العنان للمعلومات ذات الصلة التي يحتاجها أصحاب 

المصلحة الرئيسيون لاتخاذ قرارات مستنيرة حول قدرة الشركة 
على خلق قيمة على المدى القصير والمتوسط والطويل، وتوليد 

قيمة مالية، ودفع التحسين المستمر من خلال خلق المساءلة 
وتعزيز التعاون مع أصحاب المصلحة، وخلق فهم أعمق 

لاحتياجات أصحاب المصلحة، والذي يمكن أن يدفع الابتكار 
ويعزز التميز في السوق والقدرة التنافسية، وتسعى الحوكمة 

جاهدة لتحقيق أعلى مستويات الاستدامة، وهي إحدى الركائز 
الأساسية لاستراتيجياتنا، والتي تشمل توثيق أعمالنا وأنشطتنا 

وفقاً للسلطات التنظيمية والتشريعية ذات الصلة.

المعاملات الرئيسية والاستثمارات والأحداث الأخرى

أحداث مهمة في عام 2023 

سبب الطلبتاريخ الحجزالعدد
تقارير دورية12023/01/31

تقارير دورية22023/02/28
تقارير دورية32023/03/30
تقارير دورية42023/04/30
عقد الجمعية العامة52023/06/07
تقارير دورية62023/06/22
تقارير دورية72023/09/20
تقارير دورية82023/11/20
تقارير دورية92023/12/31

الحدث التاريخ
2023/05/14 الإعلان عن النتائج المالية للربع الأول 
2023/06/07 الاجتماع العام السنوي للمساهمين )الجمعية العامة(
2023/08/13 الإعلان عن النتائج المالية للربع الثاني 
2023/09/10  MHP الإعلان عن اكتمال الشراكة مع شركة
2023/11/05 الإعلان عن النتائج المالية للربع الثالث
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إقـرارات مجلس الإدارة وفقاً للائحة 
حوكمة الشـركات الصادرة من هيئة 

السوق المالية لعام 2023
وفقاً لمتطلبات لائحة حوكمة الشركات التي توجب على 

الشركة الإقرار بشأن بعض الأمور غير المعمول بها أو غير القائمة 
او التي لا تنطبق، يُقر المجلس بما يلي.

إقرار:
تقـوم الشـركة بإعـداد قوائمهـا الماليـة بما يتوافق مـع   .1

المعايير الدوليـة للتقريـر المالـي ولا يوجـد بهـا أي اختلاف 
عـن معايير المحاسـبة المعتمـدة مـن الهيئـة السـعودية 

للمحاسـبين القانونيين.
لـم يتضمـن تقريـر مراجـع الحسـابات أي تحفظـات على   .2

القوائم المالية السـنوية.
لـم يـوصِ مجلـس الإدارة باستبدال مراجع الحسـابات قبـل   .3

انتهاء الفترة المعيـن من أجلها لعام 2023.
لم يتلقَ رئيس مجلس الإدارة طلباً خطيا يدعو لعقد   .4

اجتماع غير مقرر من عضوين أو أكثر من أعضاء مجلس 
الإدارة خلال عام 2023، كما لم تتلق الشركة أي طلب 

لعقد جمعية عامة أو طلب إضافة بند أو أكثر إلى جدول 
الأعمال عند إعداده من عدد من المساهمين الذين تمثل 

أسهمهم ما لا يقل عن 5٪ من رأس المال لعام 2023، ولم 
يتلق مجلس الإدارة أي طلب من المراجع الخارجي لعقد 

الجمعية العامة لعام 2023.
لـم تقدم الشـركة قروضاً أو تسـهيلات ائتمانية لأي عضو   .5

من أعضاء مجلس الإدارة.
لم تكن هناك توصية من لجنة المراجعة تتعارض مع   .6

قرارات مجلس الإدارة، ولم يرفض المجلس أي توصيات 
بشأن تعيين المراجع الخارجي للشركة، أو عزله، أو تحديد 

أتعابه، أو تقييم أدائه، أو تعيين المراجع الداخلي خلال 
العام 2023.

لم يقم مجلس الإدارة بالتنازل عن اي من مديونيه خلال   .7
عام 2023، باستثناء الترتيبات المفصح عنها في هذا التقرير.
لا توجد حصص أسـهم أو أدوات دين مملوكة للشـركات   .8

التابعة.
لا توجـد أي حقـوق تحويل أو اكتتـاب بموجب أوراق دين   .9

قابلة للتحويـل أو أي أوراق ماليـة أو حـق اكتتاب أو حقوق 
مشـابهة صـادرة أو ممنوحـة من قبل شـركة التنمية 

الغذائية خلال العام 2023.
لا يوجـد أي تضـارب جوهري فـي المصالح خلال العام 2023،   .10

بخلاف ما تم الإفصاح عنه.
لا توجـد أي إجـراءات قد تؤدي إلى عرقلة حق المسـاهمين   .11

في التصويت.
بيان لأي ترتيبات أو اتفاقية يتنازل بموجبها أحد أعضاء   .12

مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي 
مكافآت: أ-أعضاء مجلس الإدارة: حيث تنازل معالي 

)الأستاذ عمرو الدباغ( رئيس مجلس الإدارة، )الأستاذ جمال 
الدباغ( نائب رئيس مجلس الإدارة، )الأستاذ محمد جزيل( 
عضو غير تنفيذي، )الأستاذ أحمد عسيلان( عضو تنفيذي، 

)الأستاذ ديرك فاندربروك( عضو غير تنفيذي، من استلام أي 
رسوم أو مكافآت مقررة لأعضاء المجلس. ولم يتنازل أي 

من كبار المسؤولين التنفيذيين عن أي مكافآت.
لا توجد أسهم خزينة مملوكة للشركة.  .13

ويقر المجلس ما يلي:  .14
أن سـجلات الحسـابات أعدت بالشـكل الصحيح.  	  

أن نظـام الرقابـة الداخليـة أعد على أسـس سـليمة   	  
ونفِـذ بفاعلية.

عدم وجود أي شكوك تذكر بشأن قدرة الشركة على   	  
مواصلة نشاطها.
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التقرير عن مراجعة القوائم المالية الموحدة

الرأي
لقد راجعنا القوائم المالية لشركة التنمية الغذائية، شركة مساهمة سعودية )“الشركة”( والشركات التابعة لها )يشار اليهم معاً 

“المجموعة”(، والتي تشمل قائمة المركز المالي الموحدة كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، وقائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة 
وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة وقائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ والايضاحات حول القوائم 

المالية الموحدة، بما في ذلك المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية.

وفي رأينا، فإن القوائم المالية الموحدة المرفقة تعرض بشكل عادل، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي للمجموعة كما في ٣1 
ديسمبر ٢0٢٣ وأدائها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة 

العربية السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى الصادرة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

أساس الرأي 
لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. إن مسؤولياتنا بموجب تلك المعايير موضحة 

بشكل أكبر في قسم مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية الموحدة في تقريرنا. ونحن مستقلون عن المجموعة طبقاً لقواعد 
سلوك وآداب المهنة المعتمدة في المملكة العربية السعودية ذات الصلة بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، كما وفينا بمتطلبات سلوك 

وآداب المهنة طبقاً لتلك القواعد. وفي اعتقادنا، فإن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها تُعد كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا.

أمور المراجعة الرئيسية 
إن أمور المراجعة الرئيسية، بموجب تقديرنا المهني، هي الأكثر أهمية في مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة للفترة الحالية. وتم تناول هذه 

الامور في سياق مراجعتنا للقوائم القوائم المالية الموحدة ككل، وفي تكوين رأينا حولها، ولا نبدي رأيا منفصلا بشأنها.

تقرير المراجع المستقل 
إلى السادة المساهمين شركة التنمية الغذائية )شركة مساهمة سعودية(

الرياض، المملكة العربية السعودية
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الطريقة المتبعة في مراجعتنا لمعالجة أمر المراجعة الرئيسيأمر المراجعة الرئيسي

قياس الموجودات البيولوجية ووجودها

كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، تمتلك المجموعة موجودات بيولوجية، 
تتألف من دجاج بياض، وبيض التفريخ، ودجاج التسمين )»الموجودات 

البيولوجية«( تبلغ قيمتها الدفترية 1٤٣.٤ مليون ريال سعودي.

ويتطلب معيار المحاسبة الدولي 1٤ )الزراعة( قياس الموجودات 
البيولوجية بالقيمة العادلة ناقصا تكاليف البيع. كما لا يسمح معيار 
المحاسبة الدولي 1٤ بقياس الموجودات البيولوجية بالقيمة العادلة 
ناقصا تكلفة البيع التي لا تتوفر لها أسعار سوق معلنة والقياسات 

البديلة لقيمتها العادلة لا يمكن الاعتماد عليها على الإطلاق. 

تقوم الادارة بقياس القيمة الدفترية للدجاج البياض بإطفاء مجموع 
التكلفة المتكبدة خلال مرحلة التربية خلال الدورة الإنتاجية المتوقعة 
بسبب قصر مرحلة التربية. ولا توجد سوق نشطة للدجاج البياض ولم 

يتم تحديد قياسات موثوقة لقيمته العادلة.  

يتم تقييم بيض التفريخ ودجاج التسمين بالقيمة العادلة ناقصا 
تكلفة البيع بعد دراسة عدة تقديرات تتعلق بأسعار السوق للدواجن 

في نقاط مختلفة، والتكاليف التقديرية حتى تاريخ ذبح الدجاج، 
ومعدلات النفوق، ومعدلات الفقس، وخسارة المعالجة. 

إن تقدير أعداد الدجاج البياض ودجاج التسمين بتاريخ التقرير يتطلب 
من الإدارة القيام بتقديرات بناء على حجم كل بيت لدجاج التسمين 

ومتوسط الكثافة لكل متر مربع.

لقد اعتبرنا هذا أمر مراجعة رئيسي بسبب أهمية القيمة الدفترية 
للموجودات البيولوجية كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢ في سياق القوائم 

المالية الموحدة والتقديرات الهامة والأحكام التي قامت بها الإدارة 
في تقدير القيمة الدفترية للموجودات البيولوجية.

يرجى الرجوع إلى ايضاح رقم ٣ حول القوائم المالية الموحدة بشأن 
السياسة المحاسبية، والايضاح رقم ٤ بشأن الافصاح عن التقديرات 

والأحكام المحاسبية الهامة، والايضاح رقم 1٤ بشأن إفصاحات حول 
الأمور الأخرى المتعلقة بالموجودات البيولوجية.

وشملت اجراءات المراجعة التي قمنا بها، دون الحصر، على ما يلي:

الحصول على فهم لدورة حياة الموجودات البيولوجية والعمليات  	
المتبعة.

قمنا بتقييم ضوابط قياس الموجودات البيولوجية ووجودها لتحديد  	
ما إذا تم تصمميها وتنفيذها بشكل ملائم. 

اختبار المنهجية المتبعة من قبل المجموعة لتحديد القيمة الدفترية  	
لدجاج التسمين، وقمنا بتقييم المدخلات / الافتراضات / التقديرات 

المستخدمة من قبل المجموعة بما في ذلك دورة الإنتاج، ومعدلات 
النفوق، ومعدلات الفقس، والخسارة اثناء الانتاج، وأسعار الدواجن في 

السوق في أوقات مختلفة من خلال مقارنتها مع النتائج التاريخية 
الفعلية والاتجاهات السابقة لهذه المدخلات / الافتراضات / التقديرات.

طابقنا التكاليف المتكبدة المتعلقة بالدجاج البياض أثناء مرحلة التربية  	
مع المستندات المؤيدة لها على أساس العينة.

تقييم كل من طريقة الاستهلاك وفترة استهلاك التكاليف المرسملة  	
للدجاج البيًاض. 

طابقنا النتائج التي استخدمتها الادارة في تحديد القيمة الدفترية  	
للموجودات البيولوجية مع المبالغ الواردة في القوائم المالية 

الموحدة.
قمنا بالتأكد من الدقة الحسابية للحسابات المستخدمة لتحديد  	

القيمة الدفترية للموجودات البيولوجية.
فيما يتعلق بكميات بيض التفريخ، قمنا بفحص عينة من المفرخات  	

وقمنا بجرد عدد البيض فعليا.
بخصوص كميات الدجاج البياض ودجاج التسمين، قمنا بزيارة عينة من  	

مزارع الدواجن وقيمنا الافتراضات الرئيسية المستخدمة لتحديد عدد 
الدواجن المتوفرة بتاريخ التقرير.

قمنا بتقييم الافصاحات في القوائم المالية الموحدة المتعلق بهذا  	
الأمر ومقارنتها بمتطلبات المعايير الدولية للتقرير المالي.

تقرير المراجع المستقل 
إلى السادة المساهمين شركة التنمية الغذائية )شركة مساهمة سعودية(
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المعلومات الأخرى 
ان الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى. تتضمن المعلومات الأخرى معلومات واردة في تقرير مجلس إدارة المجموعة لعام ٢0٢٣ )ولكنها لا 

تتضمن القوائم المالية الموحدة وتقرير المراجع حولها(، والتي من المتوقع إتاحتها لنا بعد تاريخ تقرير المراجع. 

إن رأينا حول القوائم المالية الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى، ونحن لا نبدي أي شكل من أشكال التأكيد حولها.

فيما يتعلق بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المحددة أعلاه، عندما تصبح متوفرة، ودراسة 
ما اذا كانت المعلومات الأخرى تتماشى جوهريا مع القوائم المالية الموحدة أو معرفتنا التي تم الحصول عليها اثناء المراجعة، او يبدو أنها 

خاطئة جوهريا.

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن إعداد القوائم المالية الموحدة  
إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد القوائم المالية الموحدة وعرضها بشكل عادل وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة 

العربية السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى الصادرة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين ووفقاً لنظام الشركات والنظام 
الأساسي للشركة، وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي ترى أنها ضرورية لتمكينها من إعداد قوائم مالية موحدة خالية من التحريف 

الجوهري، سواءً بسبب غش أو خطأ.

وعند إعداد القوائم المالية الموحدة، فإن الإدارة هي المسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على البقاء كمنشأة مستمرة وعن الإفصاح بحسب 
مقتضى الحال، عن الأمور المتعلقة بالاستمرارية، واستخدام أساس الاستمرارية في المحاسبة، ما لم تكن هناك نية لدى الإدارة لتصفية 

المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو ما لم يكن لديها أي خيار آخر واقعي سوى القيام بذلك.

ان المكلفين بالحوكمة هم المسؤولون عن إعداد التقرير المالي في المجموعة.

مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية الموحدة 
تتمثل أهدافنا في الحصول على التأكيد المعقول عما إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية من التحريفات الجوهرية سواء كانت 

ناتجة عن الغش أو الخطأ ، وإصدار تقرير المراجع الذي يتضمن رأينا. والتأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، لكنه لا يضمن أن المراجعة 
التي تم القيام بها وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية ستكشف دائماً عن التحريف الجوهري عند 

وجوده. ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتُعَد التحريفات جوهرية إذا كان يمكن التوقع بدرجة معقولة أنها قد تؤثر، منفردة أو 
في مجملها، على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون على أساس هذه القوائم المالية الموحدة.

وكجزء من المراجعة طبقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية، فإننا نمارس الحكم المهني ونحافظ على 
نزعة الشك المهني خلال المراجعة. ونقوم أيضاً بما يلي:

تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية الموحدة وتقديرها سواء بسبب الغش او الخطأ، وتصميم وتنفيذ 	 
إجراءات مراجعة استجابةً لتلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة لتكوين أساس لإبداء رأينا. ويُعد خطر عدم اكتشاف 

التحريف الجوهري الناتج عن غش أعلى من الخطر الناتج عن خطأ، نظراً لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو إغفال ذكر متعمد أو 
إفادات مضللة أو تجاوز للرقابة الداخلية.

الحصول على فهم للرقابة الداخلية ذات الصلة بالمراجعة ، من أجل تصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف، وليس بغرض إبداء رأي في 	 
فاعلية الرقابة الداخلية للمجموعة.

تقييم مدى مناسبة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات المتعلقة بها التي أعدتها 	 
الإدارة. 

تقرير المراجع المستقل 
إلى السادة المساهمين شركة التنمية الغذائية )شركة مساهمة سعودية(
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التوصل إلى استنتاج بشأن مدى مناسبة استخدام الإدارة لأساس الاستمرارية في المحاسبة، وما إذا كان هناك عدم تأكد جوهري متعلق 	 
بأحداث أو ظروف قد تثير شكوكاً كبيرة حول قدرة المجموعة على البقاء كمنشأة مستمرة استناداً إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول 

عليها. وإذا خلصنا إلى وجود عدم تأكد جوهري ، يكون مطلوباً منا لفت الانتباه في تقريرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في 
القوائم المالية الموحدة، أو إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية، يتم تعديل رأينا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول 

عليها ومع ذلك، فإن أحداثاً أو ظروفاً مستقبلية قد تتسبب في توقف المجموعة عن البقاء كمنشأة مستمرة.
تقييم العرض الشامل، وهيكل ومحتوى القوائم المالية الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات ، وما إذا كانت القوائم المالية الموحدة تعبر 	 

عن المعاملات والأحداث التي تمثلها بطريقة تحقق عرضاً عادلًا.

الحصول على ما يكفي من أدلة المراجعة المناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمنشآت أو الأنشطة التجارية ضمن المجموعة، لإبداء 	 
رأي حول القوائم المالية الموحدة. إننا مسؤولون عن التوجيه والاشراف وعن اداء اعمال المراجعة للمجموعة. ونظل وحدنا المسؤولين عن 

رأي المراجعة.

ونحن نتواصل مع المكلفين بالحوكمة فيما يتعلق بجملة أمور من بينها نطاق المراجعة وتوقيتها المخطط لهما والنتائج المهمة للمراجعة، 
بما في ذلك أي أوجه قصور مهمة في الرقابة الداخلية نقوم باكتشافها أثناء المراجعة.

كما نقوم باطلاع المكلفين بالحوكمة ببيان يظهر امتثالنا لقواعد السلوك المهني المتعلقة بالاستقلالية، والتواصل معهم بخصوص جميع 
العلاقات وغيرها من المسائل التي يحتمل الاعتقاد أنها قد تؤثر تأثيرًا معقولًا على استقلاليتنا وإجراءات الحماية ذات الصلة متى كان مناسبًا. 

من الامور التي تم التواصل بشأنها مع المكلفين بالحوكمة ، نقوم بتحديد هذه الامور التي كان لها الأثر الأكبر في مراجعة القوائم المالية 
الموحدة للفترة الحالية، والتي تعد أمور مراجعة رئيسية. نحن نبين هذه الأمور في تقريرنا حول القوائم المالية ما لم يحظر القانون أو اللائحة 

الإفصاح العلني عن تلك الأمور أو عندما نقرر في ظروف نادرة للغاية أنه لا ينبغي أن يتم الافصاح عن أي مسألة في تقريرنا لأن العواقب السلبية 
للقيام بذلك قد تفوق المصلحة العامة لهذا الافصاح.

ديلويت آند توش وشركاهم
محاسبون ومراجعون قانونيون

مـازن بن علي العمري
محاسب قانوني - ترخيص رقم ٤٨0

1٥ فبراير ٢0٢٤
٥ شعبان 1٤٤٥هـ
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ايضاح 
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(
الموجودات

الموجودات غير المتداولة
6525.170.688338.290.728الممتلكات والآلات والمعدات

7422.692.509348.711.825أصول حق الاستخدام
86.768.4114.148.845الموجودات غير الملموسة

9773.983773.983موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
1080.866.66687.493.524استثمار في شركة زميلة

1٫036٫272٫257779٫418٫905مجموع الموجودات غير المتداولة
الموجودات المتداولة

13262.778.704288.202.232المخزون
14143.431.624128.748.293الموجودات البيولوجية

17198.120.137127.924.746مصاريف مدفوعة مقدما وذمم مدينة أخرى
1521.922.97011.358.204أصول العقود

16238.824.218197.882.300ذمم مدينة تجارية ومدينون آخرون
18111.032.670267.048.085النقد وما في حكمه

976٫110٫3231٫021٫163٫860مجموع الموجودات المتداولة
2٫012٫382٫5801٫800٫582٫765مجموع الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات
حقوق الملكية

19200.000.000200.000.000رأس المال  
2042.154.39734.560.302الاحتياطي النظامي

2073.977.28073.977.280احتياطي آخر
302.692.574305.832.956الارباح المبقاه

618٫824٫251614٫370٫538حقوق الملكية العائدة الى مالكي الشركة
1261.450.23448.242.042الحصص غير المسيطرة

680٫274٫485662٫612٫580مجموع حقوق الملكية
المطلوبات غير المتداولة

2198.735.87586.252.675التزامات منافع الموظفين
7330.127.184264.323.720التزامات ايجار

22122.512.60040.593.000قروض
551٫375٫659391٫169٫395مجموع المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة
22288.081.444267.835.956قروض

23206.624.306240.740.585ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى
15641.517287.848التزامات عقود

24193.727.508171.604.124مستحقات ومطلوبات أخرى
780.315.54055.819.552التزامات ايجار

2611.342.12110.512.725مخصص الزكاة وضريبة الدخل
780٫732٫436746٫800٫790مجموع المطلوبات المتداولة

1٫332٫108٫0951٫137٫970٫185مجموع المطلوبات
2٫012٫382٫5801٫800٫582٫765مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

المدير المالي رئيس مجلس الإدارة       المدير التنفيذي    

شركة التنمية الغذائية )شركة مساهمة سعودية(

قائمة المركز المالي الموحدة  
كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣
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تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

ايضاح 
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(
العمليات المستمرة

٢7٢.0٩٣.0٩٢.٨071.7٢7.0٤1.7٤٥الايرادات 
)1.٣0٦.٨٥٣.0٦7()1.٥٩٨.٣1٩.٩٩٦(٢٨تكلفة الإيرادات
494٫772٫811420٫188٫678إجمالي الربح 

)٢17.7٦٩.٨٦٦()٢٥1.٥٥٣.٦71(٢٩مصاريف بيع وتوزيع
)10٤.00٨.٣7٢()11٦.1٦٢.٨٢1(٣0مصاريف إدارية وعمومية

)٣.٥٢٥.000()٥.1٥0.000(1٦خسائر انخفاض الموجودات المالية
1٤.٨٣0.77٥1٨.٤٨٣.٩٩٥إيرادات أخرى

136٫737٫094113٫369٫435الربح من العمليات
)٣1.1٦٩.٤٦٥()٣0.٩1٤.٤1٥(٣1تكاليف التمويل

105٫822٫67982٫199٫970الربح قبل الحصة من نتائج الشركات الزميلة والزكاة وضريبة الدخل 
٢٨٤.٣٢٤)٦.٦٢٦.٨٥٨(10الحصة في النتائج من شركة زميلة
99٫195٫82182٫484٫294الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل

)7.٦1٨.٣٩٤()٩.7٦٤.٣1٢(٢٦الزكاة وضريبة الدخل
89٫431٫50974٫865٫900ربح السنة من العمليات المستمرة

العمليات المتوقفة
1٢.٣٦٨.٩٤٦-٥ربح السنة من العمليات المتوقفة
101.٩٢7.٤70-11ربح من استبعاد عمليات متوقفة

11٤.٢٩٦.٤1٦-ربح السنة من العمليات المتوقفة
89٫431٫509189٫162٫316الربح للسنة

الدخل الشامل الآخر )الخسارة( للسنة
 البنود التي لن يعاد تصنيفها لاحقاً إلى الربح او الخسارة:

٨.٤1٩.1٥٥)٢.0٥1.٢1٣(٢1إعادة قياس التزامـات منافع الموظفين المحددة
٣٢٨.٢٤٤-10الحصة في الدخل الشامل الآخر لشركة زميلة

٨.7٤7.٣٩٩)٢.0٥1.٢1٣(الدخل الشامل الآخر )الخسارة( للسنة
87٫380٫296197٫909٫715مجموع الدخل الشامل للسنة

ربح السنة العائد إلى:
مالكي الشركة

7٥.٩٤0.٩٥07٢.٥1٣.٤7٨الربح للسنة من العمليات المستمرة
11٤.٢٩٦.٤1٦-الربح للسنة من العمليات المتوقفة

7٥.٩٤0.٩٥01٨٦.٨0٩.٨٩٤الربح للسنة العائد إلى مالكي الشركة
الحصص غير المسيطرة

1٣.٤٩0.٥٥٩٢.٣٥٢.٤٢٢الربح للسنة من العمليات المستمرة
1٣.٤٩0.٥٥٩٢.٣٥٢.٤٢٢الربح للسنة العائد للحصص غير المسيطرة

89٫431٫509189٫162٫316
مجموع الدخل الشامل الآخر للسنة العائد الى:

مالكي الشركة
7٤.17٢.10٤7٩.٩٨٢.0٩7الربح للسنة من العمليات المستمرة
11٤.٢٩٦.٤1٦-الربح للسنة من العمليات المتوقفة

7٤.17٢.10٤1٩٤.٢7٨.٥1٣الربح للسنة العائد إلى مالكي الشركة
الحصص غير المسيطرة

1٣.٢0٨.1٩٢٣.٦٣1.٢0٢الربح للسنة من العمليات المستمرة
1٣.٢0٨.1٩٢٣.٦٣1.٢0٢الربح للسنة العائد للحصص غير المسيطرة

87٫380٫296197٫909٫715
ربحية السهم العائدة الى مالكي الشركة:

مـن العمليات المستمرة
٣٥٣.٨0٣.٦٣ربحية السهم الاساسية والمخفضة

من العمليات المستمرة والمتوقفة
٣٥٣.٨0٩.٣٤ربحية السهم الاساسية والمخفضة

المدير المالي رئيس مجلس الإدارة       المدير التنفيذي    

شركة التنمية الغذائية )شركة مساهمة سعودية(

قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣
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رأس المال
)بالريال 

السعودي(

الاحتياطي 
النظامي

)بالريال 
السعودي(

احتياطي آخر
)بالريال 

السعودي(

الارباح المبقاه
)بالريال 

السعودي

مجموع حقوق 
المساهمين

)بالريال 
السعودي(

الحصص غير 
المسيطرة

)بالريال 
السعودي(

المجموع
حقوق 

الملكية
)بالريال 

السعودي(

٣٥٦.٢0٢.٦٥٩-1٤0.٣٢٣.٣٤٦٣٥٦.٢0٢.٦٥٩-٢00.000.0001٥.٨7٩.٣1٣الرصيد في 1 يناير ٢0٢٢

1٨٦.٨0٩.٨٩٤1٨٦.٨0٩.٨٩٤٢.٣٥٢.٤٢٢1٨٩.1٦٢.٣1٦---الربح للسنة

7.٤٦٨.٦1٩7.٤٦٨.٦1٩1.٢7٨.7٨0٨.7٤7.٣٩٩---الدخل الشامل الآخر

مجموع الدخل الشامل 
1٩٤.٢7٨.٥1٣1٩٤.٢7٨.٥1٣٣.٦٣1.٢0٢1٩7.٩0٩.71٥---للسنة

زكاة مستردة من المساهم 
110.٢٢1-110.٢٢1110.٢٢1---)ايضاح ٢٦(

استبعاد الحصص غير 
المسيطرة في شركة تابعة 

)ايضاح1٢(
-----٤٤.٦10.٨٤0٤٤.٦10.٨٤0

)10.1٩٨.1٣٥(-)10.1٩٨.1٣٥()10.1٩٨.1٣٥(---توزيعات ارباح )ايضاح ٣7(

ربح من استبعاد حصة غير 
٨0.٣٥0.٦01-٨0.٣٥0.٦01-٨0.٣٥0.٦01--مسيطرة في شركة تابعة 

تكلفة معاملة لإستبعاد 
حصة غير مسيطرة في 

شركة تابعة )ايضاح 1٢(
--)٦.٣7٣.٣٢1(-)٦.٣7٣.٣٢1(-)٦.٣7٣.٣٢1(

المحول إلى الاحتياطي 
---)1٨.٦٨0.٩٨٩(-1٨.٦٨0.٩٨٩-النظامي

٢00.000.000٣٤.٥٦0.٣0٢7٣.٩77.٢٨0٣0٥.٨٣٢.٩٥٦٦1٤.٣70.٥٣٨٤٨.٢٤٢.0٤٢٦٦٢.٦1٢.٥٨0الرصيد في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢

7٥.٩٤0.٩٥07٥.٩٤0.٩٥01٣.٤٩0.٥٥٩٨٩.٤٣1.٥0٩---الربح للسنة

)٢.0٥1.٢1٣()٢٨٢.٣٦7()1.7٦٨.٨٤٦()1.7٦٨.٨٤٦(---الدخل الشامل الآخر

مجموع الدخل الشامل 
7٤.17٢.10٤7٤.17٢.10٤1٣.٢0٨.1٩٢٨7.٣٨0.٢٩٦---للسنة

زكاة مستردة من المساهم 
٢7٢.٦٣0-٢7٢.٦٣0٢7٢.٦٣0---)ايضاح ٢٦(

المحول إلى الاحتياطي 
---)7.٥٩٤.0٩٥(-7.٥٩٤.0٩٥-النظامي

)٦٩.٩٩1.0٢1(-)٦٩.٩٩1.0٢1()٦٩.٩٩1.0٢1(---توزيعات ارباح )ايضاح ٣7(

الرصيد في 31 ديسمبر 
2023200٫000٫00042٫154٫39773٫977٫280302٫692٫574618٫824٫25161٫450٫234680٫274٫485

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

شركة التنمية الغذائية )شركة مساهمة سعودية(

قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة  
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣

المدير المالي رئيس مجلس الإدارة       المدير التنفيذي    
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ايضاح 
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

٩٩.1٩٥.٨٢1٨٢.٤٨٤.٢٩٤الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل
تعديلات على:

٦٣٤.٩0٦.٤7٦٢1.٤٤٣.٩٩٢استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات 
7٩٥.٣٥7.٢01٨٤.٦٨1.٦٢٨استهلاك أصول حق الاستخدام

٨7٣٤.٩1٥٥10.٥٩٤إطفاء موجودات غير ملموسة
1٦٥.1٥0.000٣.٥٢٥.000خسائر انخفاض الموجودات المالية

1٣٦.٢٩٦.٤٨٩٣.0٨٥.٥71مخصص مخزونات بطيئة الحركة
٢11٤.٢٩٥.٨٦٢1٣.٣٣٨.1٨٥مخصص التزامات منافع للموظفين

)٣0.٢0٢()٤٨.٣00(صافي الربح من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات
٢٨0.٢7٦)٢07.٨0٢()ربح( خسارة من إنهاء عقود إيجار

71٩.٩٢0.٤٩٩1٥.٣0٢.٢0٤فائدة على التزامات ايجار
10.٩٩٣.٩1٦1٥.٨٦7.٢٦1تكاليف تمويل أخرى

)٥7.٨٣٥.0٥٣()٦٥.1٩٤.00٩(17منحة حكومية مستحقة خلال السنة
)٢٨٤.٣٢٤(10٦.٦٢٦.٨٥٨الحصة في الربح من شركة زميلة

التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية: 
)1٤7.٥٣٦.٣٥٩(1٩.1٢7.0٣٩المخزون

)٨7.٥70.٩٣7()٤٦.0٩1.٩1٨(ذمم مدينة تجارية ومدينون آخرون
)٤1.1٣7.٢٣٥()1٤.٦٨٣.٣٣1(الموجودات البيولوجية

)7.٢٥7.٩٩٥()10.٥٦٤.7٦٦(أصول العقود
)٢٥.٥7٣.7٦٦()٦٩.1٦٣.٩٣0(مصاريف مدفوعة مقدما وذمم مدينة أخرى

17٦٤.1٦٢.٥٤٨٥٨.010.0٢٦إعانة حكوميّة مستلمة
٩٢.٢7٥.٤17)٣٤.٢٤٢.0٤7(ذمم دائنة تجارية

)٤٦٣.٩٨٩(٣٥٣.٦٦٩التزامات عقود
٢1.0٨1.٤٥٩٥1.٥٢7.٨٤1مستحقات ومطلوبات أخرى

158٫006٫64974٫642٫429النقد الناتج من العمليات
)٣.٦٢0.٩0٩()٣.7٣٨.107(٢1التزامـات منافع الموظفين المحددة مدفوعة

)٤.171.٢٨0()٨.٦٦٢.٢٨٦(٢٦زكاة وضريبة دخل مدفوعة
)1٣.٩0٦.٩٢٨()1٣.٣7٣.0٢٦(تكاليف مالية مدفوعة

132٫233٫23052٫943٫312صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية
التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

)1٦0.٤7٨.7٨٣()٢٢٢.٥٤٨.٩٤٦(٦دفعات لشراء ممتلكات وآلات ومعدات
)٢.0٢0.٣٩٥()٢.٥٩1.٩٨1(٨دفعات لشراء موجودات غير ملموسة

٢٨٢.٩٤٥.7٢7-متحصلات من استبعاد حصة حقوق ملكية
)٤.7٣7.7٦٤(-تكلفة عملية

٤٨.٣10٣٣.٥٨0المتحصل من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات
115٫742٫365)225٫092٫617(صافي النقد من )المستخدم في( الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
)10.1٩٨.1٣٥()٦٩.٩٩1.0٢1(٣7توزيعات ارباح مدفوعة

)10٤.٨1٥.٤٨٥()٩٨.7٥1.1٣0(7دفعات ايجار
٥٦.7٨1.٨٤0٤٦.٨٢٦.٥7٢قروض قصيرة الأجل، صافي

٨1.٩1٩.٦00٦7.0٨٨.٨0٢متحصلات من قروض طويلة الأجل
)7٣.70٨.1٣7()٣٣.11٥.٣17(تسديد قروض طويلة الأجل

)74٫806٫383()63٫156٫028(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية
93٫879٫294)156٫015٫415(صافي )النقص( الزيادة في النقد وما في حكمه 

)1٢.7٢٢.٤٥0(-نقد وما في حكمه مستبعد عند استبعاد شركة تابعة
٢٦7.0٤٨.0٨٥1٨٥.٨٩1.٢٤1النقد وما في حكمه بداية السنة

111٫032٫670267٫048٫085النقد وما في حكمه نهاية السنة
معلومات تكميلية عن المعلومات غير النقدية

)٢.٤7٦.٦٣0()1٢.٨1٢.٣0٦(أصول حق الاستخدام مشطوبة بسبب إنهاء عقد الإيجار عقود
1٣.0٢0.10٨٢.1٩٦.٣٥٤شطب التزامات ايجار بسبب إنهاء عقود الإيجار

71٨٢.1٥0.1٩1٢٣٥.٥٥٥.٥0٢إضافة الى أصول حق الاستخدام والتزامات الايجار
-٦7٦٢.٥00 و ٨التحويل من ممتلكات وآلات ومعدات إلى الموجودات غير الملموسة

)7٦.٢٥1(-٢٥تحويل ممتلكات وآلات ومعدات الى جهة ذات علاقة
)٩.٦٩٣.1٢٢(-تكلفة المعاملة اللازم دفعها

٢٥٩.7٨٨٦٥.707تحويل التزامات منافع الموظفين من جهة ذات علاقة
)٢٨0.117()1٣٥.٥٥٦(٢٥تحويل التزامات منافع الموظفين إلى جهة ذات علاقة 

شركة التنمية الغذائية )شركة مساهمة سعودية(

قائمة التدفقات النقدية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.

المدير المالي رئيس مجلس الإدارة       المدير التنفيذي    
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1.  معلومات عن الشركة
شركة التنمية الغذائية )»الشركة«( هي شركة مساهمة سعودية مسجلة بموجب السجل التجاري رقم 10100٨7٤٨٣. ان عنوان الشركة المسجل 

هو طريق الملك فهد في حي الرحمانية، الرياض 1٢٣٤1، المملكة العربية السعودية. إن الشركة وشركاتها التابعة المختلفة يشار إليهما 
معا بلفظ )»المجموعة«( مسجلون في المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة ومملكة البحرين )»البحرين«( ودولة الكويت 

)»الكويت«( ودولة قطر )»فطر«(.

يتمثل النشاط الرئيسي للمجموعة في تجارة الأغذية والزراعة والتي تشمل تصنيع وتجارة الجملة والتجزئة المتعلقة بالمواد الغذائية، وإعداد 
الأعلاف الحيوانية وأعلاف الدواجن للأغراض التجارية وإنشاء مزارع الدواجن وتجارة التجزئة والجملة في معدات الدواجن ومنافذ المطاعم 

والخدمات ذات الصلة.

في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ و٢0٢٢، يتكون رأس مال الشركة البالغ ٢00 مليون ريال سعودي من ٢0 مليون سهم مُصدر ومدفوع بالكامل بقيمة 10 ريال 
سعودي للسهم الواحد.

قدمت الشركة طلبًا لهيئة السوق المالية للاكتتاب العام الأولي في السوق المالية السعودية )تداول( بنسبة ٣0% من رأس مالها وفقًا لقواعد 
طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة الصادرة من هيئة سوق المال، وقد وافقت هيئة السوق المالية وبدأ تداول أسهم الشركة بتاريخ ٤ 

أغسطس ٢0٢1 في تداول. وقد تم تصنيف الشركة على أنها شركة مساهمة سعودية منذ ذلك الحين.

إن الشركات التابعة الرئيسية للمجموعة في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ و٢0٢٢ موضحة أدناه. إن بلد التأسيس هو أيضا مقر العمل الرئيسي.

بلد التسجيلشركة تابعة

الملكية الفعلية في 
31 ديسمبر

الأنشطة الرئيسية 20232022

المملكة العربية شركة التنمية الزراعية المحدودة
تجارة الجملة في منتجات الدواجن والإنتاج الزراعي٨٥%٨٥%السعودية

شركة تلال الصحراء للخدمات البيطرية 
المحدودة )"شركة تلال الصحراء"(

المملكة العربية 
100%100%السعودية

تجارة الجملة والتجزئة في الآلات والمعدات في مجال 
رعاية الحيوانات وملاجئ الحيوانات وأعلاف الحيوانات وفراخ 
الدجاج وبيض التفريخ ومعدات المختبرات والأدوية البيطرية 

بالإضافة إلى تسويق واستيراد وتصدير الملحقات ذات الصلة.

شركة العلامة الخليجية للوجبات 
السريعة 

المملكة العربية 
منافذ المطاعم مع الخدمات ذات الصلة خدمات100%100%السعودية

التجارة العامة٨٥%٨٥%مملكة البحرينشركة الأغذية الممتازة بالبحرين ذ.م.م.*

شركة التنمية العالمية للتجارة العامة 
ذ.م.م )سابقًا شركة الدباغ الدولية 
)الإمارات العربية المتحدة( )ذ.م.م.(

الإمارات العربية 
شركة غير عاملة100%100%المتحدة

المملكة العربية شركة مطاعم التنمية للوجبات السريعة
المطاعم مع بوفيهات )الكافيتريات(، أنشطة الوجبات -100%السعودية

السريعة، أنشطة لتقديم الوجبات فقط، الخ.

شركة غير عاملة-100%دولة الكويتشركة العلامة الخليجية لإدارة المطاعم

شركة غير عاملة-100%مملكة البحرينشركة نولا للإدارة ذ.م.م

شركة غير عاملة-100%دولة قطرشركة التنمية لادارة المطاعم

*شركة الأغذية الممتازة بالبحرين ذ.م.م. هي شركة تابعة مملوكة بالكامل لشركة التنمية الزراعية المحدودة.
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في فبراير ٢0٢٣ ، أبرمت المجموعة مذكرة تفاهم من خلال احدى الشركات التابعة لها )شركة تلال الصحراء للخدمات البيطرية( مع مجموعة 
دولية في أوروبا لتأسيس مشروع مشترك لتطوير وتشغيل مرافق تربية الدواجن وستشمل أيضًا إنشاء مفرخ أخضر في المملكة العربية 

السعودية. وقد تم توقيع اتفاق المساهمين ويجري حاليا اتخاذ الإجراءات النظامية المتعلقة بإنشاء المشروع المشترك.

وقعت المجموعة مذكرة تفاهم مع شركة فيبرا أجرواندستريال أس إيه )»فيبرا«(، وهي شركة دولية رائدة في إنتاج وتصدير الدواجن ومقرها 
البرازيل، لإنشاء مشروع مشترك. فيبرا هي جهة ذات علاقة بشركة تايسون العالمية القابضة، التي تمتلك حصة في فيبرا. وسيكون التركيز 

الأساسي للمشروع المشترك المملوك بنسبة ٥0% هو المشاركة في تعبئة كل من منتجات »التنمية« و«فيبرا«، في البداية في المملكة العربية 
السعودية، مع خطط للتوسع في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا على نطاق أوسع. ومن المتوقع تنفيذ اتفاقية المساهمين قبل 

نهاية عام ٢0٢٤. ولا يزال تأسيس المشروع المشترك خاضعا للموافقات التنظيمية اللازمة بما في ذلك موافقة الهيئة العامة للمنافسة في 
المملكة العربية السعودية وغيرها من القوانين المنطبقة في دول أخرى والموافقات.

في ٣1 مارس ٢0٢٣، حصلت المجموعة على إعانة إضافية قدرها 1٥.٢٩ مليون ريال سعودي تتعلق باستيراد الأعلاف في ٢0٢٢. واعترفت المجموعة 
بمبلغ الدعم كجزء من تكلفة المبيعات بما يتماشى مع السياسة المحاسبية المذكورة في القوائم المالية الموحدة.

في عام ٢0٢٢، وقعت المجموعة اتفاقية مع شركة تايسون العالمية القابضة، شركة مركزها الولايات المتحدة الأمريكية، شركة تابعة 
مملوكة بالكامل لشركة تايسون للأغذية، المدرجة في بورصة نيويورك »تايسون« ووافقت على بيع حصة في كل من الشركات التابعة 

المملوكة بالكامل للمجموعة، وهم شركة التنمية الزراعية وشركة تصنيع الأغذية الممتازة مقابل مبلغ مقترح قدره 7٥.٤ مليون دولار أمريكي 
)ما يعادل ٢٨٢.٩ مليون ريال سعودي( وهي اتفاقية تخضع لأي تعديلات معتادة في سعر الشراء يتم إجراؤها في ضوء حسابات الإكمال 

بموجب اتفاقية البيع والشراء. وكانت المجموعة قد أكملت شروط الإنجاز وأعلنت الإدارة عن إتمام الصفقة في تداول في ٢ نوفمبر ٢0٢٢ بعد 
الحصول على موافقة الجهات الرقابية المختلفة في المملكة العربية السعودية. 

في عام ٢0٢٢، اعترفت المجموعة بربح قدره 7٣.٩٨ مليون ريال سعودي من بيع حقوق الأقلية في شركة التنمية الزراعية المحدودة، بعد خصم 
تكاليف المعاملة، في حقوق الملكية )إيضاح 1٢(. كما اعترفت المجموعة بربح قدره 101.٩٣ مليون ريال سعودي، بعد خصم تكاليف المعاملة 

من استبعاد الحصص المسيطرة في الشركة السعودية للفوسفات والتي تم الاعتراف بها في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 
الموحدة )إيضاح 11(.

سيتم ابرام الصفقة والشراكة الإستراتيجية التي سيتم تكوينها بين المجموعة وتايسون كجزء من جهود المجموعة المستمرة لتلبية الطلب 
العالمي المتزايد على منتجات البروتين. وبعد الصفقة، ستحتفظ المجموعة بملكية ٨٥% في شركة التنمية الزراعية وملكية ٤0% في شركة 

تصنيع الأغذية الممتازة المحدودة. اعتبارا من 1 نوفمبر ٢0٢٢، تغيرت الملكية واكتملت الإجراءات القانونية المرتبطة بتعديل عقد التأسيس 
والسجل التجاري. قامت المجموعة بموجب حقها التعاقدي في تعيين اثنين من أعضاء مجلس الإدارة الخمسة في مجلس الإدارة في شركة 

تصنيع الأغذية الممتازة المحدودة بتقييم وجود تأثير كبير لها وقامت بتصنيف شركة تصنيع الأغذية الممتازة المحدودة كشركة زميلة 
)ايضاح 10(.

في عام ٢0٢٢، طبقت المجموعة خلال العام متطلبات المعيار الدولي للتقرير المالي ٥ - الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها للبيع 
والعمليات المتوقفة، وبناءً عليه قامت بالإفصاح عن القوائم المالية الموحدة وفقًا لمتطلبات الإفصاح الخاصة بالمعيار الدولي للتقرير المالي 

.٥
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2.   تطبيق المعايير الدولية للتقرير المالي الجديدة والمعدلة

المعايير الدولية للتقرير المالي الجديدة والمعدلة المطبقة والتي ليس لها أثر جوهري على القوائم 
المالية الموحدة

طبقت المجموعة في العام الحالي التعديلات التالية على المعايير الدولية للتقرير المالي والتفسيرات الصادرة من المجلس التي تسري 
للفترات السنوية التي تبدأ في 1 يناير ٢0٢٣ أو بعد ذلك التاريخ. لم يكن لتطبيقها أي أثر جوهري على الافصاحات أو على المبالغ الواردة في هذه 

القوائم المالية الموحدة.

التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 17 عقود التأمين )بما في ذلك تعديلات يونيو 2020 وديسمبر 2021 على 	 
المعيار الدولي للتقرير المالي رقم  17(

تبنت الشركة المعيار الدولي للتقرير المالي والتعديلات المتعلقة به للمرة الأولى في هذا العام. المعيار الدولي للتقرير المالي 17 »عقود التأمين« 
يحدد مبادئ الاعتراف بعقود التأمين وقياسها وعرضها والإفصاح عنها ويحل محل المعيار الدولي للتقرير المالي رقم ٤ عقود التأمين.

المعيار الدولي للتقرير المالي 17 يحدد نموذجًا عامًا معدلا لعقود التأمين ذات ميزات المشاركة المباشرة، موضح على أنه منهج الرسم المتغير. 
وتم تبسيط النموذج العام إذا تم استيفاء معايير معينة عن طريق قياس الالتزام المتعلق بالتغطية المتبقية باستخدام منهج تخصيص 

أقساط التأمين. يستخدم النموذج العام الافتراضات الحالية لتقدير المبلغ والتوقيت وعدم التأكد من التدفقات النقدية المستقبلية ويقيس 
بشكل صريح تكلفة عدم التأكد. ويأخذ في الاعتبار معدلات الفائدة في السوق وتأثير خيارات حاملي الوثائق والضمانات.

ليس لدى الشركة أي عقود تستوفي تعريف عقد التأمين بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي 17.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1 وبيان الممارسة الخاص بالمعايير الدولية للتقرير المالي 2( إصدار أحكام 	 
الأهمية النسبية - الإفصاح عن السياسات المحاسبية

تبنت الشركة التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 لأول مرة في العام الحالي. التعديلات تغير متطلبات معيار المحاسبة الدولي 1 فيما 
يتعلق بالإفصاح عن السياسات المحاسبية. تستبدل التعديلات جميع أمثلة مصطلح »السياسات المحاسبية الهامة« بـ »معلومات السياسة 

المحاسبية الجوهرية«. إن المعلومات الخاصة بالسياسة المحاسبية تشكل مادة جوهرية، إذا ما نظر إليها جنبا إلى جنب مع المعلومات 
الأخرى الواردة في القوائم المالية لأي كيان، فمن المعقول أن نتوقع منها أن تؤثر على القرارات التي يتخذها المستخدمون الرئيسيون للقوائم 

المالية ذات الأغراض العامة على أساس تلك القوائم المالية.

كما تم تعديل الفقرات الداعمة في معيار المحاسبة الدولي رقم 1 لتوضيح أن معلومات السياسة المحاسبية التي تتعلق بالمعاملات غير 
الجوهرية أو الأحداث أو الظروف الأخرى غير جوهرية ولا يلزم الإفصاح عنها. قد تكون معلومات السياسة المحاسبية جوهرية بسبب طبيعة 
المعاملات ذات الصلة أو الأحداث أو الشروط الأخرى، حتى لو كانت المبالغ غير جوهرية. ومع ذلك، لا تعد جميع معلومات سياسة المحاسبة 

المتعلقة بالمعاملات الجوهرية أو الأحداث أو الشروط الأخرى جوهرية في حد ذاتها.

وضع مجلس معايير المحاسبة الدولية أيضًا إرشادات وأمثلة لشرح وإثبات تطبيق »عملية الأهمية النسبية المكونة من أربع خطوات« الموضحة 
في بيان الممارسة رقم ٢ الخاص بالمعايير الدولية للتقرير المالي.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 12 ضرائب الدخل-الضريبة المؤجلة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات الناشئة عن 	 
معاملة واحدة.

تبنت الشركة التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1٢ لأول مرة في العام الحالي. تقدم التعديلات استثناء آخر من الإعفاء من الاعتراف 
الأولي. وبموجب التعديلات، لا يطبق الكيان إعفاء الاعتراف الأولي للمعاملات التي تؤدي إلى فروق مؤقتة خاضعة للضريبة وخاضعة للخصم. 
وفقا لقانون الضرائب المعمول به، قد تنشأ فروق مؤقتة خاضعة للضريبة وخاضعة للخصم عند الاعتراف الأولي بأصل والتزام في معاملة لا 

تمثل اندماج أعمال ولا تؤثر على الربح المحاسبي أو الربح الخاضع للضريبة.

وبعد إدخال التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1٢ ، يتعين على المنشأة الاعتراف بأصل ومطلوبات الضريبة المؤجلة ذات الصلة، مع 
إدراج أي أصل ضريبي مؤجل يخضع لمعايير الاسترداد الواردة في معيار المحاسبة الدولي رقم 1٢.
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تبنت الشركة التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1٢ لأول مرة في العام الحالي. ويعدل المجلس الدولي لمعايير المحاسبة نطاق المعيار 
1٢ لتوضيح أن المعيار ينطبق على ضرائب الدخل الناشئة عن أنظمة الضريبة المسنونة أو التي تعد في حكم المسنونة لتطبيق القواعد 

النموذجية للركيزة الثانية التي نشرتها منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، بما في ذلك أنظمة الضريبة التي تطبق الحد الأدنى 
للضرائب التكميلية المحلية المؤهلة الموضحة في تلك القواعد.

وتستحدث التعديلات استثناء مؤقتا من المتطلبات المحاسبية للضرائب المؤجلة الواردة في المعيار المحاسبي الدولي 1٢، بحيث لا تعترف 
المنشأة أو تكشف عن معلومات عن الأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة المتعلقة بضرائب الدخل للركيزة الثانية.

وبعد التعديلات، يتعين على الشركة الافصاح عن أنها طبقت الاستثناء والإفصاح بشكل منفصل عن مصروفاتها الضريبية الحالية )دخلها( 
المتعلقة بضرائب الدخل للركيزة الثانية.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 8 السياسات المحاسبية والتغييرات في التقديرات المحاسبية والأخطاء - تعريف 	 
التقديرات المحاسبية

تبنت الشركة التعديلات على معيار المحاسبة الدولي ٨ لأول مرة في العام الحالي. وتحل التعديلات محل تعريف التغيير في التقديرات 
المحاسبية بتعريف للتقديرات المحاسبية. طبقاً للتعريف الجديد فإن التقديرات المحاسبية تشكل »مبالغ نقدية في القوائم المالية التي 

تخضع لعدم اليقين بشأن القياس«. تم حذف تعريف التغيير في التقديرات المحاسبية.

المعايير الجديدة والمعدلة الصادرة والتي لم تصبح سارية المفعول بعد
في تاريخ التصريح باصدار هذه القوائم المالية الموحدة، لم تقم المجموعة بتطبيق المعايير الدولية للتقرير المالي الجديدة والمعدلة الصادرة 

والتي لم تصبح سارية المفعول بعد.

التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 10 القوائم المالية الموحدة ومعيار المحاسبة الدولي رقم ٢٨ »الاستثمارات في المنشآت 	 
الزميلة والمشروعات المشتركة«- بيع أصول أو المساهمة بها بين المنشأة المستثمرة ومنشأتها الزميلة أو مشروعها المشترك - )تاريخ 

النفاذ لم يتقرر بعد(.
تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 - عرض القوائم المالية- تصنيف المطلوبات على أنها متداولة أو غير متداولة )ساري المفعول من 	 

1 يناير ٢0٢٤
تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 عرض القوائم المالية - الإلتزامات غير المتداولة المقترنة باشتراطات )ساري المفعول من 1 يناير 	 

.)٢0٢٤
تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 7 قائمة التدفقات النقدية والمعيار الدولي للتقرير المالي 7  الأدوات المالية: الإفصاحات - ترتيبات 	 

تمويل الموردين )ساري المفعول من 1 يناير ٢0٢٤(.
التعديل على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 1٦ - عقود الإيجار - التزامات الإيجار في البيع وإعادة التأجير )ساري المفعول اعتبارًا من 1 	 

يناير ٢0٢٤(.

لا يتوقع المدراء أن يكون لتبني المعايير المذكورة أعلاه تأثير جوهري على القوائم المالية الموحدة للمجموعة في فترات مستقبلية.

فيما يلي المعايير الدولية للتقرير المالي الجديدة للإفصاح عن الاستدامة سارية المفعول للفترات السنوية التي تبدأ في 1 يناير ٢0٢٤م أو بعد 
ذلك التاريخ التي تخضع لموافقة الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.  

المعيار الدولي الأول للتقرير عن الاستدامة بعنوان »المتطلبات العامة للإفصاح عن المعلومات المالية ذات الصلة بالاستدامة« )يسري اعتبارا 	 
من 1 يناير ٢0٢٤(.

المعيار الدولي الثاني للتقرير عن الاستدامة بعنوان »الإفصاحات ذات الصلة بالمناخ« )يسري اعتبارا من 1 يناير ٢0٢٤(.	 

ستقوم الإدارة بمراجعة تأثير المعايير أعلاه بعد اعتمادها من قبل الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين. 
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3.   السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية

أساس الإعداد
تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقا للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية والمعايير والاصدارات 

الأخرى الصادرة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

لقد اختارت المجموعة أن تعرض قائمة دخل شامل موحدة واحدة وأن تعرض مصاريفها حسب وظيفتها. تقوم المجموعة بالافصاح عن 
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية باستخدام الطريقة غير المباشرة.

تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقا لمبدأ التكلفة التاريخية، باستثناء البنود الجوهرية التالية الواردة في قائمة المركز المالي 
الموحدة:

التزامات منافع الموظفين، وتدرج بالقيمة الحالية للالتزامات المستقبلية باستخدام طريقة وحدة المنافع المستحقة بالتناسب مع 	 
الخدمة. 

تم الاعتراف بالموجودات البيولوجية، عندما كانت القيمة العادلة قابلة للقياس بشكل موثوق ، بالقيمة العادلة ناقصًا تكلفة البيع.	 
تقاس استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر بالقيمة العادلة.	 

تستند التكلفة التاريخية عادة إلى القيمة العادلة للمقابل المدفوع مقابل السلع والخدمات.

تم عرض هذه القوائم المالية الموحدة بالريال السعودي، وهو العملة الوظيفية لجميع شركات المجموعة باستثناء شركة الأغذية الممتازة 
وشركة نولا للإدارة بالبحرين. إن العملة الوظيفية لشركة الأغذية الممتازة وشركة نولا للإدارة بالبحرين ذ.م.م هي الدينار البحريني. ان عملة 

العرض للمجموعة هي الريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك.

التصنيف كمتداول أو غير متداول
تعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي الموحدة بناء على التصنيف كمتداول / غير متداول. يتم تصنيف الاصل 

كمتداول عندما يكون: 

من المتوقع أن يتحقق أو توجد نية لبيعه أو استهلاكه في دورة التشغيل الاعتيادية؛ 	 
محتفظ به بالاساس لغرض المتاجرة؛ 	 
من المتوقع تحقيقه خلال 1٢ شهرا بعد تاريخ القوائم المالية؛ أو 	 
نقد وما في حكمه مالم يتم ما لم يتم تقييده أو تبديله أو استخدامه لتسوية التزام لمدة لا تقل عن 1٢ شهرا بعد تاريخ القوائم المالية. 	 

تصنف المجموعة جميع الموجودات الأخرى على أنها غير متداولة. تكون المطلوبات متداولة عندما: 

من المتوقع تسديده في دورة الأعمال الاعتيادية؛ 	 
محتفظ به بالاساس لغرض المتاجرة؛ 	 
مستحق التسديد خلال 1٢ شهرا بعد تاريخ القوائم المالية أو 	 
لا يوجد أي حق غير مشروط في تأجيل تسديد الالتزام لمدة لا تقل عن 1٢ شهرا بعد فترة التقرير. 	 

تصنف المجموعة جميع المطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة.
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ان السياسات المحاسبية الهامة المتبعة موضحة أدناه.

مبدأ الاستمرارية
في وقت الموافقة على القوائم المالية الموحدة، لدى أعضاء مجلس الإدارة توقع معقول بأن المجموعة لديها الموارد الكافية للاستمرار 

في العمليات التشغيلية في المستقبل المنظور. ولذلك، فهم مستمرون في اعتماد مبدأ الاستمرارية المحاسبي في إعداد القوائم المالية 
الموحدة.

أساس التوحيد
ان القوائم المالية الموحدة تتضمن القوائم المالية للمجموعة والمنشآت التي تسيطر عليها المجموعة )الشركات التابعة لها( كما في ٣1 

ديسمبر من كل عام. تتحقق السيطرة عندما يكون للمجموعة:

لديها سلطة على الشركة المستثمر فيها.	 
يكون لها حقوق في عوائد متغيرة من مشاركتها مع الشركة المستثمر فيها؛ و	 
لديها القدرة على استخدام سلطتها للتأثير على عوائدها.	 

تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت تسيطر على الشركة المستثمر فيها أم لا اذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى وجود تغيرات في 
واحد أو أكثر من عناصر السيطرة الثلاث المذكورة أعلاه.

عندما يكون لدى المجموعة أقل من أغلبية حقوق التصويت للشركة المستثمر فيها، فعتبر بأن لها السيطرة على الشركة المستثمر فيها 
عندما تكون حقوق التصويت كافية لمنحها القدرة العملية لتوجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها من جانب واحد. تأخذ 

المجموعة في الاعتبار كافة الحقائق والظروف ذات الصلة عند تقييم ما إذا كانت حقوق التصويت في المجموعة المستثمر فيها كافية 
لإعطائها القدرة، بما في ذلك على:

حجم ملكية المجموعة لحقوق التصويت بالنسبة لحجم وتوزيع حقوق التصويت الأخرى؛	 
حقوق التصويت المحتملة التي تمتلكها المجموعة، أو حاملي حقوق التصويت الأخرين أو جهات أخرى؛	 
الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى؛ و	 
أي وقائع وظروف أخرى تشير إلى أن المجموعة لديها أو ليس لديها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة وقت اتخاذ القرارات، بما 	 

في ذلك أنماط التصويت في الاجتماعات السابقة لحاملي الحصص.

يبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على السيطرة على الشركة التابعة وتتوقف عندما تفقد المجموعة السيطرة على 
الشركة التابعة. على وجه التحديد، يتم إدراج إيرادات ومصاريف الشركة التابعة التي تم حيازتها أو استبعادها خلال السنة في قائمة الربح 

أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة من تاريخ حصول المجموعة على السيطرة حتى التاريخ الذي تتوقف فيه سيطرة المجموعة على 
الشركة التابعة.  

عند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على القوائم المالية للشريات التابعة لتتماشى سياساتها المحاسبية مع السياسات المحاسبية للمجموعة.

يتم استبعاد جميع الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية والإيرادات والمصروفات والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات بين شركات 
المجموعة عند التوحيد.
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يتم تحديد الحصص غير المسيطرة في الشركات التابعة بشكل منفصل عن حقوق ملكية المجموعة في هذه الشركات. حصص 
المساهمين غيرالمسيطرين التي تمثل حقوق ملكية حالية وتخول أصحابها حصة متناسبة من صافي موجودات المنشأة في حالة 

التصفية، يمكن قياسها مبدئيا إما بالقيمة العادلة أو على أساس الحصة المتناسبة للحصص غير المسيطرة في المبالغ المعترف بها لصافي 
الموجودات القابلة للتحديد في الشركة المستحوذ عليها. يتم اختيار القياس على أساس كل معاملة استحواذ على حدة. ويتم قياس 

الحصص غير المسيطرة الأخرى مبدئيا بالقيمـة العادلة. بعد الاستحواذ، تكون القيمة الدفترية لـحصص الحصص غير المسيطرة هي قيمة 
تلك الحصص عند الاعتراف الأولي اضافة لحصة الحصص غير المسيطرة بعد التغيرات في حقوق الملكية.

 تعود الأرباح أو الخسائر وكل بند من بنود الدخل الشامل الاخر إلى مالكي المجموعة والى الحصص غير المسيطرة. يتم توزيع إجمالي الدخل 
الشامل العائد للشركات التابعة على مالكي المجموعة والحصص غير المسيطرة حتى لو أدى ذلك إلى وجود عجز في رصيد الحصص غير 

المسيطرة.

التغييرات في حصص المجموعة في الشركات التابعة والتي لا تؤدي إلى فقدان السيطرة يتم احتسابها كمعاملات حقوق ملكية. يتم 
تعديل القيمة الدفترية لحقوق الملكية المسيطرة وغير المسيطرة لتعكس التغيرات في حصتها في الشركات التابعة. يتم إدراج الفرق بين 
القيمة التي تم تعديل الحصص غير المسيطرة بها والقيمة العادلة للمبلغ المدفوع أو المستلم في حقوق الملكية مباشرة وتكون متاحة 

لمساهمي المجموعة.

عندما تفقد المجموعة السيطرة على الشركة التابعة، يتم إثبات الربح أو الخسارة من الاستبعاد في قائمة الربح أو الخسارة حيث يتم 
احتساب الربح أو الخسارة بمقدار الفرق بين: )أ ( إجمالي القيمة العادلة للمقابل المستلم والقيمة العادلة للحصة المتبقية و )ب ( القيمة 

الدفترية للموجودات قبل الاستبعاد )متضمنة الشهرة(، ناقصا التزامات الشركة التابعة وكذلك الحصص غير المسيطرة. تتم المحاسبة عن 
كافة المبالغ المعترف بها سابقاً في قائمة الدخل الشامل الآخر فيما يتعلق بالشركة التابعة فيما إذا كانت المجموعة قد قامت باستبعاد 

الموجودات والمطلوبات ذات الصلة بالشركة التابعة بشكل مباشر. )أي معاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة أو تحويلها إلى فئة أخرى من 
الأسهم كما هو محدد/ مسموح في المعايير الدولية للتقرير المالي المطبقة(. يتم اعتبار القيمة العادلة لأي استثمار متبقى في شركة تابعة 
سابقاً في تاريخ فقدان السيطرة على أنها القيمة العادلة عند الاعتراف الأولي لغرض احتسابها لاحقا وفقا للمعيار الدولي للتقرير المالي رقم 

٩، أو التكلفة عند الاعتراف الأولي للاستثمار في الشركة الزميلة أو المشروع المشترك.

العمليات المتوقفة
تستبعد العمليات المتوقفة من نتائج العمليات المستمرة ويتـم عـرض نتائجهـا كمبلغ واحـد كأرباح أو خسارة بعد الزكاة وضريبة الدخل من 

العمليات المتوقفة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة. توجد افصاحات إضافية في إيضاح ٥. تشمل جميع الايضاحات 
الأخرى من القوائم المالية الموحدة مبالغ العمليات المستمرة، ما لم يذكر خلاف ذلك.

استثمارات في شركات زميلة 
الشركة الزميلة هي منشأة يمكن للمجموعة ان تمارس تأثيرا فعالا عليها وهي ليست شركة تابعة ولا حصة في مشروع مشترك. ويكون 

التأثير الفعال من خلال اشتراكها في اخذ القرارات المالية والتشغيلية للشركة المستثمر فيها لكن دون أن يكون لها سلطة تحكم أو سيطرة 
مشتركة على تلك السياسات.

ان نتائج الاعمال وموجودات ومطلوبات الشركات الزميلة مشمولة ضمن هذه القوائم المالية باستخدام طريقة حقوق الملكية باستثناء 
عندما يتم تصنيف الإستثمار كمحتفظ به للبيع، وفي هذه الحالة تتم المحاسبة عنه وفقا للمعيار الدولي للتقرير المالي رقم ٥. 

وفقا لطريقة حقوق الملكية، تظهر الاستثمارات في الشركة الزميلة في قائمة المركز المالي الموحدة مبدئيا بالتكلفة، ويتم تعديلها بعد 
ذلك للاعتراف بحصة المجموعة من الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر في الشركة الزميلة. عندما تتجاوز حصة المجموعة من خسائر 

الشركة الزميلة أو المشروع المشترك حصة المجموعة في الشركة الزميلة ) والتي تشمل أي حصص طويلة الأجل، التي تشكل أساسا جزءا 
من صافي استثمار المجموعة في الشركة الزميلة أو المشروع المشترك(، تتوقف المجموعة عن الاعتراف بحصتها من الخسائر الإضافية. ويتم 
الاعتراف ب بالخسائر الإضافية فقط إلى الحد الذي تكبدت فيه المجموعة التزامات قانونية أو استنتاجية أو قامت بسداد مدفوعات بالنيابة عن 

الشركة الزميلة.
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 يتم احتساب الاستثمار في شركة زميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية من التاريخ الذي اصبحت فيها الشـركة المستثمر بها شركة زميلة. 
عند الاستحواذ علي شركة زميلة فإن أي زيادة في تكلفة الاقتناء عن حصة المجموعة في صافي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات 
المحددة والالتزامات المحتملة المعترف بها للشركة الزميلة كما في تاريخ عملية الاقتناء، يتم الاعتراف بها كشهرة. وتظهر الشهرة كجزء 

من القيمة الدفترية للاستثمار في الشركات الزميلة. إن أي زيادة في حصة المجموعة في صافي القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات 
المحددة والالتزامات المحتملة عن تكلفة الاقتناء بعد إعادة التقييم يتم الاعتراف بها مباشرة ضمن قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل 

الآخر الموحدة في الفترة التي تم فيها اقتناء الاستثمار.

يتم تطبيق متطلبات معيار المحاسبة الدولي رقم ٣٦ لتحديد ما إذا كان من الضروري الاعتراف بأي خسارة انخفاض في القيمة فيما يتعلق 
باستثمار المجموعة في الشركة الزميلة. عند الضرورة، يتم اختبار كامل القيمة الدفترية للإستثمار )بما في ذلك الشهرة( لتحديد انخفاض 
القيمة وفقًا لمعيار المحاسبة الدولي رقم ٣٦ كأصل واحد عن طريق مقارنة القيمة القابلة للإسترداد )قيمة الاستخدام والقيمة العادلة 

ناقصا تكاليف البيع أيها أعلى( مع القيمة الدفترية. لا یتم قيد أي مخصص لأي خسائر انخفاض في القيمة لأي أصل بما في ذلك الشهرة والتي 
تشكل جزاء من القيمة الدفترية للاستثمار. تم الاعتراف بأي عكس لخسارة انخفاض القيمة هذه وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم ٣٦ إلى 

الحد الذي يزيد فيه المبلغ الممكن تحصيله للاستثمار لاحقاً.

عندما تتعامل احدى منشآت المجموعة مع شركة زميلة للمجموعة، يتم الاعتراف بالارباح و الخسائر الناتجة من معاملات مع الشركة الزميلة 
في القوائم المالية الموحدة للمجموعة فقط لحد حصص المجموعة التي لا تتعلق بالشركة الزميلة.

الاعتراف بالايرادات
يتم قياس الإيراد بالقيمة العادلة للبدل المقبوض أو المستحق، اخذين بالاعتبار شروط الدفع المحددة تعاقديا بدون الضرائب والخصومات. 

يتم الاعتراف بالإيرادات إلى الحد الذي يحتمل أن تتدفق فيه المنافع الاقتصادية إلى المجموعة ويمكن قياس الإيرادات والتكاليف بشكل 
موثوق.

اعترفت المجموعة بالإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء بناء على نموذج من خمس خطوات كما هو موضح في المعيار الدولي للتقرير 
المالي رقم 1٥: 

الخطوة رقم 1. تحديد العقد )العقود( المبرمة مع العميل: تعرّف العقود بأنها اتفاق بين طرفين أو أكثر ينتج عته حقوقا والتزامات واجبة 
النفاذ ويحدد معايير كل عقد يجب الوفاء به. 

الخطوة رقم ٢. تحديد التزامات الاداء الواردة بالعقد: التزام الأداء هو وعد في عقد مع عميل بنقل سلعة أو خدمة إلى العميل. 

الخطوة رقم ٣. تحديد سعر المعاملة: سعر المعاملة هو المقابل الذي تتوقع المجموعة الحصول عليه مقابل البضائع أو الخدمات الموعودة 
للعميل، ما عدا المبالغ المحصلة بالنيابة عن أطراف ثالثة. 

الخطوة رقم ٤. توزيع قيمة المعاملة على التزامات الاداء الواردة بالعقد: بالنسبة للعقود التي تتضمن أكثر من التزام أداء، توزع المجموعة 
سعر المعاملة على لكل التزام أداء بمبلغ يوضح مقدار المقابل الذي تتوقع المجموعة الحصول عليه مقابل الوفاء بكل التزام أداء. 

الخطوة رقم ٥. الإعتراف بالإيرادات عند )أو حين( استيفاء المجموعة لالتزام الاداء.
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تستوفي المجموعة التزام أداء وتعترف بالإيرادات على مدى فترة زمنية إذا استُوفي أحد المعايير التالية: 

إذا كان أداء المجموعة لا ينشئ أصلا له استخدام بديل للمجموعة وكان للمجموعة حق واجب النفاذ في الحصول على دفعة مقابل أ. 
الأداء المل حتى تاريخه.

إذا كان أداء المجموعة ينشئ أو يحسن الأصل الذي يسيطر عليه العميل في نفس الوقت الذي يتم فيه إنشاء الأصل أو تحسينه.ب. 
 إذا حصل العميل على المنافع التي يوفرها أداء المجموعة وقامت المجموعة باستهلاكها في الوقت نفسه أثناء قيامها بالأداء؛ ج. 

وفيما يتعلق بالتزامات الأداء التي تستوفي أياَ من الشروط المذكورة آنفا، يُعترف بالإيرادات في نقطة زمنية معينة التي يتم فيها لوفاء بإلتزام 
الأداء. 

وعندما تفي المجموعة بالتزام الأداء بتسليم البضائع أوالخدمات المتعهد بها، فإنها تنشئ أصل قائم على عقد بناءً على مبلغ المقابل 
المحقق من الأداء. عندما يتجاوز مبلغ المقابل المستلم من العميل مبلغ الإيرادات المعترف بها ، فإن هذا يؤدي إلى التزام عقد. 

بيع البضائع
يتم الاعتراف بالإيرادات المتأتية من بيع السلع عندما يحصل العملاء على السيطرة على المنتجات عندما يتم تسليم البضائع وقبولها في 

أماكن العمل الخاصة بهم. يتم اصدارالفواتير والاعتراف بالايراد فى تلك النقطة الزمنية. البضاعة المباعة بالآجل عادة ما تكون مستحقة 
الدفع خلال فترة من ٣0 - ٩0 يوم. يتم إصدار الفاتورة والاعتراف بها كإيرادات بالصافي من الخصومات والتخفيضات المطبقة والتي تتعلق 

بالأصناف المباعة. لا يتم تقديم نقاط ولاء العملاء للعملاء وبالتالي لا توجد إيرادات مؤجلة يتم الاعتراف بها للأصناف المباعة.

إنشاء مزارع الدواجن
سيتم الاعتراف بالإيرادات من إنشاء مزارع الدواجن بمرور الوقت، ويتم قياسا على أساس طريقة نسبة الانجاز حيث يحصل العميل على 

السيطرة على كل أصل، أي التزام أداء يمكن تحديده بشكل منفصل. التزام الأداء هو سلعة أو خدمة متميزة ضمن عقد يمكن للعميل 
الاستفادة منها بشكل مستقل. وبالنسبة لعقود المجموعة، فإن التزام الأداء يعني عادة تسليم وتركيب وحدة واحدة. تعرف نسبة الانجاز 

بأنها تكلفة التزام الأداء الفردي المتكبدة حتى تاريخه إلى مجموع التكاليف المقدرة لالتزام الأداء المحدد. وإذا تجاوزت الخدمات المقدمة من 
قبل المجموعة قيمة الفواتير، يتم الاعتراف بأصل عقد. أما إذا تجاوزت قيمة الفواتير الخدمات المقدمة، يتم الاعتراف بالتزام عقد.

بالنسبة للعقود التى تسمح للعميل بارجاع البضاعة، فانه وفقا للمعيار الدولى للتقرير المالي رقم 1٥ يتم الاعتراف بالإيرادات الى الحد الدي 
يكون فيه من المرجح عدم حدوث عكس جوهري في مبالغ الإيرادات المتراكمة التي تم الاعتراف بها. وبالتالي، يتم تعديل مبلغ الإيرادات 
المعترف به بالمرتجعات المتوقعة، والتي يتم تقديرها بناء على البيانات التاريخية. ويدرج الالتزام المتعلق بذلك في »الذمم الدائنة الاخرى« 

ضمن »المستحقات والمطلوبات الاخرى«.

إيرادات المطاعم
يتم الاعتراف بالإيراد بعد تقديم الخدمات ووفقًا لفواتير الوجبات والخدمات الأخرى المقدمة للضيوف ويتم إدارجها بالصافي بعد الخصم.
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عقود الإيجار

المجموعة كمستأجر
تقوم المجموعة بتقييم ما اذا كان العقد عقد ايجار او يتضمن عقد ايجار عند بداية العقد. تعترف المجموعة بأصل حق الاستخدام والتزام 

الايجار المقابل له المتعلق بكافة الاتفاقيات التي تكون فيها هي المستأجر، باستثناء عقود الإيجار قصيرة الأجل )المعرّفة على أنها عقود 
إيجار مدتها 1٢ شهرا أو أقل( وعقود تأجير الأصول ذات القيمة المنخفضة )مثل الأجهزة اللوحية وأجهزة الكمبيوتر الشخصية والأشياء الصغيرة 

من أثاث المكاتب والهواتف(. بالنسبة لهذه العقود، تعترف المجموعة بدفعات الإيجار كمصاريف تشغيل باستخدام طريقة القسط الثابت 
على طول فترة عقد الإيجار، ما لم يكن هناك أساس منتظم آخر أكثر تمثيلا للنمط الزمني الذي يتم فيه استهلاك الفوائد الاقتصادية من 

الموجودات المؤجرة.

يتم قياس التزام الايجار مبدئيًا بالقيمة الحالية لدفوعات الإيجار غير المسددة في بداية الايجار، يتم خصمه باستخدام معدل الفائدة الضمني 
في عقد الإيجار. إذا تعذر تحديد هذا المعدل بسهولة، تستخدم المجموعة معدل الاقتراض الإضافي.

يعتمد معدل الاقتراض المتزايد على مدة عقد الإيجار وعملته وتاريخ بدئه، ويحدد على أساس سلسلة من المدخلات تشمل: السعر الخالي 
من المخاطر القائم على أسعار السندات الحكومية؛ وتعديل المخاطر الخاصة بكل بلد؛ وتعديل مخاطر الائتمان استنادا إلى عائدات السندات؛ 

وتعديل خاص بمنشأة معينة عندما تكون بيانات المخاطر الخاصة بالمنشأة التي تدخل في عقد الإيجار مختلفة عن بيانات المجموعة ولا 
يستفيد الإيجار من ضمان مقدم من المجموعة.

تشمل مدفوعات الإيجار المدرجة في قياس التزام الإيجار ما يلي:

دفعات الايجار الثابتة )بما في ذلك الدفعات الثابتة في الجوهر(، ناقصاً أي حوافز ايجار مدينة؛	 
دفعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو سعر، يتم قياسه مبدئيًا باستخدام المؤشر أو السعر كما في تاريخ بدء الايجار؛	 
المبلغ الذي يتوقع أن يدفعه المستأجر بموجب ضمانات القيمة المتبقية؛	 
سعر الممارسة لخيارات الشراء إذا كان المستأجر على يقين معقول من ممارسة هذا الخيار؛ و	 
دفع غرامات إنهاء عقد الإيجار، إذا كانت مدة الإيجار تظهر المستأجر الذي اختار إنهاء عقد الإيجار.	 

يتم عرض التزام الإيجار كبند منفصل في قائمة المركز المالي الموحدة.

يتم قياس التزام الايجار لاحقا عن طريق زيادة القيمة الدفترية لتعكس الفائدة على التزامات الإيجار )باستخدام طريقة الفائدة الفعلية( وعن 
طريق تخفيض القيمة الدفترية لتعكس الإيجارات المدفوعة.

وتقوم المجموعة بإعادة قياس التزام الايجار )و القيام بالتعديل اللازم مقابله في اصل حق الاستخدام( اذا:

تغيرت مدة عقد الإيجار أو كان هناك حدث أو تغير هام في الظروف أدى إلى تغيير في تقييم ممارسة خيار الشراء ، وفي هذه الحالة يتم 	 
إعادة قياس التزام الإيجار بخصم دفعات الإيجار المعدلة باستخدام معدل الخصم المعدل.

تغيرت دفعات الايجار بسبب تغيرات في مؤشر أو معدل أو تغيير في الدفعات المتوقعة بموجب القيمة المتبقية المضمونة، وفي هذه 	 
الحالات، يتم اعادة قياس التزام الايجار من خلال خصم دفعات الإيجار المعدلة باستخدام معدل خصم غير متغير )ما لم يكن تغيير 

دفعات الإيجار ناتجًة عن تغيير في معدل فائدة متغير، وفي هذه الحالة يتم استخدام معدل خصم معدل(.
تم تعديل عقد الإيجار ولم يتم احتساب عقد الإيجار المعدل كعقد إيجار منفصل، وفي هذه الحالة يتم إعادة قياس التزام الإيجار بناءً 	 

على مدة عقد الإيجار المعدل عن طريق خصم دفعات الإيجار المعدلة باستخدام سعر خصم معدل في تاريخ سريان التعديل.
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لم تقم المجموعة بإجراء أي تعديلات مماثلة خلال الفترات المعروضة.

تتضمن موجودات حق الاستخدام القياس المبدئي لالتزامات عقد الإيجار المقابلة له ودفعات الإيجار التي تمت في أو قبل بدء عقد الإيجار، 
ناقصًا أي حوافز إيجار مستلمة وأي تكاليف مباشرة أولية. ويتم قياسها لاحقا بالتكلفة ناقصا الاستهلاك المتراكم وخسائر انخفاض القيمة. 

عندما تتحمل المجموعة التزام يتعلق بتكاليف تفكيك وإزالة أصل مؤجر أو إعادة الموقع إلى حالته الأصلية أو إعادة الأصل الأساسي نفسه إلى 
الحالة المطلوبة وفقاً لأحكام وشروط عقد الإيجار، يتم الاعتراف بمخصص وقياسه وفقًا للمعيار الدولي للمحاسبة ٣7. إلى الحد الذي تتعلق 

فيه تلك التكاليف بأصل حق الاستخدام، يتم إدراج التكاليف في أصل حق الاستخدام ذي الصلة، ما لم يتم تكبد هذه التكاليف لإنتاج المخزون

يتم استهلاك أصول حق الاستخدام على طول فترة عقد الإيجار والعمر الإنتاجي للأصل الأساسي ايهما أقصر. إذا كان عقد الإيجار ينقل 
ملكية الأصل الأساسي أو اذا كانت تكلفة أصل حق الاستخدام تبين أن الشركة تتوقع استخدام حق الشراء، عندها يتم استهلاك اصول حق 

الاستخدام المتعلقة بها على طول فترة العمر الانتاجي للأصل. ويبدأ حساب الاستهلاك بتاريخ بداية عقد الإيجار.

يتم عرض موجودات حق الاستخدام كبند منفصل في قائمة المركز المالي الموحدة.

تقوم المجموعة بتطبيق معيار المحاسبة الدولي رقم ٣٦ لتحديد ما إذا كان أصل حق الاستخدام قد انخفضت قيمته وللمحاسبة عن أي 
خسائر انخفاض كما تم تحديدها في سياسة انخفاض قيمة الممتلكات والآلآت الـمعدات.

لا يتم إدراج الإيجارات المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشر أو نسبة في قياس التزام عقد الإيجار وأصل حق الاستخدام. يتم الاعتراف بالدفعات 
ذات الصلة كمصروف في الفترة التي يقع فيها الحدث أو الشرط الذي يؤدي إلى هذه الدفعات ويتم إدراجها في بند “المصاريف الأخرى” في 

قائمة الربح أو الخسارة.

وكوسيلة عملية، يسمح المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 1٦ للمستأجر بعدم فصل المكونات غير الإيجارية، وبدلًا من ذلك يتم المحاسبة عن 
أي مكون إيجاري أو غير إيجاري مرتبطة به كترتيب واحد. لم تستخدم المجموعة هذه الوسيلة العملية. بالنسبة للعقود التي تتضمن على 

مكون إيجار واحد أو أكثر من المكونات الإيجارية أو غير الإيجارية، تقوم المجموعة بتوزيع العوض في العقد لكل مكون إيجاري على أساس 
السعر المستقل للمكون الإيجاري والسعر المستقل الإجمالي للمكونات غير الإيجارية.

العملات الأجنبية 
عند إعداد القوائم المالية لمنشآت المجموعة بشكل مستقل، يتم قيد المعاملات بعملات أخرى غير العملة الوظيفية للشركة )العملات 

الأجنبية( وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملات. بتاريخ كل قائمة مركز مالي، يتم اعادة تحويل الموجودات والمطلوبات المالية 
القائمة بعملات أجنبية بأسعار الصرف السائدة في ذلك التاريخ. يتم ترجمة البنود غير النقدية المدرجة بالقيمة العادلة القائمة بعملات أجنبية 

بالأسعار السائدة بالتاريخ الذي تم فيه تحديد القيمة العادلة. لا يتم اعادة تحويل البنود غير النقدية التي يتم قياسها بالتكلفة التاريخية بعملة 
أجنبية. 
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ويتم الاعتراف بفروق أسعار الصرف في الربح أو الخسارة في الفترة التي تنشأ فيها ما عدا:

فروقات أسعار الصرف على القروض بالعملات الأجنبية المتعلقة بالموجودات بموجب عقود انشاء للاستخدام الإنتاجي المستقبلي، والتي 	 
تكون مشمولة ضمن تكلفة تلك الموجودات عند اعتبارها كتعديل لتكاليف الفائدة على القروض بالعملات الأجنبية.

فروق في أسعار الصرف المتعلقة بالمعاملات التي يتم القيام بها للتحوط من مخاطر العملات الأجنبية. و	 
فروق صرف البنود النقدية المستحقة من او مستحقة الى عملية أجنبية التي لا يتم التخطيط فيها لتسوية ولا يكون من المحتمل أن 	 

تحدث في المستقبل المنظور )لذلك تشكل جزءا من صافي الاستثمار في العملية الاجنبية(، والتي تتحقق مبدئيا في قائمة الدخل 
الشامل الآخر ويعاد تصنيفها من حقوق الملكية إلى الربح أو الخسارة عند الاستبعاد أو الاستبعاد الجزئي.

لأغراض عرض القوائم المالية الموحدة، يتم تحويل موجودات ومطلوبات وعمليات المجموعة الخارجية بأسعار الصرف السائدة في تاريخ 
التقرير. يتم تحويل الايرادات والمصاريف بمتوسط أسعار الصرف للفترة، مالم تتقلب اسعار الصرف بشكل كبير خلال الفترة، وفي هذه الحالة، 
يتم استخدام اسعار الصرف بتاريخ التقرير. يتم الاعتراف بفروق اسعار الصرف الناشئة، ان وجدت، في قائمة الدخل الشامل وتتراكم في عنصر 

مستقل من حقوق الملكية )متعلق بالحصص غير المسيطرة كما هو ملائم(.

عند استبعاد عملية أجنبية )أي استبعاد كامل حصة المجموعة في عملية خارجية، أو عملية استبعاد تنطوي على فقدان السيطرة على 
شركة تابعة تتضمن عملية أجنبية، أو استبعاد جزء من حصة في ترتيب مشترك أو شركة زميلة والتي تتضمن عملية أجنبية بحيث تصبح 

الحصة المحتفظ بها أصل مالي(، يتم إعادة تصنيف جميع فروقات الصرف المتراكمة في عنصر من حقوق الملكية المنفصلة المتعلق بتلك 
العملية العائدة إلى مالكي الشركة إلى الربح أو الخسارة.

اضافة الى ما يتعلق بالاستبعاد الجزئي لشركة تابعة تتضمن عملية أجنبية والتي لا ينتج عنها خسارة المجموعة للسيطرة على الشركة 
التابعة، فإن نسبة الحصة المتناسبة من فروق الصرف المتراكمة تعزى إلى الحصص غير المسيطرة ولا يتم الاعتراف بها في الربح أو الخسارة. 

بالنسبة لجميع عمليات الاستبعاد الجزئي الأخرى )مثل عمليات الاستبعاد الجزئي للشركات الزميلة أو الترتيبات المشتركة التي لا تؤدي إلى 
خسارة المجموعة للتأثير أو السيطرة المشتركة( ، يتم إعادة تصنيف الحصة المتناسبة من فروق الصرف المتراكمة إلى الربح أو الخسارة.

تعامل الشهرة وتسويات القيمة العادلة الناشئة عن الاستحواذ على كيان أجنبي كموجودات ومطلوبات للشركة الأجنبية وتحول بسعر 
الصرف بتاريخ الإغلاق. يتم الاعتراف بفروقات الصرف الناتجة في قائمة الدخل الشامل.

المنح الحكومية
يتم الاعتراف بالمنح الحكومية بالقيمة العادلة التي تمثل المبالغ المستحقة من الحكومة عندما يكون هناك تأكيد معقول بأنه سيتم 

استلام المنحة وستلتزم المجموعة بالشروط المرفقة بها. تتلقى المجموعة منحا حكومية على أساس حجم الإنتاج ووزن دجاج التسمين بعد 
تجهيزه. وبناء على ذلك، تقوم المجموعة باستحقاق المنح واستلامها على أساس دوري. يبين الايضاح 17 مزيدا من المعلومات عن كيفية قيام 

المجموعة بالمحاسبة عن المنح الحكومية.
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منافع الموظفين

تكاليف منافع التقاعد ومنافع نهاية الخدمة
بالنسبة لخطط منافع التقاعد المحددة، يتم قيد التكلفة باستخدام طريقة المنافع المستحقة بالتناسب مع الخدمة مع اجراء تقييم 

اكتواري بنهاية كل فترة قوائم مالية. تظهر إعادات القياس، بما في ذلك الارباح والخسائر الاكتوارية، مباشرة في قائمة المركز المالي مع 
قيد مصروف أو رصيد دائن في قائمة الدخل الشامل الأخر في الفترة التي تحدث فيها. ويتم ادراج عملية اعادة القياس، المعترف بها في 

الدخل الشامل الآخر، مباشرة في الارباح المبقاة، ولا يتم ادراجها في قائمة الربح أو الخسارة. يتم الاعتراف بتكلفة الخدمة السابقة في الربح أو 
الخسارة في فترة تعديل الخطة. يتم احتساب صافي الفائدة بتطبيق معدل الخصم في بداية الفترة على صافي المطلوبات أو الموجودات 

المحددة. تصنف تكاليف المنفعة المحددة على النحو التالي:

تكاليف الخدمة )بما في ذلك تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الخدمة السابقة، فضلا عن المكاسب والخسائر من التخفيضات 	 
والتعديلات(؛ 

صافي مصروف الفوائد أو الايراد؛ و 	 
اعادة القياس. 	 

يتم احتساب المكاسب والخسائر من التسوية كتكاليف خدمة سابقة.

يمثل التزام منافع التقاعد المعترف به في قائمة المركز المالي العجز الفعلي أو الفائض في خطط المنافع المحددة للمجموعة. سيقتصر 
أي فائض ناتج عن عملية الحساب هذه على القيمة الحالية لأية منافع اقتصادية متوفرة على شكل استردادات من الخطط او تخفيضات في 

المساهمات المستقبلية لهذه الخطط.

يتم الاعتراف بمنافع إنهاء التوظيف في وقت مبكر عندما لا تكون المنشأة قادرة على سحب عرض هذه المنافع؛ وعندما تعترف المنشأة أية 
تكاليف إعادة هيكلة متعلقة بها.

منافع الموظف قصيرة الأجل ومنافع الموظف الأخرى طويلة الأجل
يتم الاعتراف بالتزام للمنافع المستحقة للموظفين المتعلقة بالأجور والرواتب والإجازات السنوية والاجازات المرضية في الفترة التي تقدم 

فيها الخدمة ذات الصلة بالمبالغ غير المخصومة من الفوائد المتوقع دفعها مقابل تلك الخدمة.

يتم قياس الالتزامات المعترف بها فيما يتعلق بمنافع الموظفين قصيرة الأجل بالمبلغ غير المخصوم من الفوائد المتوقعة في مقابل 
الخدمة ذات الصلة.

يتم قياس الالتزام الذي تم الاعتراف به المتعلق بمنافع الموظفين طويلة الاجل بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة 
المتوقعة من قبل المجموعة فيما يتعلق بالخدمات التي يقدمها الموظفون حتى تاريخ القوائم المالية.

منافع التقاعد
يتم قيد الدفعات الى تتم لخطط المساهمات المحددة الممولة المتعلقة بالموظفين السعوديين كمصروف عند استحقاقها.

الزكاة والضرائب

الزكاة وضريبة الدخل
تخضع المجموعة لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك في المملكة العربية السعودية. يتم عمل مخصص الزكاة وضريبة الدخل على 

أساس الاستحقاق. في القوائم المالية للشركات التابعة المملوكة بالكامل، يتم قيد الزكاة كمصروف وتكون مدرجة في قائمة الربح أو 
الخسارة والدخل الشامل الآخر. أما في القوائم المالية للشركات التي تتضمن مساهمة أجنبية، يتم ادراج الزكاة وضريبة الدخل في قائمة الربح 

والخسارة والدخل الشامل الآخر. يتم احتساب الزكاة على اساس وعاء الزكاة، بينما تحتسب ضريبة الدخل من صافي الدخل المعدل الذي لا 
يعفى من الضريبة. يجري تسجيل أية فروقات في المستحقات عند اعتماد الربط النهائي وحينها يتم إقفال المخصص. تمثل الزكاة المحملة 

في القوائم المالية الموحدة الزكاة للشركة والشركات التابعة لها. ان مصروف ضريبة الدخل والزكاة القابلة للتقدير على مساهمين الحصص 
غير المسيطرة مشمول كجزء من الحصص غير المسيطرة. 
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الضريبة المؤجلة 
تتحقق الضريبة المؤجـلة من الفروقات المؤقتة بين القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات في القوائم المالية والأساس الضريبي 

المستخدم في احتساب الربح الخاضع للضريبة. يتم الاعتراف عادة بالتزامات الضريبة المؤجلة لجميع الفروق الضريبية المؤقتة. ويتم الاعتراف 
بموجودات الضريبية المؤجلة لجميع الفروق المؤقتة القابلة للخصم عندما يكون من المحتمل أن الأرباح الخاضعة للضريبة ستكون متاحة 

مقابل تلك الفروق المؤقتة القابلة للخصم التي يمكن الإستفادة منها. تتم مراجعة القيمة الدفترية لموجودات الضريبة المؤجلة بنهاية كل 
فترة تقرير ويتم تخفيضها إلى الحد الذي يكون فيه من غير المحتمل وجود أرباح خاضعة للضريبة كافية للسماح باسترداد كل الأصل أو جزء 

منه.

تقاس المطلوبات والموجودات المؤجلة حسب معدلات الضريبة المتوقع تطبيقها في الفترة التي يتم فيها سداد الالتزام أو تحقيقي الاصل، 
وفقا للمعدلات الضريبية )والأنظمة الضريبية( التي تم سنها أو تفعيلها بشكل جوهري بنهاية الفترة المالية..

ضريبة القيمة المضافة
يتم الاعتراف بالمصاريف والموجودات بالصافي من قيمة ضريبة القيمة المضافة، باستثناء:

عندما لا يتم استرداد ضريبة القيمة المضافة المتكبدة على شراء موجودات أو خدمات من هيئة الزكاة والضريبة والجمارك، عندها، يتم 	 
الاعتـراف بضـريبة القيمة المضافة كجزء من تكلفة اقتناء الأصل أو كجزء من بند المصاريف، حسب الحالة.

عندما يتم قيد الذمم المدينة والذمم الدائنة بقيمة ضريبة القيمة المضافة المشمول. ان صافي قيمة ضريبة القيمة المضافة المستردة 	 
من، أو المستحقة الى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك تكون مشمولة كجزء من الذمم المدينة أو الذمم الدائنة في قائمة المركز المالي.

الممتلكات والآلات والمعدات
تظهر الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة التاريخية بعد تنزيل الاستهلاكات المتراكمة وخسائر الانخفاض في القيمة، ان وجد، باستثناء 

الارض المملوكة والاعمال الرأسمالية قيد التنفيذ والتي تظهر بالتكلفة. تتضمن التكلفة التاريخية المصاريف المتعلقة مباشرة باقتناء البند 
بما في ذلك تكاليف الاقتراض. تشمل تكلفة الموجودات التي تم انشاؤها ذاتيا تكلفة المواد والعمالة المباشرة وأي مصاريف أخرى متعلقة 
مباشرة بتجهيز الأصل للاستخدام المرجو منه، وتكاليف تفكيك و إزالة العناصر واعادته للموقع الذي كان فيه. تتم رسملة البرامج المشتراة، 

التي تعتبر جزءا لا يتجزأ من وظائف المعدات ذات الصلة، كجزء من تلك المعدات. عندما تكون المكونات الرئيسية لأحد بنود الممتلكات والآلات 
والمعدات ذات أعمار إنتاجية مختلفة، يتم احتسابها كعناصر منفصلة للممتلكات والآلات والمعدات.

 
وتكون التكاليف اللاحقة مشمولة ضمن القيمة الدفترية للموجودات أو يتم قيدها كأصل منفصل، حسبما يكون مناسبا، ويتم ذلك فقط 

عندما يكون من المحتمل ان تتدفق منافع اقتصادية متعلقة بالبند الى المجموعة مع إمكانية قياس التكلفة المتعلقة بها بشكل موثوق. 
ويتم إلغـاء الاعتراف بالقيمة الدفترية للجزء المستبدل. يتم قيد اية مصاريف اصلاح او صيانة أخرى في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل 

الآخر خلال الفترة التي حدثت بها.

يتم الاعتراف باستبعاد الاصل عندما تنتقل المخاطر والمزايا العرضية المتعلقة بالملكية الى المشترين. إن ارباح وخسائر الاستبعاد هي الفرق 
بين العائد والقيمة الدفترية، ويتم قيدها في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر.

يتم قيد الاستهلاك في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر باستخدام طريقة القسط - الثابت والتي بموجبها يتم شطب تكلفة 
أصل تشغيلي ناقصا القيمة المتبقية المقدرة على مدى العمر الانتاجي المقدر له. يتم قيد الاستهلاك على الاضافة ابتداء من الشهر الذي 

يصبح فيها الأصل جاهزا للاستخدام و عند الاستبعاد حتى الشهر الذي يتم استبعاد الاصل فيه. تتم مراجعة طريقة الاستهلاك والأعمار 
الإنتاجية والقيم المتبقية بشكل سنوي.
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فيما يلي الاعمار الانتاجية المستخدمة لحساب الاستهلاك:

الاعمار الانتاجية بالسنوات

٢0 مباني

٣ - ٦.٦7تحسينات على المأجور

٤ - 1٥آلات ومعدات

٤ - ٦.٦7سيارات

٦.٦7أثاث وتركيبات

يتم قيد الاعمال الرأسمالية قيد التنفيذ بالتكلفة ناقصا خسائر انخفاض القيمة المتراكمة، ان وجد، ولا يتم استهلاكها حتى يتم بدء التشغيل 
التجاري للأصل ويصبح جاهز للاستخدام المرجو منه. 

لا يتم استهلاك الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ. ولا يبدأ الإستهلاك إلا عندما تكون الموجودات قادرة على العمل بالطريقة التي ترغب بها 
الإدارة، وفي هذه المرحلة يتم تحويلها إلى فئات الأصول المناسبة.

تكاليف الاقتراض
إن تكاليف الاقتراض المتعلقة مباشرة باقتناء أو إنشاء أو إنتاج لموجودات المؤهلة والتي هي أصول تتطلب فترة زمنية جوهرية لتكون جاهزة 

للاستخدام المرجو منها أو بيعها يتم اضافتها الى تكلفة تلك الموجودات حتى تصبح جاهزة بشكل جوهري للاستخدام. 

يتم خصم إيرادات الاستثمار المكتسبة من الاستثمار المؤقت لقروض محددة حتى يتم إنفاقها على الموجودات المؤهلة من تكاليف 
الاقتراض المؤهلة للرسملة.

يتم الاعتراف بكافة تكاليف الإقتراض الأخرى في الارباح أو الخسائر في الفترة التي يتم تكبدها فيها.

الموجودات غير الملموسة
تقاس الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها بصورة مستقلة بالتكلفة عند الاعتراف الأولي بها. وبعد الاعتراف الأولي بها، تُدرَج 

الموجودات غير الملموسة بالتكلفة ناقصا الإطفاء المتراكم والخسائر المتراكمة الناشئة عن الانخفاض في القيمة، إن وُجدت.

يتم تقييم الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة على أنها ذات اعمار انتاجية محددة أو غير محددة. يتم إطفاء الموجودات غير 
الملموسة ذات الأعمار الانتاجية المحددة على العمر الإنتاجي ويتم تقييمها للانخفاض في القيمة عندما يكون هناك مؤشر على أن الأصل غير 
الملموس قد تنخفض قيمته. تتم مراجعة فترة الإطفاء وطريقة الإطفاء للموجودات غير الملموسة ذات الاعمار الانتاجية المحددة مرة واحدة 

على الأقل بنهاية السنة المالية.
 

ويتم المحاسبة عن التغيرات في العمر الإنتاجي المتوقع أو الطريقة المتوقعة لاستنفاد المنافع الاقتصادية المستقبلية التي يتضمنها 
هذا الأصل عن طريق تغيير فترة أو طريقة الإطفاء ، حسب الاقتضاء ، ويتم التعامل معها كتغييرات في التقديرات المحاسبية. يتم الاعتراف 

بمصروف الإطفاء للموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة في قائمة الدخل الشامل الموحدة في فئة المصروفات المتوافقة مع 
وظيفة الأصل غير الملموس.

تسجل الأصول غير الملموسة، التي تتألف من برامج الحاسوب ورسوم الامتياز، بالتكلفة ، بعد خصم الخسائر الاطفاء المتراكم وخسائر 
انخفاض القيمة ، إن وجدت. يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة باستخدام طريقة القسط الثابت كما يلي:

العمر الانتاجي 

10 سنةالبرمجيات

٥ - ٢0 سنـواترسوم حقوق الامتياز
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يتم الغاء الاعتراف بالموجودات غير الملموسة عند استبعادها أو عندما لا يتوقع ان تنشأ اية منافع اقتصادية من الاستخدام او الاستبعاد. يتم 
قيد أية ارباح أو خسائر ناتجة عن الغاء الإعتراف بأصل غير ملموس، والتي يتم قياسها بالفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد والقيمة الدفترية 

للأصل، في قائمة الربح أو الخسارة عند الغاء الاعتراف.

انخفاض قيمة الموجودات الملموسة وغير الملموسة 
تقوم المجموعة بنهاية كل فترة قوائم مالية بمراجعة القيم الدفترية لموجوداتها الملموسة وغير الملموسة وذلك لتحديد إن كان هناك أي 
مؤشر على تعرض هذه الموجودات إلى خسائر انخفاض في القيمة. إذا وجد ما يشير إلى ذلك يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد للأصل وذلك 

لتحديد خسائر انخفاض القيمة )إن وجدت(. في حال عدم التمكن من تقدير القيمة القابلة للاسترداد لأصل محدد، تقوم المجموعة بتقدير 
القيمة القابلة للاسترداد للوحدة المنتجة للنقد التي يعود إليها الأصل نفسه. عندما يمكن تحديد أسس توزيع معقولة وثابتة، يتم توزيع 

الموجودات المشتركة إلى وحدات منتجة للنقد محددة، أو يتم توزيعها إلى أصغر مجموعة من الوحدات المنتجة للنقد التي يمكن تحديد 
أسس توزيع معقولة وثابتة لها.

يتم القيام باختبار انخفاض القيمة للموجودات غير الملموسة ذات الاعمار الانتاجية غير المحددة والموجودات غير الملموسة غير الجاهزة 
للاستخدام بشكل سنوي، وعند وجود مؤشر على انخفاض قيمة الأصل.

إن القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة للأصل ناقصاً تكلفة البيع أو قيمة الاستخدام، أيهما أعلى. عند تقييم قيمة الاستخدام، يتم 
خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمها الحالية باستخدام معدل خصم ما قبل الضريبة الذي يعكس تقييمات السوق 

الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر الخاصة بالأصل التي لم يتم تعديل تقييم التدفقات النقدية المستقبلية لها.

في حال تم تقدير القيمة القابلة للاسترداد لأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( بما يقل عن القيمة المدرجة، يتم تخفيض القيمة المدرجة للأصل 
)أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة القابلة للاسترداد. يتم تسجيل خسائر انخفاض القيمة مباشرةً في قائمة الربح أو الخسارة ما لم يتم 

قيد الأصل بقيمة إعادة التقييم، وفي هذه الحالة يتم التعامل مع استرداد خسارة انخفاض القيمة بانخفاض في إعادة التقييم وللحد الذي 
تكون فيه خسارة الانخفاض في القيمة تزيد عن فائض إعادة التقييم المرتبط به، يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة الزائدة في الربح أو 

الخسارة.

عند استرجاع خسائر انخفاض القيمة لاحقاً تتم زيادة القيمة المدرجة للأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة المعاد تقديرها القابلة 
للاسترداد، بحيث لا تزيد القيمة المدرجة المعدلة عن القيمة المدرجة للأصل )أو الوحدة المنتجة للنقد( فيما لو لم يتم احتساب خسائر 

انخفاض القيمة في السنوات السابقة. يتم الإعتراف عكس خسائر انخفاض القيمة مباشرةً في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 
الموحدة ما لم يتم قيد الأصل بقيمة إعادة التقييم، وفي هذه الحالة يتم التعامل مع استرداد خسارة انخفاض القيمة كزيادة في إعادة 

التقييم.
 

المخزون 
يظهر المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحديد أيهما أقل. تشمل التكلفة رسوم الاستيراد والضرائب غير القابلة للاسترداد وتكاليف 

النقل والمناولة وأي تكاليف أخرى يمكن عزوها مباشرة اليها، ناقصا الخصومات التجارية والحسومات والبنود المماثلة. يتم توزيع التكاليف 
إلى بنود المخزون الفردية على أساس متوسط التكاليف المرجح باستثناء لحوم الدواجن والمواد الغذائية الأخرى ومخزون السلع التامة الصنع 

الذي يتم تحديد التكلفة على أساس التكلفة القياسية.

إن صافي القيمة المعترف بها هي سعر البيع المقدر في دورة الأعمال الاعتيادية ناقصا التكاليف المقدرة لمصاريف الإنجاز والبيع. يجب 
الاعتراف بمبلغ أي تخفيض للمخزون إلى صافي القيمة المعترف بها وجميع خسائر المخزون كمصروف في الفترة التي حدثت فيها عملية 

التخفيض أو الخسارة. يجب الاعتراف بمبلغ أي استرداد لأي تخفيض في قيمة المخزون ، ناشئ عن زيادة في صافي القيمة المعترف بها ، 
كتخفيض في مبلغ المخزون المعترف به كمصروف في الفترة التي حدث فيها الاسترداد.
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النقد وما في حكمه
لأغراض قائمة التدفقات النقدية الموحدة، يتكون النقد وما في حكمه من النقد في الصندوق وأرصدة بنكية وودائع ذات فترات استحقاق 

أصلية لمدة ثلاثة أشهر أو أقل، إن وجدت.

المخصصات
يتم قيد المخصصات عند وجود التزام حالي )قانوني أو استدلالي( على المجموعة ناتج عن حدث سابق ، ومن المحتمل أن تحتاج المجموعة 

لسداد الإلتزام مع إمكانية عمل تقدير موثوق لقيمة الالتزام.

إن المبلغ المعترف به كمخصص هو أفضل تقدير للمقابل المطلوب لتسوية الالتزام الحالي في نهاية فترة القوائم المالية مع الأخذ في 
الاعتبار المخاطر والشكوك المحيطة بالالتزام. عندما يتم قياس المخصص باستخدام التدفقات النقدية المقدرة لتسوية الالتزام الحالي، فإن 

قيمته الدفترية هي القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية )عندما يكون تأثير القيمة الزمنية للنقود جوهريا(.

عندما يتوقع استرداد بعض أو كافة المنافع الاقتصادية المطلوبة لتسوية مخصص ما من طرف ثالث، يتم إدراج المديونية المستحقة كأصل 
إذا كان من المؤكد استلام المبلغ المستحق وإمكانية قياس المديونية بشكل موثوق.

الموجودات البيولوجية
تشمل الموجودات البيولوجية الدجاج الأم )دجاج التفريخ( ، بيض التفريخ والفروج التي يتم تجميعها حسب حالتها الفيزيائية ، والقدرة 

التحويلية، وكذلك المرحلة الخاصة بها في عملية الإنتاج. وتقوم المجموعة برسملة التكاليف المتعلقة بالتحول البيولوجي للموجودات 
البيولوجية )مصاريف لاحقة(.

دجاج التفريخ
يتم استهلاك تكلفة دجاج التفريخ على مدى ٣٥ أسبوعا ابتداء من الأسبوع الذي تبدأ فيه بوضع البيض. تستخدم المجموعة طريقة التقييم 

هذه لأن القيمة العادلة لا يمكن قياسها بشكل موثوق لأن طيور التفريخ المملوكة للمجموعة ليس لها قيمة سوقية ولا توجد سوق نشطة 
لأصول مماثلة متوفرة في قطاع الثروة الحيوانية في المملكة العربية السعودية. تتألف تكلفة الدجاج الأم، والتي يتم تحديدها على أساس 

متوسط مصروفها الأسبوعي، من شراء الكتاكيت بعمر يوم واحد، والنفقات المتكبدة في إحضار هذه الكتاكيت إلى المزرعة والنفقات 
المتكبدة في تربية وصيانة المربين حتى يبدؤوا في وضع البيض.

بيض التفريخ
إن أساس قيمة مخزون بيض التفريخ هو القيمة العادلة. تم تصنيف قياسات القيمة العادلة لبيض التفريخ على أنها قيم عادلة من المستوى 

٣ بناءً على مدخلات تقنيات التقييم المستخدمة ، حيث لا توجد أسواق نشطة لبيض التفريخ. يتم رسملة التكاليف المتكبدة فيما يتعلق بإنتاج 
البيض أثناء دورة النمو. يتم تطبيق أي تعديل جوهري للقيمة العادلة على التكلفة المتراكمة المرسملة لها. يتم تحديد تعديل القيمة العادلة 

للبيض كفرق السعر بين إجمالي التكلفة المرسملة في نقطة البيع والسعر الذي يباع به البيض الفخ في السوق الخارجية.

دجاج التسمين
يتم تسجيل دجاج التسمين بالقيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع. تم تصنيف قياسات القيمة العادلة لدجاج التسمين على أنها قيم عادلة 

من المستوى الثالث بناءً على المدخلات المستخدمة في أساليب التقييم المستخدمة. تشمل تكلفة البيع جميع التكاليف اللازمة لبيع دجاج 
التسمين.

مصاريف إدارية وعمومية
تتضمن المصاريف الإدارية والعمومية المصاريف المباشرة وغير المباشرة والتي لا تتعلق بشكل مباشر بتكلفة المبيعات. ويتم توزيع المصاريف، 

إذا دعت الحاجة لذلك، بين مصاريف إدارية عمومية وتكاليف المبيعات على أساس ثابت. تم إعادة تصنيف بعض المصروفات إلى إيرادات أخرى 
للتأكيد من توافقها مع العرض للسنة الحالية.
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مصاريف بيع وتوزيع
تتكون مصاريف البيع والتوزيع بشكل رئيسي من التكاليف المتكبدة في توزيع وبيع منتجات وخدمات المجموعة. يتم تصنيف المصاريف 

الأخرى كمصاريف عمومية وإدارية.

الأدوات المالية 

تصنيف الموجودات المالية
تصنف المجموعة موجوداتها المالية في الفئات التالية:

القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة؛	 
القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر؛ و	 
التكلفة المطفأة.	 

تستند هذه التصنيفات إلى نموذج أعمال المجموعة لإدارة الموجودات المالية وخصائص التدفقات النقدية التعاقدية.

تقيس المجموعة الأصل المالي بالتكلفة المطفأة عندما يكون في إطار نموذج العمل الاحتفاظ بالأصول من أجل تحصيل التدفقات النقدية 
التعاقدية. وتنشأ عن الشروط التعاقدية للأصل المالي تواريخ محددة للتدفقات النقدية التي لا تمثل سوى دفعات أصل الأصل والفائدة على 

المبلغ الرئيسي غير المسدد.

بالنسبة للموجودات التي يتم قياسها بالقيمة العادلة، سيتم تسجيل الأرباح والخسائر إما في قائمة الربح أو الخسارة أو الدخل الشامل الآخر. 

القياس الأولي
يتم قياس الموجودات أو المطلوبات المالية عند الاعتراف الأولي بقيمتها العادلة. يتم إدراج تكاليف المعاملات للموجودات المالية المدرجة 
بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة كمصروف في قائمة الدخل الشامل الموحدة. في حالة الموجودات المالية أو المطلوبات المالية 

غير المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة ، فإن قيمتها العادلة مضافًا إليها أو ناقصًا تكاليف المعاملة المنسوبة مباشرة إلى 
اقتناء أو إصدار الأصل المالي أو الالتزام المالي هي قيمة الاعتراف الأولي. يتم الاعتراف بالذمم المدينة التجارية مبدئيا بمبلغ المقابل غير 

المشروط، إلا إذا كانت تحتوي على عناصر تمويل هامة، فعندها يتم الاعتراف بها بالقيمة العادلة.

تصنيف المطلوبات المالية
تحدد المجموعة الالتزام المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة إذا كان القيام بذلك يلغي أو يقلل بشكل كبير من عدم اتساق 

القياس أو الاعتراف أو حيث يتم إدارة مجموعة من المطلوبات المالية ويتم تقييم أدائها على أساس القيمة العادلة.

تقاس المطلوبات المالية الأخرى لاحقا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية
يتم إجراء المقاصة بين الموجودات والمطلوبات المالية بحيث يتم تسجيل صافي المبلغ في قائمة المركز المالي الموحدة عندما يكون 

للمجموعة حاليًا حق قانوني واجب النفاذ لمقاصة المبالغ المعترف بها ، وهناك نية للتسوية على أساس الصافي أو تحقيق الأصل وتسوية 
الالتزام في وقت واحد.

اعادة تصنيف
يعاد تصنيف الموجودات المالية عندما تقوم المجموعة بتغيير نموذج أعمالها لإدارة الموجودات المالية. على سبيل المثال، عندما يحدث تغيير 

في نية الإدارة الاحتفاظ بالأصل لفترة قصيرة أو طويلة الأجل. ولا يعاد تصنيف المطلوبات المالية.
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القياس اللاحق
إن القياس اللاحق للموجودات المالية كما يلي:

ادوات الدين
التكلفة المطفأة: يتم قياس الموجودات المحتفظ بها لتحصيل تدفقات نقدية تعاقدية والتي لا تمثل فقط أصل مبلغ الدين والفائدة، 

بالتكلفة المطفأة. ويتم إدراج إيرادات الفوائد من هذه الموجودات المالية في إيرادات التمويل باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم 
الاعتراف بأي أرباح أو خسارة ناتجة عن الاستبعاد مباشرة في قائمة الدخل الشامل الموحدة ويتم عرضها في الأرباح / )الخسائر( الأخرى مع 

مكاسب وخسائر صرف العملات الأجنبية. يتم عرض خسائر انخفاض القيمة كبند منفصل في قائمة الدخل الشامل الموحدة.

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر: يتم قياس الموجودات المحتفظ بها لتحصيل تدفقات نقدية تعاقدية ولبيع الموجودات 
المالية، حيث تمثل التدفقات النقدية للموجودات أصل مبلغ الدين والفائدة، بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. ويتم قيد الحركات 

في القيمة الدفترية من خلال الدخل الشامل الآخر، ما عدا الاعتراف بأرباح أو خسائر انخفاض القيمة وإيرادات الفوائد وأرباح وخسائر صرف 
العملات الأجنبية التي يتم الاعتراف بها في الربح أو الخسارة. عندما يتم استبعاد الأصل المالي، يتم إعادة تصنيف الأرباح أو الخسائر المتراكمة 

المعترف بها سابقًا في الدخل الشامل الآخر من حقوق الملكية إلى الربح أو الخسارة ويتم الاعتراف بها في الأرباح )الخسائر( الأخرى. ويتم إدراج 
إيرادات الفوائد من هذه الموجودات المالية في إيرادات التمويل باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. 

يتم عرض أرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية في الأرباح )الخسائر( الأخرى ويتم عرض مصروفات انخفاض القيمة كبند منفصل في قائمة 
الدخل الشامل الموحدة.

القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة: يتم قياس الأصول التي لا تستوفي معايير التكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر بالقيمة العادلة في الربح أو الخسارة. يتم الاعتراف بأرباح أو خسائر استثمار الدين الذي يتم قياسه لاحقًا بالقيمة العادلة من خلال 

الربح أو الخسارة في قائمة الدخل الشامل الموحدة ويتم عرضها بعد خصم الأرباح )الخسائر( الأخرى في الفترة التي تنشأ بها.

أدوات حقوق الملكية
القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر: تقوم المجموعة لاحقًا بقياس جميع استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة. إذا اختارت إدارة 
المجموعة عرض ارباح وخسائر القيمة العادلة من استثمارات حقوق الملكية في الدخل الشامل الآخر، لا يتم إعادة تصنيف أرباح وخسائر القيمة 

العادلة لاحقا في قائمة الدخل الشامل الموحدة بعد استبعاد الاستثمار. يستمر الاعتراف بتوزيعات الأرباح من هذه الاستثمارات في قائمة 
الدخل الشامل الموحدة كإيرادات أخرى عند نشوء حق المجموعة في استلام الارباح.  عند استبعاد هذه الاستثمارات في حقوق الملكية، يتم 

إعادة تصنيف أي رصيد متعلق باحتياطي الدخل الشامل الآخر إلى الأرباح المبقاة. 

لا يتم الافصاح عن خسائر انخفاض القيمة )وعكس خسائر انخفاض القيمة( على استثمارات حقوق الملكية المقاسة بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الآخر بشكل منفصل عن التغيرات الأخرى في القيمة العادلة.

إلغاء الاعتراف
تقوم المجموعة بإلغاء الاعتراف بالأصل المالي عندما ، وفقط عندما تنتهي الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الأصل المالي ، أو تقوم 

بتحويل جميع مخاطر ومنافع ملكية الأصل المالي بشكل جوهري.

يتم إلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية عند انتهاء الالتزامات المحددة في العقد أو إلغاؤها أو انتهاء صلاحيتها. يعتبر التغيير الجوهري في 
شروط أداة الدين بمثابة إطفاء للالتزام الأصلي والاعتراف بالتزام مالي جديد.

تقوم المجموعة بتعديلات جوهرية لمصروف قائم أو جزء منه كإطفاء للمطلوبات المالية الأصلية والاعتراف بالتزام جديد. من المفترض 
أن تختلف الشروط اختلافاً جوهرياً إذا كانت القيمة الحالية المخفضة للتدفقات النقدية بموجب الشروط الجديدة ، بما في ذلك أي رسوم 

مدفوعة بالصافي بعد خصم أي رسوم مستلمة وخصم باستخدام السعر الفعلي الأصلي ، 10% على الأقل مختلفة عن القيمة الحالية 
المخفضة. قيمة التدفقات النقدية المتبقية للمطلوبات المالية الأصلية. إذا لم يكن التعديل جوهريًا ، فإن الفرق بين: )1( القيمة الدفترية 

للالتزام قبل التعديل؛ و)٢( يتم الاعتراف بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية بعد التعديل في الربح أو الخسارة كأرباح أو خسارة تعديل ضمن 
الارباح والخسائر الأخرى.
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موجودات مالية ذات قيمة ائتمانية منخفضة
يعتبر الأصل المالي منخفض القيمة عند وقوع حدث أو أكثر له تأثير ضار على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة لذلك الأصل المالي. الأدلة 

على أن الأصل المالي منخفض القيمة يتضمن بيانات يمكن ملاحظتها حول الأحداث التالية:

صعوبات مالية كبيرة للمصدر أو المقترض؛ أوأ. 
خرق للعقد، مثل حدوث تأخر أو تعثر في السداد ؛ب. 
قيام المقرض )المقرضون( بمنح المقترض تيسيرا أو تيسيرات لأسباب اقتصادية أو تعاقدية تتعلق بصعوبات مالية تواجه المقترض، لولاها ج. 

ما كان المقرض )المقرضون( لينظر في منح هذه التيسيرات للمقترض؛ أو
أن يصبح من المحتمل أن يدخل المقترض في مرحلة إفلاس أو إعادة هيكلة مالية اخرى؛ أود. 
اختفاء سوق نشط لذلك الأصل المالي بسبب صعوبات مالية.ه. 

عقود الضمانات المالية
يتم إثبات عقود الضمانات المالية كمطلوبات مالية بتاريخ إصدار الضمان. يتم قياس الالتزام مبدئيًا بالقيمة العادلة ثم لاحقًا بما يلي أيهما 

أعلى:

المبلغ المحدد وفقًا لنموذج خسارة الائتمان المتوقعة بموجب المعيار المعيار الدولي للتقرير المالي رقم ٩ الأدوات المالية؛	 
المبـلغ الأولي المعترف به ناقصًا، عند الاقتضاء ، المبلغ التراكمي للدخل المعترف به وفقًا لمبادئ المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 1٥ - 	 

الإيرادات من العقود مع العملاء.

يتم تحديد القيمة العادلة للضمانات المالية على أنها القيمة الحالية للفرق في التدفقات النقدية بين المدفوعات التعاقدية بموجب أداة 
الدين والمدفوعات التي قد تكون مطلوبة بدون الضمان أو المبلغ المقدر المستحق الدفع لطرف آخر نظير التعهد بالالتزامات.

الانخفاض في قيمة الموجودات المالية
تقوم المجموعة على أساس تطلعي للمستقبل بتقييم الخسائر الائتمانية المتوقعة المرتبطة بموجوداتها المالية المدرجة بالتكلفة 

المطفأة وعقود الضمان المالي. وتعتمد منهجية انخفاض القيمة المطبقة على ما إذا كانت هناك زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان. يقدم 
إيضاح ٣٤ تفاصيل كيفية قيام المجموعة بتحديد منهجية انخفاض القيمة للذمم المدينة التجارية والذمم المدينة الأخرى وعقود الضمان 

المالي.

بالنسبة للذمم المدينة التجارية، تطبق المجموعة النهج المبسط الذي يسمح به المعيار الدولي للتقرير المالي ٩، والذي يتطلب الاعتراف 
بالخسائر المتوقعة على مدى العمر من الاعتراف المبدئي بالذمم المدينة.

قروض
يتم الاعتراف بالقروض مبدئيا بالقيمة العادلة، بعد خصم تكاليف المعاملة المتكبدة. يتم قياس القروض لاحقا بالتكلفة المطفأة. يتم 

الاعتراف بأي فرق بين العائدات )صافي تكاليف المعاملات( ومبلغ الاسترداد في في قائمة الدخل الشامل الموحدة على مدى فترة القروض 
باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم الاعتراف بالرسوم المدفوعة عند بدء تسهيلات قرض كتكاليف معاملة للقرض إلى الحد الذي 

يكون من المحتمل أن يتم فيه سحب بعض أو كل التسهيلات. في هذه الحالة، يتم تأجيل الرسوم حتى يتم السحب. وبقدر عدم وجود 
دليل على احتمال سحب جزء من التسهيل أو كله، يتم رسملة الرسوم كدفعة مقدمة لخدمات السيولة ويتم استهلاكها على مدى فترة 

التسهيلات المتعلقة بها.
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يتم ازالة القروض من قائمة المركز المالي الموحدة عند انتهاء الالتزام المحدد في العقد أو إلغاؤه أو انتهاء صلاحيته. يتم الاعتراف بالفرق 
بين القيمة الدفترية للمطلوبات المالية التي تم إطفاءها أو تحويلها إلى طرف آخر والمقابل المدفوع ، بما في ذلك أي موجودات غير نقدية 

محولة أو مطلوبات متحملة ، في قائمة الدخل الشامل الموحدة كإيرادات أخرى أو تكاليف تمويل.

تصنف القروض ضمن المطلوبات غير المتداولة ما لم يكن لدى المجموعة أي حق غير مشروط في تأجيل تسديد الالتزام لمدة لا تقل عن 1٢ 
شهرا بعد فترة القوائم المالية.

ذمم دائنة تجارية
الذمم الدائنة التجارية هي التزامات لدفع ثمن السلع والخدمات التي تم الحصول عليها في سياق الاعمال الاعتيادية من الموردين. يتم 

تصنيف الذمم الدائنة التجارية كمطلوبات متداولة إذا كانت مستحقة الدفع خلال عام واحد أو أقل. وبخلاف ذلك، يتم عرضها كمطلوبات 
غير متداولة. يتم الاعتراف بالذمم الدائنة التجارية مبدئيا بالقيمة العادلة ويتم قياسها لاحقا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة سعر 

الفائدة الفعلية.

ذمم مدينة تجارية
الذمم المدينة التجارية هي المبالغ المستحقة من العملاء مقابل بضائع مباعة وخدمات مؤداة في سياق الأعمال العادي. وهي بشكل عام 

مستحقة السداد خلال فترة من ٣0-٩0 يوما ولذلك، تم تصنيفها كمتداولة. يتم الاعتراف بالذمم المدينة التجارية مبدئيا بمبلغ المقابل غير 
المشروط إلا إذا كانت تحتوي على عناصر تمويل هامة، فعندها يتم الاعتراف بها بالقيمة العادلة. لدى المجموعة ذمم مدينة تجارية بهدف 
تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبالتالي قياسها لاحقًا بالتكلفة المطفأة. راجع سياسة الأدوات المالية للحصول على وصف لسياسات 

انخفاض القيمة للمجموعة.

ربحية السهم
تقوم المجموعة بعرض بيانات العائدات الأساسية لاسهمها العادية والمخففة يتم احتساب العائد على السهم الأساسي بقسمة صافي 

الربح أو الخسارة المنسوبة إلى مالكي الشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال الفترة ، معدلة للأسهم المملوكة. 
يتم تحديد ربحية السهم المخففة بتعديل صافي الربح أو الخسارة المنسوبة إلى مالكي الشركة والمتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية 

القائمة ، المعدلة للأسهم الخاصة المحتفظ بها ، لتأثيرات جميع الأسهم العادية المخففة المحتملة. 

التقارير القطاعية
إن القطاعات التشغيلية أحد مكونات المجموعة التي تشارك بأنشطة الأعمال التي قد تحقق من خلالها ايرادات وتتكبد مصاريف بما في 

ذلك الايرادات والمصاريف التي تتعلق بالمعاملات مع اي مكونات اخرى لدى المجموعة. يتم فحص كافه النتائج التشغيليه من قبل الرئيس 
التنفيذي الذي يقوم باتخاذ القرارات حول الموارد التي سيتم تخصيصها للقطاع وتقييم ادائه والتي تتوفر معلومات ماليه منفصله عنها.

تتضمن نتائج القطاعات، التي يتم الابلاغ عنها للرئيس التنفيذي والذي هو صانع القرار التشغيلي الرئيسي في الشركة، البنود العائده مباشره 
الى القطاع بالاضافة الى البنود التي يمكن توزيعها على أساس معقول.

توزيعات أرباح
يتم تسجيل توزيعات الأرباح في القوائم المالية الموحدة في الفترة التي يتم فيها اعتمادها من قبل المساهمين في الشركة.
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4.   الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية لتقدير حالات عدم التأكد

عند تطبيق سياسات المجموعة المحاسبية، المبينة في إيضاح رقم ٣، يتوجب على ادارة المجموعة القيام باجتهادات وتقديرات وافتراضات لا 
يمكن تحديدها من مصادر أخرى حول القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات. تعتمد التقديرات والافتراضات المرتبطة بها على خبرة سابقة 

وعوامل أخرى تعتبر متعلقة بها. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

يتم مراجعة التقديرات والافتراضات بشكل دوري، ويتم الاعتراف بالتعديلات في التقديرات المحاسبية في الفترة التي يتم فيها مراجعة 
التقديرات إذا اقتصر أثر التعديل على تلك الفترة فقط او يتم الاعتراف بها في فترة التعديل وفترات مستقبلية اذا أثر التعديل على الفترات 

الحالية والمستقبلية.

أحكام هامة في تطبيق السياسات المحاسبية
عند تطبيق سياسات المجموعة المحاسبية، المبينة في إيضاح رقم ٣، قامت الادارة بالأحكام الهامة التالية التي قد يكون لها تأثير جوهري 

على المبالغ المعترف بها في القوائم المالية الموحدة.

الموجودات البيولوجية
كما هو مبين في ايضاح رقم ٣، يتم استهلاك تكلفة دجاج التفريخ على مدى ٣٥ أسبوعا ابتداء من الأسبوع الذي تبدأ فيه بوضع البيض. 

تستخدم المجموعة طريقة التقييم هذه لأن القيمة العادلة لا يمكن قياسها بشكل موثوق لأن طيور التفريخ المملوكة للمجموعة ليس لها 
قيمة سوقية ولا توجد سوق نشطة لأصول مماثلة متوفرة في قطاع الثروة الحيوانية في المملكة العربية السعودية.

المصادر الرئيسية لتقدير حالات عدم التأكد
فيما يلي الافتراضات المحاسبية الرئيسية المتعلقة بالمستقبل والمصادر الرئيسية لتقدير حالات عدم التأكد بنهاية تاريخ قائمة المركز المالي 

التي قد يكون لها مخاطر جوهرية في إحداث تعديلات جوهرية على القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية القادمة.

الموجودات البيولوجية
يجب قياس الموجودات البيولوجية بالقيمة العادلة ناقصًا تكلفة البيع من تاريخ الاعتراف الأولي بهذه الموجودات البيولوجية حتى وقت 

الحصاد. نظرًا لعدم وجود سوق نشط لدجاج التسمين في المملكة العربية السعودية ونقص بيانات السوق التي يمكن ملاحظتها ، 
استخدمت الإدارة بعض الافتراضات الهامة للوصول إلى التقييم العادل للموجودات البيولوجية بتاريخ كل تقرير. انظر ايضاح 1٤ للاطلاع على 

الافتراضات الهامة التي تم اتخاذها ومصاعب تحديد القيمة العادلة لدجاج التسمين وبيض التفريخ.  

أصول حق الاستخدام والتزامات الايجار
يتم قياس مطلوبات عقود الإيجار بالقيمة المخصومة لمدفوعات الإيجار ، باستخدام معدل الاقتراض الإضافي حيث لا يمكن بسهولة تحديد 

معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار ، وهو ما ينطبق بشكل عام على عقود الإيجار في المجموعة. معدل الاقتراض الإضافي هو المعدل 
الذي يتعين على المجموعة دفعه لاقتراض الأموال اللازمة للحصول على أصل ذي قيمة مماثلة لأصل حق الاستخدام في بيئة اقتصادية 

مماثلة بشروط وضمانة وبنود مماثلة.

ولتحديد معدل الاقتراض الإضافي، تستخدم المجموعة عروض التمويل الأخيرة التي تستلمها المجموعة من طرف ثالث كنقطة انطلاق، 
والمعدلة لتعكس التغيرات في شروط التمويل.
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الافتراضات الطويلة الأجل المتعلقة بمكافآت الموظفين
تمثل مدفوعات المكافآت المحددة لما بعد التوظيف ومكافآت نهاية الخدمة الالتزامات التي سيتم سدادها مستقبلا، وتستلزم وضع 

افتراضات للالتزامات المتوقعة والقيم العادلة لموجودات الخطط، إن وجدت. يتعين على الإدارة وضع افتراضات إضافية بشأن المتغيرات مثل 
معدلات الخصومات ونسبة الزيادة في الرواتب ومعدلات الوفيات ومعدل تغير الموظفين. وتقوم إدارة المجموعة بأخذ المشورة دوريا من 

خبراء اكتواريين خارجيين بشأن هذه الافتراضات. ويمكن أن تؤثر التغيُرات في الافتراضات الرئيسة تأثيرًا جوهريًا على التزامات المنافع المتوقعة 
و / أو تكاليف المنافع المحددة للموظفين الدورية المتكبدة.

يتم تحديد معدل الخصم بالاعتماد على عائدات السوق بنهاية الفترة المشمولة بالقوائم المالية على سندات الشركات عالية الجودة. ويجب 
القيام بافتراضات هامة عند تحديد معايير السندات التي ستكون مشمولة في العينة التي يتم اشتقاق منحنى العائد منها. تشمل أهم 

المعايير التي ينظر فيها لاختيار السندات حجم إصدار سندات الشركات، ونوعية السندات، وتحديد القيم الخارجية المستبعدة.

حساب مخصص الخسائر
عند قياس الخسارة الائتمانية المتوقعة، تقوم الشركة باستخدام تنبؤات تعتمد على افتراضات الحركة المستقبلية لمختلف العوامل 

الاقتصادية، والكيفية التي تؤثر بها هذه المحركات على بعضها البعض. 

ان الخسارة عند التخلف عن السداد هي تقدير الخسارة الناتجة عن التخلف عن السداد، وهي تعتمد على الفرق بين التدفقات النقدية 
التعاقدية المستحقة وتلك التي يتوقع المقرض استلامها بعد اخذ التدفقات النقدية من الضمانات والتحسينات الجوهرية في الائتمان.

تشكل احتمالية التعثرعن السداد عنصرا رئيسيا لقياس خسارة الائتمان المتوقعة. ان احتمالية التخلف عن السداد هي تقدير احتمالية تقدير 
احتمالية التخلف عن السداد عبر اطار زمني محدد، يتضمن حساب البيانات التاريخية والافتراضات وتوقعات الظروف المستقبلية.

الممتلكات والمعدات
تقوم الشركة بمراجعة مدى ملائمة معدل الاستهلاك والأعمار الانتاجية والقيم المتبقية المستخدمة في حساب الاستهلاك. اضافة لذلك، 

حيثما ينطبق ذلك، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد للموجودات للحد من خسائر انخفاض القيمة بشكل سنوي.

تقوم الادارة باختبار سنوي لتحديد وجود أي انخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات وفقا للسياسات المحاسبية المشار اليها في إيضاح 
رقم ٣. يتم تحديد قيمة الاصل القابلة للاسترداد بناء على طريقة القيمة المستخدمة، وتستخدم هذه الطريقة توقعات التدفقات النقدية 

المتوقعة على طول الاعمار الإنتاجية المقدرة للأصل، مخصومة باستخدام أسعار السوق.
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5.  العمليات المتوقفة
وكما جاء في الإيضاح 1، أبرمت المجموعة اتفاقية لبيع حصة في الشركة التابعة المملوكة بالكامل للمجموعة، شركة تصنيع الأغذية 

الممتازة. وكانت الصفقة خاضعة لموافقة الجهات الرقابية في المملكة العربية السعودية. اكملت المجموعة شروط اتمام الصفقة وأعلنت 
الإدارة عن إتمام الصفقة في السوق المالية السعودية )تداول( في ٢ نوفمبر ٢0٢٢.

وبعد الصفقة، حصلت المجموعة على ملكية ٤0% في شركة تصنيع الأغذية الممتازة المحدودة. اعتبارا من 1 نوفمبر ٢0٢٢، تغيرت الملكية 
واكتملت الإجراءات القانونية المرتبطة بتعديل عقد التأسيس والسجل التجاري. قامت المجموعة بموجب حقها التعاقدي في تعيين اثنين من 

أعضاء مجلس الإدارة الخمسة في مجلس الإدارة في شركة تصنيع الأغذية الممتازة المحدودة بتقييم وجود تأثير كبير لها وقامت بتصنيف 
شركة تصنيع الأغذية الممتازة كشركة زميلة.

وكانت نتائج العمليات المتوقفة، والتي أدرجت في الربح للسنة، كما يلي:

الفترة المنتهية في 
31 أكتوبر 2022

)بالريال السعودي(

٣٢٤.٢٣٥.7٩٣الايرادات

)٣0٨.7٥1.10٤(المصاريف

1٥.٤٨٤.٦٨٩الربح للسنة 

)٣.11٥.7٤٣(مصروف الزكاة

1٢.٣٦٨.٩٤٦ربح السنة من العمليات المتوقفة

101.٩٢7.٤70ربح من استبعاد عمليات متوقفة )ايضاح 11(

صافي الربح العائد للعمليات المتوقفة 
11٤.٢٩٦.٤1٦)أرباح ومكاسب منسوبة إلى مالكي الشركة(

في عام ٢0٢٢، ساهمت الشركة بمبلغ ٢٢.1 مليون ريال سعودي في صافي التدفقات النقدية التشغيلية للمجموعة، ودفعت ٢٦.0 مليون ريال 
سعودي فيما يتعلق بالأنشطة الاستثمارية وساهمت بمبلغ 1.٤ مليون ريال سعودي )٥.0 مليون ريال سعودي مدفوعة في ٢0٢1( فيما يتعلق 

بالأنشطة التمويلية.

تتضمن أرباح استبعاد العمليات المتوقفة ربحًا بمبلغ ٦٩.0 مليون ريال سعودي، نشأ بعد خصم تكاليف المعاملة من استبعاد ٦0% حصة في 
شركة تصنيع الأغذية الممتازة، كونه الفرق بين عائدات البيع والقيمة الدفترية لصافي موجودات الشركة التابعة وربح بمبلغ ٣٢.٩ مليون ريال 

ناتج عن التقييم العادل للحصة المتبقية بنسبة ٤0% في شركة تصنيع الأغذية الممتازة )إيضاح 11(.
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6.   ممتلكات وآلات ومعدات

 

أراضي
)بالريال 

السعودي(

مباني
)بالريال 

السعودي(

تحسينات 
على المأجور

)بالريال 
السعودي(

الات
ومعدات

)بالريال 
السعودي(

سيارات
)بالريال 

السعودي(

اثاث
وتركيبات

)بالريال 
السعودي(

أعمال رأسمالية 
قيد التنفيذ

)بالريال 
السعودي(

المجموع
)بالريال 

السعودي(

التكلفة

45.635.01296.750.98726.697.747260.909.97319.311.9053.447.16892.547.077545.299.869كما في 1 يناير ٢0٢٢

527.369144.218.751160.478.783-1.098.82526.443314.71114.292.684إضافات

137.456---137.456---تحويل من جهة ذات علاقة

)92.593(---)92.593(---محول إلى جهة ذات علاقة

-)105.864.712(1.280.445-17.181.77924.963.96262.438.526-تحويلات

)162.573.321()283.972()1.394.628()1.411.111()107.728.746()6.448.728()45.306.136(-استبعاد شركة تابعة

)79.774(---)79.774(---استبعادات

46.733.83768.653.07345.527.692229.877.52617.900.7943.860.354130.617.144543.170.420في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢

1٫365٫000635٫9721٫970٫30323٫673٫230168٫000232٫933194٫503٫508222٫548٫946إضافات

-)62٫689٫673(845٫881-14٫477٫05015٫762٫59431٫604٫148-تحويلات

تحويل أصل غير ملموس 
)762٫500()762٫500(------)ايضاح ٨(

)1٫096٫201(--)1٫093٫871()2٫330(---استبعادات

48٫098٫83783٫766٫09563٫260٫589285٫152٫57416٫974٫9234٫939٫168261٫668٫479763٫860٫665في 31 ديسمبر 2023

استهلاك متراكم 

)291.050.641(-)2.662.151()19.174.556()190.035.413()18.444.332()60.734.189(-في 1 يناير ٢0٢٢

)21.443.992(-)200.872(-)17.312.005()2.368.799()1.562.316(-مصروف استهلاك

)137.456(---)137.456(---تحويل من جهة ذات علاقة

16.342---16.342---محول إلى جهة ذات علاقة

107.659.659-22.034.9111.171.26382.293.0261.273.762886.697-استبعاد شركة تابعة

76.396---76.396---استبعادات

)204.879.692(-)1.976.326()17.900.794()125.099.110()19.641.868()40.261.594(-في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢

)34.906.476(-)418.385()12.364()26.209.498()5.750.642()2.515.587(-مصروف استهلاك

1٫096٫191--2٫3301٫093٫861---استبعادات

)238٫689٫977(-)2٫394٫711()16٫819٫297()151٫306٫278()25٫392٫510()42٫777٫181(-في 31 ديسمبر 2023

صافي القيمة الدفترية

48٫098٫83740٫988٫91437٫868٫079133٫846٫296155٫6262٫544٫457261٫668٫479525٫170٫688في 31 ديسمبر 2023

1.884.028130.617.144338.290.728-46.733.83728.391.47925.885.824104.778.416في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢

تمثل الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ التكاليف المتكبدة في إنشاء مطحنة العلف، وتوسيع السعة الحالية لمصنع المعالجة وتوسيع 
المفرخات وتوسيع المطاعم.
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تم توزيع مصروف الاستهلاك للسنة كما يلي:

ايضاح
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

٢٨٢٨.11٣.٨٢٨1٦.٣7٤.٨٨٩تكلفة المبيعات

٢٩٦.٤٢٥.٤٥٥٤.٥77.٩٦٦مصاريف بيع وتوزيع

٣0٣٦7.1٩٣٤٩1.1٣7مصاريف إدارية وعمومية

34٫906٫47621٫443٫992

بلغت تكاليف الاقتراض المدرجة في تكلفة الأصول المؤهلة خلال العام ٣.٢ مليون ريال سعودي )0.1 مليون ريال سعودي في ٢0٢٢( وتم 
حسابها بتطبيق معدل رسملة قدره ٥.٥% سنويا )٤.٩% سنويا في ٢0٢٢(.

7.   عقود الإيجار
تستأجر المجموعة عدة مساكن ومستودعات ومباني ومصانع تجهيز الدواجن والمزارع وسيارات ومكاتب. وعادة ما تكون عقود الإيجار 

لفترات محددة لمدة من سنتين الى ٢0 سنة. يتم التفاوض على شروط التأجير على أساس فردي وتتضمن مجموعة واسعة من الشروط 
والأحكام المختلفة. لا تفرض اتفاقيات الإيجار أي تعهدات، ولكن لا يجوز استخدام الموجودات المؤجرة كضمانات لأغراض الاقتراض.

في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ و ٢0٢٢ ، لم يكن لدى المجموعة أي عقود إيجار مصنفة كأصل حق استخدام متغير في طبيعته. كما في ٣1 ديسمبر 
٢0٢٣ و ٢0٢٢ ، لا يتضمن أي عقد إيجار على خيارات تمديد يمكن للمجموعة ممارستها فقط قبل نهاية فترة العقد غير القابلة للإلغاء. لا تقدم 

المجموعة ضمانات القيمة المتبقية فيما يتعلق بأي من عقود الإيجار الخاصة بها.

أصول حق الاستخدام:

سيارات
)بالريال السعودي(

مبنى
)بالريال السعودي(

المجموع
)بالريال السعودي(

2023

التكلفة

137٫703٫876446٫256٫241583٫960٫117في 1 يناير ٢0٢٣

21٫756٫927160٫393٫264182٫150٫191إضافات

)102٫593٫734()86٫934٫159()15٫659٫575(شطب عند انتهاء عقد الإيجار

)17٫663٫314()17٫663٫314(-شطب

143٫801٫228502٫052٫032645٫853٫260في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣

استهلاك متراكم

)235٫248٫292()169٫086٫288()66٫162٫004(في 1 يناير ٢0٢٣

)95٫357٫201()67٫849٫156()27٫508٫045(استهلاك السنة

15٫659٫57586٫934٫159102٫593٫734شطب عند انتهاء عقد الإيجار

4٫851٫0084٫851٫008-شطب

)223٫160٫751()145٫150٫277()78٫010٫474(في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣

صافي القيمة الدفترية

65٫790٫754356٫901٫755422٫692٫509في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣
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سيارات
)بالريال السعودي(

مبنى
)بالريال السعودي(

المجموع
)بالريال السعودي(

2022

التكلفة

10٣.7٣1.٤00٣0٣.٦٩7.0٦٣٤07.٤٢٨.٤٦٣في 1 يناير ٢0٢٢

٤0.٦٩٤.0٩٢1٩٤.٨٦1.٤10٢٣٥.٥٥٥.٥0٢إضافات

)٥0.٨٤7.٩٤٩()٥0.٨٤7.٩٤٩(-استبعاد شركة تابعة

)٨.17٥.٨٩٩()1.٤٥٤.٢٨٣()٦.7٢1.٦1٦(شطب

1٣7.70٣.٨7٦٤٤٦.٢٥٦.٢٤1٥٨٣.٩٦0.117في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢

استهلاك متراكم

)170.7٣٤.0٩٤()1٢7.٣٨٥.٣٥٣()٤٣.٣٤٨.7٤1(في 1 يناير ٢0٢٢

)٨٤.٦٨1.٦٢٨()٥7.٢٥٩.1٤٣()٢7.٤٢٢.٤٨٥(استهلاك السنة

1٤.٤٦٨.1٦11٤.٤٦٨.1٦1-استبعاد شركة تابعة

٤.٦0٩.٢٢٢1.0٩0.0٤7٥.٦٩٩.٢٦٩شطب

)٢٣٥.٢٤٨.٢٩٢()1٦٩.0٨٦.٢٨٨()٦٦.1٦٢.00٤(في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢

صافي القيمة الدفترية

71.٥٤1.٨7٢٢77.1٦٩.٩٥٣٣٤٨.711.٨٢٥في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢

التزامات ايجار:
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

٣٢0.1٤٣.٢7٢٢1٤.٥7٥.٨0٣في 1 يناير

1٨٢.1٥0.1٩1٢٣٥.٥٥٥.٥0٢إضافات

)٢.1٩٦.٣٥٤()1٣.0٢0.10٨(شطب

)٣٨.٢7٨.٣٩٨(-استبعاد شركة تابعة

)10٤.٨1٥.٤٨٥()٩٨.7٥1.1٣0(دفعات ايجار

390٫522٫225304٫841٫068

1٩.٩٢0.٤٩٩1٥.٣0٢.٢0٤الفائدة )ايضاح ٣1(

410٫442٫724320٫143٫272في 31 ديسمبر 

يتم عرض التزامات الإيجار في قائمة المركز المالي الموحدة على النحو التالي:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٨0.٣1٥.٥٤0٥٥.٨1٩.٥٥٢متداول

٣٣0.1٢7.1٨٤٢٦٤.٣٢٣.7٢0غير متداول

410٫442٫724320٫143٫272
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تحليل حسب الاستحقاق:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٨0.٣1٥.٥٤0٥٥.٨1٩.٥٥٢لا تتجاوز السنة

٢1٣.٩٢٦.٤٥11٢1.7٩1.7٨٦من سنة الى ٥ سنوات

11٦.٢00.7٣٣1٤٢.٥٣1.٩٣٤ما بعد ٥ سنوات

410٫442٫724320٫143٫272

لقد تم توزيع مصروف استهلاك أصول حق الاستخدام للسنة كما يلي:

ايضاح
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

٢٨٦٦.٤70.٣٩1٥7.٢1٦.1٦0تكلفة المبيعات

٢٩٢٥.70٥.٨7٩٢٤.٦٢٣.٩٥1مصاريف بيع وتوزيع 

٣0٣.1٨0.٩٣1٢.٨٤1.٥17مصاريف إدارية وعمومية

95٫357٫20184٫681٫628

خلال السنة، أنهت المجموعة بعض عقود الإيجار ونتيجة لذلك تم شطب التزامات الإيجار وأصول حق الاستخدام وتم تكبد صافي خسارة 
بمبلغ 0.٢1 مليون ريال سعودي )صافي ربح بمبلغ 0.٢٨ مليون ريال سعودي في ٢0٢٢( في قائمة الدخل الشامل الموحدة.

تبرم المجموعة عقود إيجار قصيرة الأجل لبعض العقارات وتبلغ المصاريف المعترف بها في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 
الموحدة ٢٤.٨٩ مليون ريال سعودي )٢٢.٢٤ مليون ريال سعودي في ٢0٢٢( )الايضاحات ٢٨ و ٢٩ و ٣0(.
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8.   الموجودات غير الملموسة
حاسب آلي
البرمجيات

)بالريال السعودي(

رسوم حقوق 
الامتياز

)بالريال السعودي(
المجموع

)بالريال السعودي(

التكلفة

1٤.٥٩٤.٤٢71.٦٢٥.٣٢11٦.٢1٩.7٤٨في 1 يناير ٢0٢٢

٣٣0.٤٢٦1.٦٨٩.٩٦٩٢.0٢0.٣٩٥إضافات

)1.٨7٥.7٤7(-)1.٨7٥.7٤7(استبعاد شركة تابعة

1٣.0٤٩.10٦٣.٣1٥.٢٩01٦.٣٦٤.٣٩٦في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢

1.1٨٢.٣٥٦1.٤0٩.٦٢٥٢.٥٩1.٩٨1إضافات

762٫500-762٫500تحويل من ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 6(

14٫993٫9624٫724٫91519٫718٫877في 31 ديسمبر 2023

اطفاء متراكم

)1٣.٥٥٢.7٣7()1٣.٥٤٤()1٣.٥٣٩.1٩٣(في 1 يناير ٢0٢٢

)٥10.٥٩٤()٢1٩.٣٨٨()٢٩1.٢0٦(رسوم الإطفاء

1.٨٤7.7٨0-1.٨٤7.7٨0استبعاد شركة تابعة

)1٢.٢1٥.٥٥1()٢٣٢.٩٣٢()11.٩٨٢.٦1٩(في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢

)7٣٤.٩1٥()٤1٣.٩٢٨()٣٢0.٩٨7(رسوم الإطفاء

)1٢.٩٥0.٤٦٦()٦٤٦.٨٦0()1٢.٣0٣.٦0٦(في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣

صافي القيمة الدفترية

2٫690٫3564٫078٫0556٫768٫411في 31 ديسمبر 2023

1.0٦٦.٤٨7٣.0٨٢.٣٥٨٤.1٤٨.٨٤٥في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢

9.   موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

تصنيف الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
تشتمل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر على أوراق مالية غير محتفظ بها للمتاجرة والتي اختارت المجموعة 

بشكل غير قابل للإلغاء عند الاعتراف الأولي للاعتراف بها في هذه الفئة. هذه استثمارات استراتيجية وتعتبر المجموعة أن هذا التصنيف أكثر 
ملائمة.

استثمارات حقوق ملكية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

الأوراق المالية غير المدرجة:

77٣.٩٨٣77٣.٩٨٣شركة الاسكندرية كوبنهاغن 

شركة الاسكندرية كوبنهاجن هي شركة مساهمة مغلقة مسجلة بموجب رقم السجل التجاري 11٦٣٨ في الاسكندرية بمصر. تعمل الشركة 
بشكل رئيسي في إنتاج منتجات الألبان واللحوم التي تشمل تربية المواشي.

القيمة العادلة والتعرض للمخاطر
المعلومات المتعلقة بالطرق والافتراضات المستخدمة في تحديد القيمة العادلة مبينة في إيضاح رقم ٣٤.
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10.   استثمار في شركة زميلة
وكما جاء في الإيضاح 1 ، أبرمت المجموعة اتفاقية مع شركة تايسون لبيع حصة في الشركة التابعة المملوكة بالكامل للمجموعة، شركة 

تصنيع الأغذية الممتازة. اكملت المجموعة شروط اتمام الصفقة الخاصة باتفاقية البيع والشراء وأعلنت الإدارة عن إتمام الصفقة في السوق 
المالية السعودية )تداول( في ٢ نوفمبر ٢0٢٢.

وبعد الصفقة، حصلت المجموعة على ملكية ٤0% في شركة تصنيع الأغذية الممتازة المحدودة. اعتبارا من 1 نوفمبر ٢0٢٢، تغيرت الملكية 
واكتملت الإجراءات القانونية المرتبطة بتعديل عقد التأسيس والسجل التجاري. قامت المجموعة بموجب حقها التعاقدي في تعيين اثنين 

من أعضاء مجلس الإدارة الخمسة في مجلس الإدارة في شركة تصنيع الأغذية الممتازة المحدودة بتقييم وجود تأثير كبير في شركة تصنيع 
الأغذية الممتازة وقامت بتصنيفها كشركة زميلة.

2022
)بالريال السعودي(

٥٣.٩٥٢.0٨٣القيمة الدفترية للاستثمار في شركة تصنيع الأغذية الممتازة بتاريخ 1 نوفمبر ٢0٢٢.

٣٢.٩٢٨.٨7٣الشهرة 

٨٦.٨٨0.٩٥٦القيمة العادلة لاستثمار ٤0% في شركة تصنيع الأغذية الممتازة بتاريخ المعاملة

ان الحركات في الاستثمار في الشركات الزميلة هي كما يلي:
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

-٨7.٤٩٣.٥٢٤الرصيد في 1 يناير

القيمة العادلة للحصة المتبقية عند استبعاد استثمار في شركة تابعة محولة إلى استثمار في شركة زميلة 
٨٦.٨٨0.٩٥٦-)إيضاح 11(  

٢٨٤.٣٢٤)٦.٦٢٦.٨٥٨(الحصة في )الخسارة( الربح

٣٢٨.٢٤٤-الحصة في الدخل الشامل الآخر

٨0.٨٦٦.٦٦٦٨7.٤٩٣.٥٢٤الرصيد في ٣1 ديسمبر

ان ملخص للمعلومات المالية المتعلقة بالشركة الزميلة للمجموعة موضح أدناه. تمثل المعلومات المالية الملخصة أدناه المبالغ الموضحة 
في القوائم المالية للشركة الزميلة. 

شركة تصنيع الأغذية الممتازة
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

17٩.٣٤٦.٤٩1٢10.٦٦٤.٩7٣الموجودات المتداولة

1٥٥.011.٦٢٢1٤٦.7٦٤.0٣٨الموجودات غير المتداولة

1٤٤.٤٩٦.٨٨11٤٨.٣٨7.٩1٣المطلوبات المتداولة

٦٩.٥0٦.1٨17٣.1٣7.77٢مطلوبات غير متداولة
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2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٣٣1.٤7٣.٨٨7٦1.٨٤٥.٤٢٩الايراد للسنة / للفترة

٤٥٨.٨7٩)1٤.٩٢7.٥10(الربح قبل الزكاة للسنة / للفترة

٥٥٩.٦٥1)1٥.٥٩٩.٥٣٤(الربح بعد الزكاة للسنة / للفترة

٥1.٢٥٩٨٢0.٦10الدخل الشامل الآخر للسنة / للفترة

1.٣٨0.٢٦1)1٥.٥٤٨.٢7٥(مجموع الدخل الشامل للسنة / للفترة

٦1٢.٥٦٨)٦.٦٢٦.٨٥٨(حصة المجموعة من مجموع الخسارة الشاملة للسنة / للفترة

فيما يلي تسـويات المعلومات المالية الملخصة مع القيمة الدفترية للحصة في شركة تصنيع الأغذية الممتازة المعترف بها في القوائم 
المالية الموحدة أدناه:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

11٩.٨٤٤.٤٨٣1٣٦.1٥٩.٦٩٨صافي موجودات الشركة الزميلة، إجمالي ضريبة الدخل، بعد الزكاة  

٤0%٤0%نسبة حصة ملكية المجموعة

٤7.٩٣7.7٩٣٥٤.٥٦٤.٦٥1الحصة من حصة المجموعة

٣٢.٩٢٨.٨7٣٣٢.٩٢٨.٨7٣الشهرة

٨0.٨٦٦.٦٦٦٨7.٤٩٣.٥٢٤القيمة الدفترية لـحصص المجموعة في الشركة الزميلة كما في ٣1 ديسمبر 
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11.   استبعاد شركة تابعة
كما هو مشار إليه في ايضاح رقم ٥، اعتبارا من 1 نوفمبر ٢0٢٢، استبعدت المجموعة حصتها في شركة تصنيع الأغذية الممتازة وفقدت 

السيطرة على هذه الشركة التابعة. فيما يلي تفاصيل الموجودات والمطلوبات الموحدة لشركة تصنيع الأغذية الممتازة المحدودة وشركتها 
التابعة )شركة مصنع الأغذية الممتازة ذ.م.م.( بتاريخ الاستبعاد كما يلي:

)بالريال السعودي(

7٣.7٤٥.٨٢٢الممتلكات والآلات والمعدات 

٢٩.٥0٢.٦1٥أصول حق الاستخدام

17.7٨٨الموجودات غير الملموسة

10٩.٨٥0.٨٦7المخزون

77.٢٣٢.٩٤٩ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى

٣٢.٦٦0.٢1٢مصاريف مدفوعة مقدماً وموجودات أخرى

٩.٩٨٨.٢٥0النقد وما في حكمه

٣٣٢.٩٩٨.٥0٣مجموع الموجودات

)٦٥.٨٦٨.17٥(قروض بنكية

)1٥.٦٣٨.٥٤٢(التزامات المنافع المحددة للموظفين

)٣1.٢1٩.٣٣٤(التزامات ايجار

)٥٩.٣٨٩.1٦٢(ذمم دائنة تجارية

)٢٢.٨٥0.٢٣٢(مستحقات ومطلوبات أخرى

)٣.1٥٢.٨٥1(زكاة مستحقة

1٣٤.٨٨0.٢07صافي الموجودات المستبعدة

1٥7.٩٨٤.٢٨٥المقابل المستلم

٨٦.٨٨0.٩٥٦القيمة العادلة للحصة المتبقية )٤0%( في شركة تصنيع الأغذية الممتازة

)٨.0٥7.٥٦٤(تكاليف المعاملات الموزعة لبيع الحصة في شركة تصنيع الأغذية الممتازة

236٫807٫677

)1٣٤.٨٨0.٢07(القيمة الدفترية لصافي الموجودات

101.٩٢7.٤70ربح من استبعاد

٦٨.٩٩٨.٥٩7جزء من الربح المنسوب إلى بيع حصة بنسبة ٦0%، بعد خصم تكلفة المعاملة

٣٢.٩٢٨.٨7٣جزء من الربح المنسوب إلى قياس الاستثمار المحتفظ به في شركة تصنيع الأغذية الممتازة بقيمته العادلة 

جزء الربح المنسوب إلى قياس الاستثمار المحتفظ به في شركة تصنيع الأغذية الممتازة بقيمته العادلة في التاريخ الذي فقدت فيه السيطرة. 

)بالريال السعودي(

٨٦.٨٨0.٩٥٦القيمة العادلة للحصة المتبقية كما في ٣1 أكتوبر ٢0٢٢

٥٣.٩٥٢.0٨٣ناقصا: صافي الموجودات المتبقية من الحصة المحتفظ بها في شركة تصنيع الأغذية الممتازة )٤0%(

٣٢.٩٢٨.٨7٣جزء من الربح المنسوب إلى قياس الاستثمار المحتفظ به في شركة تصنيع الأغذية الممتازة بقيمته العادلة

إن تأثير شركة تصنيع الأغذية الممتازة على نتائج المجموعة في السنوات الحالية والسابقة والأرباح الناتجة عن البيع في ربح السنة من العمليات 
المتوقفة )إيضاح ٥(.
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12.   الحصص غير المسيطرة
كما هو مذكور في الإيضاح 1 ، اعتبارًا من تاريخ 1 نوفمبر ٢0٢٢، قامت المجموعة باستبعاد حصة غير مسيطرة في شركة التنمية الزراعية بنسبة 

1٥% وسجلت الربح في حقوق الملكية ، بعد خصم تكلفة المعاملة بما يتماشى مع السياسة المحاسبية المبينة في إيضاح ٣ والحصة غير 
المسيطرة في القوائم المالية الموحدة.

2022
)بالريال السعودي(

1٢٤.٩٦1.٤٤٢المقابل المستلم

)٤٤.٦10.٨٤0(صافي أصول شركة التنمية الزراعية لحد %1٥

)٦.٣7٣.٣٢٢(تكاليف المعاملات الموزعة لبيع الحصة في شركة التنمية الزراعية

73٫977٫280ربح من استبعاد

44٫610٫840الحقوق غير المسيطرة المعترف بها في القوائم المالية الموحدة

تفاصيل الشركات التابعة غير المملوكة بالكامل والتي لها حقوق ملكية غير مسيطرة جوهرية

اسم الشركة التابعة

الربح الموزع على الحصص غير 
المسيطرة

الحصص غير المسيطرة
المتراكمة

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

1٣.٢0٨.1٩٢٣.٦٣1.٢0٢٦1.٤٥0.٢٣٤٤٨.٢٤٢.0٤٢شركة التنمية الزراعية المحدودة

 
شركة التنمية الزراعية المحدودة:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

1.7٨٥.٦٨٨.7٤٣1.٥00.٥7٦.0٩٤الايرادات

)1.٤٢٦.٥٥0.٤77()1.٦٨0.٨٨٩.7٥٤(المصاريف

٩1.٣0٨.٤٣071.٦7٣.1٩٥ربح السنة العائد إلى مالك المجموعة

1٣.٤٩0.٥٥٩٢.٣٥٢.٤٢٢ربح السنة العائد للحصة غير المسيطرة

7.٢٤٦.٤17)1.٦00.07٨(الدخل الشامل الآخر للسنة العائد إلى مالك المجموعة   

1.٢7٨.7٨0)٢٨٢.٣٦7(الدخل الشامل الآخر للسنة العائد للحصة غير المسيطرة   

10٢.٩1٦.٥٥٤7٨.٩1٩.٦1٢مجموع الدخل الشامل العائد الى مالك المجموعة

--توزيعات أرباح مدفوعة الى الحصة غير المسيطرة

1٣.٢0٨.1٩٢٣.٦٣1.٢0٢مجموع الدخل الشامل الاخر العائد الى الحصة غير المسيطرة

1٩٨.٥٤0.٣٦٢٩0.٢٤٢.٩٥7صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

)1٢٣.0٦٦.٤٦٣()17٢.٥٩٩.1٢٦(صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

)٣٩.٣٣٨.1٥7(٢01.٢٣٣صافي النقد من الأنشطة التمويلية

)7٢.1٦1.٦٦٣(٢٦.1٤٢.٤٦٩صافي التدفقات النقدية الواردة )الصادرة(
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13.   المخزون
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

1٣٨.٩٤٣.1٩01٦٣.٣00.0٦٢مواد خام

٤٤.٣10.٩٦٢٤٦.٢1٩.٤٥7 لحوم الدواجن والمواد الغذائية الأخرى

٢٦.٨٣٤.0٨٨٤1.٢٣1.0٢1منتجات الصحة الحيوانية

1٣.0٩7.٩٩٥1٤.٢7٣.1٤٣مواد تغليف

٢٢.٢٩0.٢٩٢1٣.٣٣٩.٣7٨قطع غيار 

17.107.٩07٨.٤٥٦.0٢٩معدات للبيع

1٤.٣7٢.٩1٥٩.٤70.٢1٤أخرى 

276٫957٫349296٫289٫304

)٨.0٨7.07٢()1٤.17٨.٦٤٥(ناقصا : مخصص مخزون بطيء الحركة

262٫778٫704288٫202٫232

تم الإفصاح عن كميات المخزون المعترف بها كمصروف خلال السنة في إيضاح ٢٨.

إن الحركة في مخصص المخزون بطيء الحركة كما يلي:
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

٨.0٨7.07٢٨.00٥.7٦٨الرصيد الافتتاحي

٦.٢٩٦.٤٨٩٣.0٨٥.٥71مخصص للسنة

)1.٣٦1.٥٩٥(-استبعاد شركة تابعة

)1.٦٤٢.٦7٢()٢0٤.٩1٦(شطب

1٤.17٨.٦٤٥٨.0٨7.07٢الرصيد الختامي

14.   الموجودات البيولوجية
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

1٢٨.7٤٨.٢٩٣٨7.٦11.0٥٨الرصيد الافتتاحي

1.٢٨٩.٤٩٥.٥٤٥٩٩٩.٩1٥.77٥إضافات 

)7٦.7٦٦.٨٨٥()10٩.7٥٢.٩1٥(اطفاء

)٨٨٢.011.٦٥٥()1.1٦٥.0٥٩.٢٩٩(تحويلات من مخزون

1٤٣.٤٣1.٦٢٤1٢٨.7٤٨.٢٩٣الرصيد الختامي

فئات الموجودات البيولوجية:

٨٤.٣7٩.٢٥٤7٣.٨٤٣.٦7٣دجاج تفريخ - تربية وإنتاج

٢٣.٢٢٤.7٢٥٢٤.٥7٣.٩0٢بيض التفريخ

٣٥.٨٢7.٦٤٥٣0.٣٣0.71٨دجاج تسمين

143٫431٫624128٫748٫293

كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، كان لدى المجموعة 1٣.٨ مليون دجاجة تسمين )11.0 مليون دجاجة تسمين في ٢0٢٢(. علاوة على ذلك، تم ذبح 1٤٤ 
مليون دجاجة تسمين خلال السنة المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ )1٢1.٦ مليون دجاجة تسمين تم ذبحها في ٢0٢٢(.

كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، كان لدى المجموعة 1.٩ مليون دجاجة بياضة و 17.7 مليون بيضة تفريخ )1.٥ مليون دجاجة بياضة و ٢0.0 مليون بيضة تفريخ 
في ٢0٢٢(. 
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تم تصنيف قياسات القيمة العادلة لدجاج التسمين وبيض التفريخ على أنها قيم عادلة من المستوى الثالث بناءً على المدخلات المستخدمة 
في أساليب التقييم المستخدمة. فيما يلي تقنيات التقييم والمدخلات الهامة غير الملحوظة المستخدمة لتقييم الموجودات البيولوجية:

الموجودات 
تقنية التقييمالبيولوجية

مدخلات رئيسية غير قابلة 
للملاحظة

العلاقة بين المدخلات الرئيسية غير الملحوظة 
وقياس القيمة العادلة

دجاج التسمين الحي

يأخذ نموذج التقييم في الاعتبار 
متوسط الوزن للطيور ومعدل النفوق 

وسعر البيع المقدر ناقصًا تكلفة 
البيع ]بما في ذلك التكلفة الإضافية 

اللازمة لجعل الطيور جاهزة للبيع )أي 
تكلفة العلف والأدوية والنفقات غير 

المباشرة([.

نفوق الطيور.  •
متوسط وزن الطيور  •

خسارة المعالجة  •
سعر بيع الطيور مكتملة   •
النمو ناقصاً تكلفة البيع.

تزيد / )تنقص( القيمة العادلة المقدرة إذا: 

انخفض / )ارتفع( معدل النفوق   •
ارتفع / )انخفض( متوسط وزن الطيور  •

ارتفع / )انخفض( سعر بيع الطيور مكتملة النمو   •
ناقصاً تكلفة البيع.

بيض التفريخ

يأخذ نموذج التقييم في الاعتبار سعر 
البيع الفعلي ناقصًا تكلفة البيع ]بما 

في ذلك التكلفة الإضافية اللازمة 
لجعل البيض جاهزاً للبيع )النفقات غير 

المباشرة وتكلفة التطعيم([.

تزيد / )تنقص( القيمة العادلة المقدرة إذا كانت القدرة القدرة على التفريخ
على التفريخ أعلى / )أقل(.

تتكون الادارة الماليه للمجموعة من فريق يقوم بعمل التقديمات للموجودات البيولوجيه المملوكة للمجموعة لاغراض اعداد التقارير المالية، 
بما في ذلك القيم العادلة من المستوى ٣. ويرفع هذا الفريق تقاريره مباشرة إلى المدير المالي للمجموعة. ويتم عقد مناقشات بعمليات 

التقييم والنتائج بين رئيس الإدارة المالية وفريق التقييم مرة واحدة على الأقل كل ثلاثة أشهر.

يتم استخلاص وتقييم المدخلات من المستوى رقم الرئيسية من قبل المجموعة على النحو التالي:

تم تحديد معدل نفوق دجاج التسمين والخسارة أثناء الانتاج على اساس المعدل التاريخي والعناصر البيئية.	 
ينمو دجاج التسمين بمعدلات مختلفة، ويمكن ان يكون هناك هامش كبير في نوعيه ووزن الدجاج الذي يؤثر على السعر الذي يتم 	 

تحقيقه، ويتم وضع افتراض لمتوسط وزن دجاج التسمين القابل للذبح والذى لم يصل وزنه للتسويق بعد. 
تم تحديد معدل تفريخ البيض بناءً على المعدل التاريخي والعوامل البيئية.	 
يمكن بيع بيض التفريخ قبل التفريخ بسعر موحد غير قابل للتغيير بشكل جوهري نظرا لعدم ارتباط جودة ووزن البيض في مرحله التفريخ.	 

15.   موجودات ومطلوبات متعلقة بعقود مع العملاء
اعترف المجموعة بالموجودات التالية المتعلقة بعقود مع العملاء:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٢1.٩٢٢.٩7011.٣٥٨.٢0٤أصول العقود المتعلقة بإنشاء مزارع الدواجن

٦٤1.٥17٢٨7.٨٤٨مطلوبات عقود متعلقة بإنشاء مزارع الدواجن

عقود إنشاء مزارع الدواجن لمدة سنة واحدة أو أقل، ويتم فوترها على أساس العمل المنجز.
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16.   ذمم مدينة تجارية ومدينون آخرون

ايضاح
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

٢0٤.٣٥7.٣٥017٣.٥٨٦.٤1٥ذمم مدينة تجارية

٢٥٥1.٥71.٢٣٥٣٦.7٢٣.٦00مطلوب من جهات ذات علاقة

255٫928٫585210٫310٫015

)1٢.٤٢7.71٥()17.10٤.٣٦7(ناقصا: مخصص انخفاض ذمم تجارية

238٫824٫218197٫882٫300

كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، يشمل المطلوب من جهات ذات علاقة ذمم مدينة تجارية بمبلغ ٤٨.0 مليون ريال سعودي )٣٣.0 مليون ريال سعودي 
في ٢0٢٢( وذمم مدينة أخرى بمبلغ ٣.٦ مليون ريال سعودي )٣.7 مليون ريال سعودي في ٢0٢٢(.

الذمم المدينة التجارية والمدينون الآخرون هي موجودات مالية غير مشتقة مدرجة بالتكلفة المطفأة وعمومًا لمدة ٣0 إلى ٩0 يومًا. وقد تتأثر 
القيمة الدفترية بالتغيرات في مخاطر الائتمان للأطراف المقابلة. ليس من ممارسات المجموعة الحصول على ضمانات على الذمم التجارية 

المدينة لطرف ثالث ، وبالتالي فهي غير مضمونة. وتتركز الغالبية العظمى من الذمم المدينة التجارية لدى المجموعة في المملكة العربية 
السعودية. كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، استحوذ أكبر خمسة عملاء على ٣٤% )٢7% في ٢0٢٢( من الذمم التجارية المدينة القائمة. لدى المجموعة 

ذمم مدينة تجارية لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبالتالي قياسها لاحقًا بالتكلفة المطفأة. ونظرا للطبيعة القصيرة الاجل للذمم 
المدينة والمدينون الآخرون، فإن قيمها الدفترية تعتبر مقاربة لقيمها العادلة.

تقوم المجموعة بشطب الموجودات المالية ، كليًا أو جزئيًا ، عندما تكون قد استنفدت جميع جهود الاسترداد العملية واستنتجت أنه لا يوجد 
توقع معقول بالاسترداد. 

لا تخضع الذمم المدينة التجارية المشطوبة خلال السنة المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ و ٢0٢٢ لعمليات الإنفاذ القانوني.

ان حركة مخصص الانخفاض في الذمم المدينة التجارية والمدينون الاخرون خلال السنة هي كما يلي:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

1٢.٤٢7.71٥1٤.٩٦7.1٣1الرصيد الافتتاحي

٥.1٥0.000٣.٥٢٥.000إضافات

)٦.010.0٩٩(-استبعاد شركة تابعة

)٥٤.٣17()٤7٣.٣٤٨(شطب

17.10٤.٣٦71٢.٤٢7.71٥الرصيد الختامي
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يقدم الجدول التالي معلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان وخسارة الائتمان المتوقعة للذمم المدينة التجارية من العملاء الخارجيين: 

31 ديسمبر 2023
المتوسط المرجح لمعدل 

الخسارة
اجمالي القيمة الدفترية

)بالريال السعودي(
مخصص الخسارة

)بالريال السعودي(

0.1٥11٩.٨٩٣.٢٥٤1٨1.٨٢1%جاري )غير متأخرة السداد(

0.٣0٥7.1٤٩.٤٢117٣.٨٣٨%تجاوزت موعد استحقاقها من 1 -٩0 يوما

٣.٢٨٣.٨07.٣٥٤1٢٤.٨٩٦%تجاوزت موعد استحقاقها من ٩1 -1٨0 يوما

1٢.1٩٢.٣٨1.٩٥1٢٩0.٣٢7%تجاوزت موعد استحقاقها من 1٨1 -٢70 يوما

1٢.111.07٩.٨٣٨1٣0.7٤٥%تجاوزت موعد استحقاقها من ٢71 -٣٦0 يوما

٦1.٨٥10.07٣.7٣٢٦.٢٣0.٩٤0%تجاوزت موعد استحقاقها أكثر من ٣٦0 يوما

100٩.٩71.٨00٩.٩71.٨00%مخصص خاص

%8٫37204٫357٫35017٫104٫367

31 ديسمبر 2022 
المتوسط المرجح لمعدل 

الخسارة
اجمالي القيمة الدفترية

)بالريال السعودي(
مخصص الخسارة

)بالريال السعودي(

0.07100.1٨٩.٩٣٢٦7.0٨٢%جاري )غير متأخرة السداد(

0.1٢٤٦.٤01.٣٨٩٥7.٩٢7%تجاوزت موعد استحقاقها من 1 -٩0 يوما

1.00٥.7٨٨.٣01٥٨.01٩%تجاوزت موعد استحقاقها من ٩1 -1٨0 يوما

1.٦٣٣.٩70.٥٩7٦٤.٩1٣%تجاوزت موعد استحقاقها من 1٨1 -٢70 يوما

٨.٣٩٣٤1.٥٨7٢٨.٦٦٥%تجاوزت موعد استحقاقها من ٢71 -٣٦0 يوما

٥٤.٤010.٤0٣.٢1٩٥.٦٥٩.71٩%تجاوزت موعد استحقاقها أكثر من ٣٦0 يوما

100.00٦.٤٩1.٣٩0٦.٤٩1.٣٩0%مخصص خاص

%7٫16173٫586٫41512٫427٫715

17.   دفعات مقدمة وذمم مدينة أخرى 
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

1٤0.107.٣٥17٤.٣0٤.710مدفوعات مقدما إلى موردين

٤1.1٣7.7٣1٣٩.٣٤٩.0٨0مصاريف مدفوعة مقدماً

٢.7٨٨.0٩٢٢.7٥٢.000ذمم مدينة أخرى

٥.٣٤٢.٨٥٦٣.٨0٦.٣10ذمم موظفين

٨.7٤٤.1077.71٢.٦٤٦إعانة حكوميّة مستحقة

198٫120٫137127٫924٫746

يتم بشكل عام تسوية الدعم الحكومي والذمم المدينة للموظفين والذمم المدينة الأخرى في غضون 1٢ شهرًا من تاريخ التقرير. ومن ثم ، 
فإن قيمتها الدفترية تعتبر مماثلة للقيمة العادلة. 
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الحركة في مستحقات الدعم الحكومي خلال السنة كما يلي:
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

7.71٢.٦٤٦7.٨٨7.٦1٩الرصيد الافتتاحي

٦٥.1٩٤.00٩٥7.٨٣٥.0٥٣إضافات

)٥٨.010.0٢٦()٦٤.1٦٢.٥٤٨(تحصيلات

٨.7٤٤.1077.71٢.٦٤٦الرصيد الختامي

18.   النقد وما في حكمه
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

10٤.٥٩٩.٤٤٦٢٥٤.0٦٢.٣٥7النقد لدى البنوك

٦.٤٣٣.٢٢٤1٢.٩٨٥.7٢٨نقد بالصندوق

111٫032٫670267٫048٫085

يتم الاحتفاظ بالنقد في حسابات جارية لدى بنوك ذات تصنيفات ائتمانية جيدة ولا تحمل أي هامش ربح. يتم تقدير القيمة الدفترية في تاريخ 
كل تقرير لتكون هي نفسها قيمتها العادلة.

19.   رأس المال

في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ و٢0٢٢، يتكون رأس مال الشركة البالغ ٢00 مليون ريال سعودي من ٢0 مليون سهم مُصدر ومدفوع بالكامل بقيمة 10 ريال 
سعودي للسهم الواحد. أنظر ايضاح 1 أيضاً. 

20.   احتياطيات

الاحتياطي النظامي
بموجب متطلبات الشركات في المملكة العربية السعودية، على الشركة تحويل 10% من الربح السنوي الى الاحتياطي النظامي حتى يبلغ هذا 

الاحتياطي ٣0% من رأس المال. إن هذا الاحتياطي غير متاح للتوزيع على المساهمين في الشركة.

احتياطي آخر
يتم تسجيل الأرباح الناتجة من استبعاد حصة في شركة تابعة حيث تستمر المجموعة في ممارسة السيطرة على الشركة التابعة المعنية 

في هذا الاحتياطي.
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21.   التزامات منافع الموظفين
تطبق المجموعة خطة منافع محددة وفقا مع متطلبات نظام العمل في المملكة العربية السعودية والبحرين، وهي الدول التي تعمل 

بها المجموعة. ان دفعات منافع نهاية الخدمة وفقا للخطة تعتمد على آخر رواتب للموظفين والعلاوات واجمالي سنوات خدمتهم بتاريخ 
انهاء توظيفهم، كما هو محدد في الشروط المنصوص عليها في نظام العمل في المملكة العربية السعودية والبحرين. خطة منافع 

نهاية الخدمة للموظفين هي خطة غير ممولة، ويتم الوفاء بالتزامات دفعات المنافع عند استحقاقها من جانب المجموعة عند انهاء خدمة 
الموظف.

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٨٦.٢٥٢.٦7٥٩٨.7٥٥.٣٥1الرصيد الافتتاحي

10.٤٩٣.٦٨٥11.٨٩٢.٥٥٤تكلفة الخدمة الحالية

٣.٨0٢.1771.٤٤٥.٦٣1تكلفة الفائدة 

٩.7٨٨٦٥.707تحويل التزامات منافع الموظفين من جهة ذات علاقة

)٢٨0.117()1٣٥.٥٥٦(تحويل التزامات منافع الموظفين إلى جهة ذات علاقة

)٨.٤1٩.1٥٥(٢.0٥1.٢1٣خسارة )ربح( اكتواري من الالتزام

)1٣.٥٨٦.٣٨7(-تحويل عند استبعاد شركة تابعة

)٣.٦٢0.٩0٩()٣.7٣٨.107(منافع مدفوعة

98٫735٫87586٫252٫675الرصيد الختامي

المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الشامل الموحدة المتعلقة بالتزامات منافع الموظفين هي كما يلي:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

10.٤٩٣.٦٨٥11.٨٩٢.٥٥٤تكلفة الخدمة الحالية

٣.٨0٢.1771.٤٤٥.٦٣1تكلفة الفائدة

1٤.٢٩٥.٨٦٢1٣.٣٣٨.1٨٥مجموع المبلغ المعترف به في الربح أو الخسارة الموحدة

)٨.٤1٩.1٥٥(٢.0٥1.٢1٣أثر التغييرات في الافتراضات الاكتوارية

16٫347٫0754٫919٫030مجموع المبلغ المعترف به في قائمة الدخل الشامل الموحدة  

فيما يلي الافتراضات الرئيسية المستخدمة في تحديد التزام منافع الموظفين بالنسبة للمجموعة:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٤.٣٥%٤.7٥%معدل الخصم

٣.٨٥%٣.7٥%معدل الزيادة في الرواتب مستقبلا

سيؤدي أي تغيير معقول محتمل في معدل الخصم إلى )انخفاض( أو زيادة في الأرباح على النحو التالي:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٣.٤٨٣.٥٣٥٣.0٥7.٦٢1زيادة بنسبة 0.٥% في معدل الخصم

)٣.1٤0.٩٥٥()٣.٥01.٣٦٥(انخفاض بنسبة 0.٥% في معدل الخصم
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سيؤدي أي تغيير معقول محتمل في معدل نمو الراتب إلى )انخفاض( أو زيادة في الأرباح على النحو التالي:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

)٢.٥٤٥.0٥٨()٣.7٥٩.٩٨٥(زيادة بنسبة 0.٥% في معدل زيادة الراتب

٣.7٥٥.٩٣٤٢.٥٢7.٦٦٥انخفاض بنسبة 0.٥% في معدل زيادة الراتب

ان تحليل الاستحقاق المتوقع لالتزامات المنافع المحددة غير المخصومة هو كما يلي:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

1٦٢.071.٥٣٩٥٣.٩٥0.٢٣٤ - ٥ سنـوات

٦7.٩٩٣.٥٤٢٥٩.٢٨1.1٦7أكثر من ٥ سنوات

22.   القروض
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

غير متداول

1٢٢.٥1٢.٦007٣.70٨.٣17قرض مرابحة بنكي طويل الأجل

)٣٣.11٥.٣17(-ناقصا: الجزء المتداول من قرض مرابحة بنكي متوسط الأجل

122٫512٫60040٫593٫000

متداول

1٣٨.0٨1.٤٤٤٨1.٢٩٩.٦0٤قروض قصيرة الأجل اسلامية

1٥0.000.0001٥0.000.000قرض قصير الأجل من صندوق التنمية الزراعية

٣٣.11٥.٣17-الجزء المتداول من قرض مرابحة بنكي متوسط الأجل

٣.٤٢1.0٣٥-فائدة مستحقة

 288٫081٫444267٫835٫956

تتكون القروض من قروض بسعر متغير مقومة بالعملات التالية:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٢٥1.1٢٩.٨٩٩٢٥٥.٣0٥.٤٨0بالريال السعودي

٣٦.٩٥1.٥٤٥٩.10٩.٤٤1دولار أمريكي

1٢٢.٥1٢.٦00٤0.٥٩٣.000اليورو

410٫594٫044305٫007٫921

لدى المجموعة تسهيلات قروض قصيرة الأجل اسلامية من بنوك تجارية بمبلغ 7٦٢ مليون ريال سعودي )770 مليون ريال سعودي في ٢0٢٢(. 
كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، بلغ الرصيد غير المستخدم من هذه التسهيلات ٢٤٩ مليون ريال سعودي )٢٢٤ مليون ريال سعودي في ٢0٢٢(. تحمل 

هذه التسهيلات تكاليف تمويل بالمعدلات السائدة في السوق، والتي تستند بشكل عام إلى معدل سعر الفائدة السائد بين البنوك في 
السعودية )»سايبور«( وسعر التمويل المضمون لليلة واحدة سوفر. التسهيلات قصيرة الأجل مضمونة بسندات لأمر موقعة من قبل الشركات 

المقترضة التابعة للمجموعة، وضمانات مؤسسية من الشركة لشركاتها التابعة. تتضمن القروض الإسلامية قصيرة الأجل على بعض 
التعهدات المالية التي يجب الالتزام بها خلال مدة القرض، وكما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، كانت شركات المجموعة ملتزمة بالتعهدات المالية.
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حصلت المجموعة على قرض بنكي متوسط الأجل من بنك تجاري محلي بمبلغ ٣٣ مليون ريال سعودي وتمت تسوية القرض خلال العام.

في عام ٢0٢٢، حصلت المجموعة على تسهيل مرابحة طويل الأجل بمبلغ ٤٨ مليون يورو )1٩1.٥ مليون ريال سعودي( من خلال شركتها التابعة 
لغرض بناء مصنع جديد. يتم احتساب فائدة على القرض بمعدل اليوروبور بالإضافة إلى 1.7٥% ويستحق السداد على أقساط متساوية نصف 

سنوية تصل إلى ٣.٤ مليون يورو تبدأ من عام ٢0٢٥ على مدى سبع سنوات. كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، قامت المجموعة بسحب مبلغ ٣0 مليون 
يورو )1٢٢.٥ مليون ريال سعودي( )10.٥ مليون يورو )٤0.٦ مليون ريال سعودي( في ٢0٢٢( من مجموع مبلغ التسهيل. تتضمن اتفاقية تسهيل 

المرابحة على بعض التعهدات المالية التي يجب الالتزام بها خلال مدة القرض وكما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، كانت شركات المجموعة ملتزمة 
بالتعهدات المالية.

في عام ٢0٢٢، حصلت المجموعة على قرض بدون فوائد بمبلغ 1٥0 مليون ريال سعودي من صندوق التنمية الزراعية وسحبته بالكامل، وحصلت 
على قرض آخر بدون فوائد بمبلغ 1٥0 مليون ريال سعودي خلال السنة التي تم سحبه كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣. ويتم تسديد القروض بالكامل 
خلال فترة سنة واحدة، وبناء على ذلك، قدرت الإدارة أن القيمة العادلة للقرض تساوي القيمة الدفترية للقرض. قامت المجموعة خلال العام 

بسداد القرض وقدره 1٥0 مليون ريال سعودي المسحوب في عام ٢0٢٢.

حصلت الشركة خلال العام على تسهيل تورق طويل الأجل بمبلغ ٤٥0 مليون ريال سعودي من أحد البنوك التجارية لدعم النفقات الرأسمالية 
التي سيتم تكبدها في الشركات التابعة. يحمل القرض هامش ربح بمعدل سايبور زائد 1.٥% ويتم السداد على عشرة أقساط نصف سنوية 

متساوية بقيمة ٤٥ مليون ريال سعودي لكل منها تبدأ بعد عامين من تاريخ السحب. كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، لم تقم الشركة بأي سحب من 
تسهيلات التورق المذكورة.

خلال السنة المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، تتراوح متوسط أسعار الفائدة على هذه التسهيلات بين ٥.٥% إلى ٩.٣% سنوياً )1.7% - ٨.0% سنوياً في 
.)٢0٢٢

قيمت الإدارة أن القيمة العادلة للقروض البنكية الاسلامية قصيرة الأجل تساوي تقريباً قيمتها الدفترية بسبب فترات الاستحقاق قصيرة الأجل 
والفوائد المستحقة على تلك القروض بأسعار السوق الحالية. إن القيمة العادلة لتسهيلات المرابحة طويلة الأجل تقريبا مساوية لقيمها 

الدفترية لأنها تخضع لفائدة بأسعار السوق.

إن تواريخ الاستحقاق لإجمالي تسهيلات القروض تتلخص كما يلي:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٢٨٨.0٨1.٤٤٤٢٦٤.٤1٤.٩٢1اقل من سنة واحدة

1٢٢.٥1٢.٦00٤0.٥٩٣.000أكثر من سنة واحدة

410٫594٫044305٫007٫921

تم الإفصاح عن تكاليف التمويل المعترف بها كمصروف على القروض أعلاه في إيضاح ٣1.
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23.   ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى

ايضاح
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

1٩٩.7٣٥.٦٨11٨٤.٢٢٨.٤٤٨ذمم دائنة تجارية

٢.٨٩٢.٩٢1٥٦.01٩.٢٣٨اوراق دفع

٢٥٣.٩٩٥.70٤٤٩٢.٨٩٩مطلوب إلى جهات ذات علاقة

206٫624٫306240٫740٫585

الذمم الدائنة التجارية غير مضمونة وعادة ما يتم دفعها خلال ٣ إلى 1٢ شهرًا من الاعتراف. إن القيم الدفترية للذمم الدائنة التجارية مقاربة 
لقيمها العادلة ، بسبب طبيعتها قصيرة الأجل.

 

24.   مستحقات ومطلوبات أخرى

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٩٩.٢٣0.٨0٣٨٦.00٤.11٨تكاليف مستحقة متعلقة بالموظفين

٦٩.٢٦0.٣٥٢٦٩.٥0٢.1٤٣مصاريف مستحقة

7.٤0٨.٣٤7٥.٥1٨.٦7٤الخدمات المستحقة

٤.7٨٥.٢٥٨٥.7٨٢.٥٩٤دفعات مقدمة من العملاء

-1.0٤1.٩٢٥فائدة مستحقة

1٢.000.٨٢٣٤.7٩٦.٥٩٥أخرى 

193٫727٫508171٫604٫124

يتم عادةً سداد المصاريف المستحقة والتكاليف المستحقة المتعلقة بالموظفين والخدمات المستحقة خلال 1٢ شهرًا من تاريخ التقرير. 
لذلك، فإن القيم الدفترية لهذه الأرصدة تعتبر مقاربة لقيمها العادلة. أخرى تتضمن بشكل رئيسي ضريبة القيمة المضافة المستحقة.
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25.   معاملات وأرصدة مع جهات ذات علاقة
إن الشركة عضو في مجموعة من الشركات الشقيقة التي يتم التحكم بها بشكل مباشر أو غير مباشر من قبل شركة مجموعة الدباغ 

القابضة، مساهم الأغلبية النهائية.

فيما يلي قائمة بالجهات ذات العلاقة التي توجد بينها وبين المجموعة معاملات وأرصدة جوهرية:

طبيعة العلاقةالجهة ذات العلاقة

الشركة الأم المالكةشركة مجموعة الدباغ القابضة

شركة شقيقةالشركة العلمية الوطنية المحدودة

شركة شقيقةشركة ساعد العالمية للاستقدام )"ساعد استقدام"(

شركة شقيقةشركة التقدم للخدمات البترولية المحدودة

شركة شقيقةشركة الدكان المحدودة )دكان(

شركة شقيقةشركة بترومين )"بترومين"(

شركة زميلةشركة تصنيع الأغذية الممتازة والشركة التابعة لها

شركة شقيقةشركة الوقود الوطنية المحدودة

شركة شقيقةشركة بترولوب للزيوت

شركة شقيقةالشركة الوطنية لحلول النقل

الشركات الشقيقة هي منشآت تخضع لسيطرة مباشرة أو غير مباشرة أو تحت تأثير كبير من شركة مجموعة الدباغ القابضة. خلال السنة 
المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ و ٢0٢٢، تم إجراء عدد من المعاملات في سياق الأعمال الاعتيادية مع الشركات الشقيقة، والتي تستند إلى الأسعار 

وشروط العقد المتفق عليها بشكل متبادل بين الشركات التابعة وإدارة المجموعة. فيما يلي القيم الاجمالية لهذه المعاملات مع الشركات 
الشقيقة:

معاملات جهات ذات علاقة
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

معاملة مع شركة شقيقة

)1٢.٩٥0.7٩٩()٨.0٣٩.٥٦٣(مبيعات لشركة شقيقة

٢٨٩.1٥7٦٩٦.٤٦٤تكاليف الموظفين المدفوعة لشركة شقيقة

1.71٣.٩٣٨٥00.000إيجار

1٤0.1٨٤1.٨1٦.0٨٩الدفعات بالنيابة عن الشركة الأم وشركة شقيقة

٣17.٣1٤٣٢1.70٩مشتريات من شركات شقيقة

)٢٨0.117()1٣٥.٥٥٦(تحويل التزامات منافع الموظفين إلى جهة ذات علاقة

٩.7٨٨٦٥.707تحويل التزامات منافع الموظفين من جهة ذات علاقة

-)7٦.٢٥1(تحويل الى ممتلكات وآلات ومعدات 

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

معاملة مع شركة زميلة

)٣.1٤٣.٩٢٦()٢٢.٣٣٥.711(مبيعات لشركة زميلة

1٣.٥70.٨7٢٢.٥11.1٤0أتعاب ادارة

-٢.1٣0.٤٦٥مشتريات من شركة زميلة

٤1٣.71٩71.٢٦٥إيجار

٢٤.٥7٦٩.٩٢٥أخرى



شركة التنمية الغذائية )شركة مساهمة سعودية(

ايضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

٢٠٢٣ في لمحة  |  المراجعة الاستراتيجية  |  الحوكمة  |  القوائم المالية

 139

تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٢٢.٩17.7٩01٥.٨1٨.1٩٩مكافآت

٢.0٤٥.٦٩11.1٩٢.1٤٣مخصص التزامات منافع للموظفين

في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، بلغ الرصيد المستحق لمكافآت كبار موظفي الإدارة 0.٦٥ مليون ريال سعودي )1 مليون ريال سعودي في ٢0٢٢(.

يشمل كبار موظفي الإدارة مجلس الإدارة والمدير التنفيذي ورؤساء الأقسام. تشمل مكافآت موظفي الإدارة الرئيسيين في المجموعة 
الرواتب والمزايا غير النقدية والمساهمات في خطة المزايا المحددة بعد التوظيف.

أرصدة جهات ذات علاقة
الأرصدة الهامة في نهاية السنة الناتجة عن المعاملات مع الجهات ذات العلاقة، هي كما يلي:

مطلوب من جهات ذات علاقة )إيضاح 1٦(
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

٤٤.0٢٦.٩٤٩٢٩.٤0٤.٤٢٤شركة تصنيع الأغذية الممتازة

٣.٦0٤.٥٦٨٣.7٤٤.7٥٢شركة مجموعة الدباغ القابضة

٣.٨07.٣1٤٣.٤٣٩.7٦٦دكان

100.٢0010٢.٤٥٤الشركة العلمية الوطنية المحدودة

٣٢.٢0٤٣٢.٢0٤شركة التقدم للخدمات البترولية المحدودة

51٫571٫23536٫723٫600

مطلوب الى جهات ذات علاقة )إيضاح ٢٣(
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

٣.٩٣٢.0٨0٤٣٥.٦٤0شركة مصنع الأغذية الممتازة

11.7٩٨٥٣.٩٩٦ساعد

٥1.٨٢٦٣.٢٦٣بترومين

3٫995٫704492٫899
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26.   الزكاة وضريبة الدخل

مكونات وعاء الزكاة 
تقدم الشركة وشركاتها التابعة المسجلة في المملكة العربية السعودية اقرارات الزكاة على أساس موحد. لكن، نتيجة لإضافة مساهم 

أجنبي جديد في  شركة التنمية الزراعية و شركة تصنيع الأغذية الممتازة في عام ٢0٢٢ ، أصبح دخلهم يخضع للزكاة وضريبة الدخل.

تتضمن العناصر الرئيسية لوعاء الزكاة ما يلي:
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

1.0٣٦.٢7٢.٢٥777٩.٤1٨.٩0٥الموجودات غير المتداولة

٥٥1.٣7٥.٦٥٩٣٩1.1٦٩.٣٩٥المطلوبات غير المتداولة

٦1٤.٣70.٥٣٨٣٥٦.٢0٢.٦٥٩الرصيد الافتتاحي لحقوق المساهمين

٦٩.٩٩1.0٢110.1٩٨.1٣٥توزيعات ارباح مدفوعة

٨.7٤٤.1077.71٢.٦٤٦إعانة حكوميّة

٩٩.1٩٥.٨٢11٩٩.٨٩٦.٤٥٣صافي الربح قبل الزكاة

تم تعديل بعض هذه المبالغ للوصول إلى الزكاة المحملة للسنة.

الحركة في مخصص الزكاة 
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

10.07٣.٨٦٩٨.٦٣7.٤٩٨الرصيد الافتتاحي

٦.٦٥٣.٨٣٩٨.٩٩7.٩7٣مخصص للسنة

)110.٢٢1()٢7٢.٦٣0(دفع الزكاة المستردة من مساهم

)1.٨1٨.٤٣٥(-عكس مخصص

)٤.171.٢٨0()٨.٢٣٢.70٨(دفعة

)1.٤٦1.٦٦٦(-استبعاد شركة تابعة

8٫222٫37010٫073٫869الرصيد الختامي

الحركة في مخصص ضريبة الدخل:
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

-٤٣٨.٨٥٦الرصيد الافتتاحي

٣.110.٤7٣٤٣٨.٨٥٦مخصص للسنة

-)٤٢٩.٥7٨(دفعة

3٫119٫751438٫856الرصيد الختامي

11٫342٫12110٫512٫725مجموع الزكاة وضريبة الدخل المستحقة
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فيما يلي الزكاة وضريبة الدخل المحملة للسنة:
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

الزكاة

٥.٥٩٨.0٢٥٨.٩٩7.٩7٣متعلقة بالعام الحالي

)1.٨1٨.٤٣٥(1.0٥٥.٨1٤متعلقة بالعام السابق )الاعوام السابقة(

ضريبة الدخل

٣.11٩.7٥0٤٣٨.٨٥٦متعلقة بالعام الحالي

-)٩.٢77(متعلق بالعام السابق

9٫764٫3127٫618٫394مجموع الزكاة وضريبة الدخل المعترف بها في العام الحالي

أرصدة ضريبة مؤجلة
لم يتم الاعتراف بتعديل الضريبة المؤجلة في السنة الحالية حيث أن التأثير ليس جوهريًا على القوائم المالية الموحدة.

 
وضع الربوط النهائية 

في عام ٢01٩ ، قدمت شركة مجموعة الدباغ القابضة، الشركة الأم النهائية ، خطاب تعهد بموجبه جميع الالتزامات المتعلقة بربط الزكاة 
الإضافي حتى تاريخ إدراج الشركة في السوق المالية السعودية )تداول( وهو في ٤ أغسطس ٢0٢1 ، وسيتم تعويض الشركة من قبل شركة 

مجموعة الدباغ القابضة. 

في عام ٢01٩ ، حصلت الشركة على موافقة من هيئة الزكاة والضريبة والجمارك لتقديم اقرار زكاة موحد للشركة والشركات التابعة لها؛ 
شركة التنمية الزراعية وشركة مصنع الأغذية الممتازة وشركة تلال الصحراء للخدمات البيطرية. أنهت الشركة ربطها الزكوي لدى الهيئة حتى 

عام ٢010. وقد قدمت الشركة اقرارات زكاة موحدة حتى عام ٢0٢1 وقدمت اقرار زكاة غير موحد لعام ٢0٢٢ لأن شركاتها التابعة ليست مملوكة 
بنسبة %100.

وقد استلمت الشركة والشركات التابعة لها عدة ربوط بالتزام زكاة إضافي تطالب بها الهيئة بزكاة للسنوات من ٢01٥ إلى ٢01٨، حيث إما تم 
الاعتراض عليها أو دفعها مع الاعتراض من قبل الشركة والشركات التابعة لها. وبلغ إجمالي مبلغ الزكاة الإضافية التي طالبت بها الهيئة 

والتي تم دفعها قيد الاعتراض ٤.7 مليون ريال سعودي و 0.٩٨ مليون ريال سعودي على التوالي. لم يتم إصدار التقييم النهائي للشركة 
وشركاتها التابعة للسنوات من ٢01٩ إلى ٢0٢٢ من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

27.   الايرادات
تستمد المجموعة إيراداتها في وقت معين من بيع المنتجات للعملاء ومن العقود المبرمة مع العملاء لنقل البضائع والخدمات بمرور الوقت. 

ويتناسب هذا مع بيانات الإيرادات التي يتم الافصاح عنها لكل قطاع )انظر ايضاح ٣٦(.

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٢.0٣7.٩0٢.0٤01.700.0٥7.٨٥٨في نقطة زمنية محددة )المنتجات الغذائية والزراعية( *
٥٥.1٩0.7٦7٢٦.٩٨٣.٨٨7بمرور الوقـت )إنشاء مزارع الدواجن( *

2٫093٫092٫8071٫727٫041٫745

* راجع إيضاح ٣٦ للحصول على تفاصيل إضافية للإيرادات حسب المناطق الجغرافية المختلفة.
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28.   تكلفة المبيعات

ايضاح
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

٩٩٤.٩٤0.٣٢٤٨٢٥.٨٦٨.٩٢٨مواد مستهلكة

٣10.1٩٥.777٢٦٨.٨٢٦.٢01تكاليف متعلقة بالموظفين

٨0.٥0٤.7٩٩٤٩.٥0٣.0٦٩نقل وسفر

7٦٦.٤70.٣٩1٥7.٢1٦.1٦0استهلاك أصول حق الاستخدام

٤7.0٩٤.٣٤٦٣٤.007.٦٢٩منافع

٦٢٨.11٣.٨٢٨1٦.٣7٤.٨٨٩استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

17.٨7٩.7٢01٥.٩٩7.٤٦1إيجار

٩.٦٩٣.٨11٩.0٢٦.7٨1اصلاح وصيانة

٦.7٨7.٤٦0-مصاريف المعالجة الخارجية

٤٣.٤٢7.000٢٣.٢٤٤.٤٨٩أخرى

1٫598٫319٫9961٫306٫853٫067

29.   مصاريف البيع والتوزيع

ايضاح
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

10٩.٤٣٤.٢٨٣٩٥.٩7٣.٦٤٥تكاليف متعلقة بالموظفين

٤0.0٢٤.٣1٥٣٤.٣٢٨.٨00نقل وسفر

٢7.٩٢٩.10٢٢0.٥٥٣.٤07اعلان وترويج مبيعات

7٢٥.70٥.٨7٩٢٤.٦٢٣.٩٥1استهلاك أصول حق الاستخدام

17.1٥٤.٨0٩1٩.٤٣٩.0٥٢عمولة مبيعات

٦٦.٤٢٥.٤٥٥٤.٥77.٩٦٦استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

٤.٨٩٨.٥٦٣٣.٦7٨.٣70إيجار

1٩.٩٨1.٢٦٥1٤.٥٩٤.٦7٥أخرى

251٫553٫671217٫769٫866
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30.   مصاريف إدارية وعمومية

ايضاح
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

7٢.٦٤٩.7٦٢7٢.٨٨٦.٣٩0تكاليف متعلقة بالموظفين

٢0.٨٥7.٨٥010.٣٤٩.٨70أتعاب مهنية

٤.٦٦٤.٦٣٥٣.01٢.٣01تكاليف البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات

7٣.1٨0.٩٣1٢.٨٤1.٥17استهلاك أصول حق الاستخدام

٣.7٦0.1٥٢٣.٦1٥.٢٥٣نقل وسفر

٢.110.٨٤٩٢.٥٥٩.٢7٤إيجار

٢.0٦7.٤٨٢1.٢٨0.٢٩٦مكافآت المدراء

٦٣٦7.1٩٣٤٩1.1٣7استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

٦.٥0٣.٩٦7٦.٩7٢.٣٣٤أخرى

116٫162٫821104٫008٫372

31.   تكاليف تمويل

ايضاح
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

71٩.٩٢0.٤٩٩1٥.٣0٢.٢0٤فائدة على التزامات ايجار

٨.٣٥٢.٢٦11٢.٦0٣.1٨٣تكاليف التمويل على القروض الإسلامية

٢.٦٤1.٦٥٥٣.٢٦٤.07٨أخرى

30٫914٫41531٫169٫465

أخرى تتضمن بشكل رئيسي مصاريف بنكية.
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32.   التزامات وارتباطات محتملة

التزامات وارتباطات محتملة
كما في ٣1 ديسمبر، لدى المجموعة الالتزامات التالية:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

140٫816٫889144٫802٫044التزامات رأسمالية 

كما في ٣1 ديسمبر، لدى المجموعة الالتزامات التالية:
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

٢٢٢.٢٥٢.٣٤7٢7٨.٤7٨.٢٩7اعتمادات مستنديه

٢.٦1٣.٤٣٨٢.7٩٣.٤٣٨خطابات ضمان

كان لدى المجموعة الحصة التالية من المطلوبات المحتملة والالتزامات في شركة زميلة.
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

٥1.٦1٣٦.٥٣0.٩٣٨التزامات رأسمالية 

1.٣0٢.0٨٣-اعتمادات مستنديه

٣1٩.٤٥٨11٩.٤٥٨خطابات ضمان

عقود ايجار قصيرة الأجل
كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣، بلغت التزامات الإيجار قصيرة الأجل 0.٢ مليون ريال سعودي )1.0 مليون ريال سعودي في ٢0٢٢(.

33.   اتعاب المراجعين
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

1.٣٢0.0001.٣٥0.000اتعاب المراجعة للشركة وشركاتها التابعة

٢٥.000٢٥.000اتعاب الخدمات غير المراجعة

1٫345٫0001٫375٫000
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34.   الأدوات المالية

قياس القيمة العادلة للأدوات المالية

 أ(   قياسات القيمة العادلة المعترف بها
تمثل القيمة العادلة السعر الذي يتم استلامه عند بيع أصل أو دفعه عند تحويل التزام خلال تعاملات منظمة بين أطراف مشاركة في السوق 

في تاريخ القياس في أصل المبلغ، أو في حالة عدم وجوده في السوق الأكثر فائدة الذي يمكن المجموعة الوصول إليه في ذلك التاريخ. 
تعكس القيمة العادلة للالتزام مخاطر عدم الأداء.

عند قياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام ، تستخدم المجموعة بيانات السوق التي يمكن ملاحظتها إلى أقصى حد ممكن. يتم تصنيف 
القيمة العادلة في مستويات مختلفة في تسلسل القيمة العادلة بناءً على المدخلات المستخدمة في طرق التقييم كما يلي:

المستوى الأول - أسعار مدرجة )بدون تعديل( في أسواق نشطة لموجودات ومطلوبات مماثلة.	 
المستوى الثاني: مدخلات غير الأسعار المدرجة ضمن المستوى 1 والتي يمكن ملاحظتها للموجودات أو المطلوبات ، إما مباشرة )أي 	 

كأسعار( أو بشكل غير مباشر )أي مشتقة من الأسعار(.
المستوى الثالث: مدخلات للموجودات أو المطلوبات التي لا تستند إلى بيانات السوق التي يمكن ملاحظتها )المدخلات غير القابلة 	 

للملاحظة(.

 ب(   تسلسل القيمة العادلة

 

31 ديسمبر 2023

القيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر
)بالريال السعودي(

التكلفة 
المطفأة
)بالريال 

السعودي(

المجموع
)بالريال

السعودي(

المستوى 1
)بالريال 

السعودي(

المستوى 2
)بالريال 

السعودي(

المستوى 3
)بالريال 

السعودي(

الموجودات المالية

77٣.٩٨٣--77٣.٩٨٣-77٣.٩٨٣أسهم غير مدرجة

---٢٣٨.٨٢٤.٢1٨٢٣٨.٨٢٤.٢1٨-ذمم مدينة تجارية ومدينون آخرون 

---٢1.٩٢٢.٩70٢1.٩٢٢.٩70-أصول العقود

---111.0٣٢.٦70111.0٣٢.٦70-النقد وما في حكمه

الإعانات الحكومية، وذمم مدينة للموظفين 
---1٦.٨7٥.0٥٥1٦.٨7٥.0٥٥-وذمم مدينة أخرى

773٫983--773٫983388٫654٫913389٫428٫896مجموع الموجودات المالية

 

31 ديسمبر 2022

القيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الشامل الآخر
)بالريال السعودي(

التكلفة 
المطفأة
)بالريال 

السعودي(

المجموع
)بالريال

السعودي(

المستوى 1
)بالريال 

السعودي(

المستوى 2
)بالريال 

السعودي(

المستوى 3
)بالريال 

السعودي(

الموجودات المالية

77٣.٩٨٣--77٣.٩٨٣-77٣.٩٨٣أسهم غير مدرجة

---1٩7.٨٨٢.٣001٩7.٨٨٢.٣00-ذمم مدينة تجارية ومدينون آخرون

---11.٣٥٨.٢0٤11.٣٥٨.٢0٤-أصول العقود

---٢٦7.0٤٨.0٨٥٢٦7.0٤٨.0٨٥-النقد وما في حكمه

الإعانات الحكومية، وذمم مدينة للموظفين 
---1٤.٢70.٩٥٦1٤.٢70.٩٥٦-وذمم مدينة أخرى

773٫983--773٫983490٫559٫545491٫333٫528مجموع الموجودات المالية
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إن القيمة الدفترية لجميع الموجودات المالية المصنفة بالتكلفة المطفأة مقاربة لقيمتها العادلة في تاريخ كل تقرير.

تتضمن المطلوبات المالية القروض والذمم التجارية الدائنة ومطلوبات العقد والمطلوبات المستحقة والمطلوبات الأخرى والتزامات الإيجار. 
كما في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢ و ٢0٢1 ، تم قياس جميع المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة. القيم الدفترية للمطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة 

تقارب قيمتها العادلة.

تقنية التقييم
بالنسبة للأسهم غير المدرجة ، يتم استخدام تحليل التدفقات النقدية المخصومة لتحديد القيمة العادلة.

 ج(   عملية التقييم
يضم قسم الشؤون المالية للمجموعة فريقًا يقوم بتقييم الأدوات المالية المطلوبة لأغراض إعداد التقارير المالية ، بما في ذلك المستوى ٣ 

من القيم العادلة. ويرفع هذا الفريق تقاريره مباشرة إلى المدير المالي. يتم استخلاص وتقييم المدخلات من المستوى رقم الرئيسية من قبل 
المجموعة بناء على: 

التدفق النقدي المتوقع من استبعاد استثمار.	 
يعتمد عامل نمو أرباح الأسهم غير المدرجة على معدل النمو الفعلي للشركة المستثمر فيها حتى تاريخ استبعادها.	 

هيكل إدارة المخاطر 
تقع على عاتق إدارة المجموعة المسؤولية الكاملة عن إنشاء إطار عمل إدارة المخاطر في المجموعة والإشراف عليه.

تُوضَع سياسات إدارة المخاطر بالمجموعة من أجل تحديد المخاطر التي تواجهها المجموعة  وتحليـلها بهدف وضع الحدود والضوابط 
المناسبة للمخاطر ولمراقبة المخاطر والالتزام بالحدود. وتخضع سياسات إدارة المخاطر وأنظمتها للمراجعة الدورية بغرض دراسة التغيُرات 

في أحوال السوق وأنشطة المجموعة. تسعى المجموعة ، من خلال معايير وإجراءات التدريب والإدارة، المحافظة على بيئة رقابية مسؤولة 
وبناءة يكون فيها جميع الموظفين على دراية بأدوارهم والتزاماتهم.

تقوم لجنة المراجعة بالاشراف على الكيفية التي تراقب بها الإدارة للامتثال لسياسات وإجراءات إدارة المخاطر في المجموعة، ومراجعة مدى 
كفاية إطار إدارة المخاطر فيما يتعلق بالمخاطر التي تواجهها المجموعة. وتقوم لجنة المراجعة الداخلية في المجموعة بمساعدة لجنة 

المراجعة من خلال دورها الاشرافي. ويقوم قسم المراجعة الداخلية باجراء مراجعات منتظمة ومخصصة لضوابط وإجراءات إدارة المخاطر 
، والتي يتم رفع نتائجها إلى لجنة المراجعة. لا توجد تغييرات على سياسات إدارة المخاطر للمجموعة خلال العام. تراقب المجموعة بشكل 

مستمر السيناريو المتطور وأي تغيير في سياسات إدارة المخاطر سوف ينعكس في فترات التقرير المستقبلية.

تتعرّض المجموعة للمخاطر التالية الناشئة من الأدوات المالية:

مخاطر الائتمان	 
مخاطر السيولة؛	 
مخاطر السوق )مخاطر العملات والقيمة العادلة والتدفقات النقدية ومخاطر الفائدة ومخاطر الأسعار(	 
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 أ(  مخاطر الائتمان
تنشأ مخاطر الائتمان من النقد وما في حكمه، ومخاطر التعرضات الائتمانية للعملاء ، بما في ذلك الذمم المدينة القائمة من الأطراف الأخرى.

مخاطر الائتمان هي مخاطر عدم قدرة الطرف الأخر بما في ذلك الجهات ذات العلاقة على الوفاء بالتزاماته التعاقدية مما يؤدي إلى خسارة 
مالية للمجموعة. تبنت للمجموعة سياسة التعامل فقط مع الجهات ذات الجدارة الائتمانية، بما في ذلك الجهات ذات العلاقة، والحصول 

على ضمانات كافية، عند الحاجة، كوسيلة لتخفيف مخاطر الخسارة المالية الناجمة عن التخلف عن السداد. يتم مراقبة تعرض المجموعة 
للمخاطر التي تتعامل معها بشكل مستمر ويتم توزيع القيمة الإجمالية للمعاملات مع الجهات المعتمدة التي تتعامل معها. يتم التحكم 

في التعرض لمخاطر الائتمان من خلال حدود الطرف المقابل التي يتم وضعها وفقًا للحدود الموضوعة من قبل الإدارة. راجع إيضاح رقم 1٦ 
لتركز مخاطر الائتمان على الذمم المدينة التجارية.

تشمل الذمم المدينة التجارية عدد كبير من العملاء. يتم إجراء تقييم الائتمان بشكل مستمر حسب الحالة المالية للذمم المدينة وعند 
الحاجة يتم شراء تغطية تأمين للائتمان.

يُفترض حدوث زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان إذا تأخر المدين عن سداد دفعة تعاقدية لأكثر من ٣0 يوما. يحدث التخلف عن السداد 
في الذمم المدينة التجارية عندما يفشل الطرف المقابل في سداد مدفوعات تعاقدية خلال ٩0 يومًا من تاريخ استحقاقها. يتم شطب 

الموجودات المالية عندما لا يكون هناك توقع معقول باستردادها ، مثل فشل المدين في الدخول في خطة السداد مع المجموعة. تصنف 
المجموعة بعض الذمم المدينة للشطب عندما يفشل المدين في سداد مدفوعات تعاقدية تزيد عن 7٢0 يومًا بعد تاريخ الاستحقاق. في حالة 

شطب الذمم المدينة ، تستمر المجموعة في اجراءات الإنفاذ لمحاولة استرداد الذمم المدينة المستحقة. عند إجراء عمليات الاسترداد ، يتم 
الاعتراف بها مباشرة في قائمة الدخل الشامل الموحدة.

إن تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان في تاريخ التقرير هو كما يلي:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

10٤.٥٩٩.٤٤٦٢٥٤.0٦٢.٣٥7النقد لدى البنوك

1٨7.٢٥٢.٩٨٣1٦1.1٥٨.700الذمم المدينة التجارية والمدينون الآخرون، صافي - الأطراف الثالثة

٥1.٥71.٢٣٥٣٦.7٢٣.٦00الذمم المدينة التجارية والمدينون الآخرون - جهات ذات علاقة

٢1.٩٢٢.٩7011.٣٥٨.٢0٤أصل العقد

الإعانات الحكومية، وذمم مدينة للموظفين وذمم مدينة أخرى 
1٦.٨7٥.0٥٥1٤.٢70.٩٥٦)مشمولة ضمن الدفعات المقدمة والذمم المدينة الأخرى(

382٫221٫689477٫573٫817

تستخدم المجموعة نموذج »خسارة الائتمان المتوقعة« التطلعي لقياس خسارة انخفاض قيمة الموجودات المالية. يتم إيداع النقد لدى 
البنوك لدى بنوك ذات تصنيف ائتماني جيد. تعتبر الإعانات الحكومية وأصول العقد والذمم المدينة للموظفين والأرصدة المدينة الأخرى ذات 

مخاطر ائتمانية منخفضة ؛ لذلك ، تم استخدام نموذج الخسارة المتوقعة لمدة 1٢ شهرًا لتقييم انخفاض القيمة. بناءً على تقييم الإدارة 
للانخفاض في القيمة ، لا يوجد مخصص مطلوب فيما يتعلق بهذه الأرصدة لجميع السنوات المعروضة.

بالنسبة للذمم التجارية المدينة ، تطبق المجموعة النهج المبسط لتكوين مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة المنصوص عليها في المعيار 
الدولي للتقرير المالي رقم ٩ ، والذي يسمح باستخدام مخصص الخسارة المتوقعة طوال العمر جميع الذمم المدينة التجارية على أساس 

مصفوفة المخصص. لقياس خسائر الائتمان المتوقعة، تم تجميع الذمم المدينـة التجارية بناءً على خصائص مخاطر الائتمان المشتركة 
والأيام التي تجاوزت فيها تاريخ استحقاقها.
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تأخذ مصفوفة المخصصات في الاعتبار الخبرة التاريخية في خسارة الائتمان ويتم تعديلها بمتوسط معدلات الاسترداد السابقة. يتم 
أخذ نسب الخسائر السابقة بالاعتبار لاظهار المعلومات الحالية والتطلعية عوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء على سداد 

المستحقات.

إن أرصدة الذمم المدينة التجارية من الجهات ذات العلاقة هي من الشركات التابعة للمجموعة التي تتشارك في مساهم الأغلبية. بناءً على 
تقييم الإدارة للانخفاض في القيمة ، لا يوجد مخصص مطلوب فيما يتعلق بهذه الأرصدة لجميع الفترات المعروضة حيث تعتبر ذات مخاطر 

ائتمانية منخفضة.

راجع الإيضاح رقم 1٦ لمعرفة خسائر انخفاض قيمة الموجودات المالية المعترف بها في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 
الموحدة.

 ب(   مخاطر السيولة
تقع المسؤولية النهائية عن إدارة مخاطر السيولة على عاتق مجلس الإدارة الذي وضع خطة ملائمة لإدارة مخاطر السيولة لإدارة متطلبات 

المجموعة القصيرة والطويلة الأجل ومتطلبات إدارة السيولة. تدير المجموعة مخاطر السيولة من خلال الاحتفاظ باحتياطيات كافية 
وتسهيلات بنكية وتسهيلات قروض احتياطية من خلال مراقبة التدفقات النقدية المتوقعة والفعلية بشكل مستمر ومطابقة تواريخ 

استحقاق الموجودات والمطلوبات المالية.

توضح الجداول التالية الاستحقاق التعاقدي المتبقي لمطلوبات المجموعة المالية غير المشتقة مع فترات سداد متفق عليها. تم إعداد 
الجداول بناء على التدفقات النقدية غير المخصومة للمطلوبات المالية بناء على أقرب تاريخ للتسديد يمكن أن يطلب من المجموعة.

القيمة الدفتريةالمجموعأكثر من 12 شهراخلال 12 شهراً

31 ديسمبر 2023

٢٩٤.0٤٨.٣٣11٤٦.0٩٦.٢7٦٤٤0.1٤٤.٦07٤10.٥٩٤.0٤٤قروض

٢0٦.٦٢٤.٣0٦٢0٦.٦٢٤.٣0٦-٢0٦.٦٢٤.٣0٦ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى

10٨.1٦٢.٢1٦٣٩٩.٨٥٣.٤0٩٥0٨.01٥.٦٢٥٤10.٤٤٢.7٢٤التزامات ايجار

1٨٨.٩٤٢.٢٥01٨٨.٩٤٢.٢٥0-1٨٨.٩٤٢.٢٥0مستحقات ومطلوبات أخرى

797٫777٫103545٫949٫6851٫343٫726٫7881٫216٫603٫324

القيمة الدفتريةالمجموعأكثر من 12 شهراخلال 12 شهراً

31 ديسمبر 2022

٢٦7.٤٥٥.٦٩٣٤7.1٤٨.11٤٣1٤.٦0٣.٨07٣0٥.007.٩٢1قروض

٢٤0.7٤0.٥٨٥٢٤0.7٤0.٥٨٥-٢٤0.7٤0.٥٨٥ذمم دائنة تجارية

٨٣.٨1٨.٥٤٥٣0٤.70٤.٢٥٤٣٨٨.٥٢٢.7٩٩٣٢0.1٤٣.٢7٢التزامات ايجار

1٦٥.٨٢1.٥٣01٦٥.٨٢1.٥٣0-1٦٥.٨٢1.٥٣0مستحقات ومطلوبات أخرى

757٫836٫353351٫852٫3681٫109٫688٫7211٫031٫713٫308

تدار مخاطر السيولة من خلال المراقبة المنتظمة على توفر الأموال الكافية والتسهيلات البنكية والتسهيلات الائتمانية الأخرى للوفاء 
بالالتزامات المستقبلية للمجموعة. راجع إيضاح ٢٢ عن التسهيلات الائتمانية غير المستخدمة والإيضاح 1٨ لإغلاق المركز النقدي للمجموعة. 

تتطلب شروط المبيعات التي تتبناها المجموعة أن يتم دفع المبالغ إما نقدا عند التسليم أو على أساس الشروط.
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 ج(   مخاطر السوق
مخاطر السوق هي مخاطر التغيرات في أسعار السوق، مثل أسعار العمولة وأسعار الأسهم وأسعار صرف العملات الأجنبية والتي قد تؤثر على 

ايرادات المجموعة. ويتمثل الغرض من إدارة مخاطر السوق في إدارة التعرُض لمخاطر السوق والسيطرة عليها في ضوء المعطيات المقبولة 
مع تحسـين العائدات. مخاطر السوق هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية نتيجة للتغيرات في 

معدلات أرباح السوق أو أسعار السوق للأوراق المالية بسبب التغير في التصنيف الائتماني للمصدر أو الأداة المالية ، أو التغير في معنويات السوق 
وأنشطة المضاربة والعرض والطلب على الأوراق المالية والسيولة في السوق. تتعرض المجموعة لمخاطر السوق في شكل مخاطر أسعار 
العمولة ومخاطر العملات الأجنبية كما هو موضح أدناه. لم يطرأ أي تغيير على تعرض المجموعة لمخاطر السوق أو الطريقة التي يتم بها 

إدارة هذه المخاطر وقياسها.

)1(   مخاطر العملات
تقوم المجموعة بإجراء معاملات بالعملات الأجنبية وبشكل رئيسي بالريال السعودي والدرهم الإماراتي والدينار البحريني واليورو والدولار 

الأمريكي. وبالتالي ، تنشأ التعرضات لتقلبات أسعار الصرف. ونتيجة لذلك، فإنه يخضع لمخاطر العملات الأجنبية بسبب التغيرات في أسعار 
الصرف، والتي ستؤثر على تكاليف معاملات المجموعة وموجوداتها ومطلوباتها المالية.

تعتقد الإدارة أنه لا توجد مخاطر العملات الناشئة عن المعاملات في العملات التي يرتبط بها الريال السعودي. تخضع عملية تعرض المجموعة 
لمخاطر العملة الناشئة عن العملات التي لم يتم ربط الريال السعودي بها للمراقبة من قبل الإدارة. ان صافي الموجودات المالية والمطلوبات 

المالية الرئيسية العائدة للمجموعة والمقومة بعملات أجنبية، والتي تعرضها لمخاطر صرف العملات الاجنبية كما في:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

المطلوبات المالية

122٫512٫60040٫593٫000القروض )عملة اليورو(

ستزداد / ستنخفض الموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة بمبلغ 1.٢٣ مليون ريال سعودي )0.٤1 مليون ريال سعودي في ٢0٢٢( إذا ارتفعت / 
انخفضت قيمة عملة اليورو بنسبة %1.

)2(   مخاطر أسعار الفائدة
مخاطر أسعار الفائدة هي التعرض لمخاطر مختلفة مرتبطة بتأثير التقلبات في أسعار الفائدة السائدة على المركز المالي للمجموعة 

والتدفقات النقدية. تدير المجموعة مخاطر أسعار الفائدة من خلال المراقبة المنتظمة لأسعار الفائدة لأدواتها المالية التي تخضع للفائدة. 
إن التزامات المجموعة التي تخضع للفائدة، والتي هي بشكل رئيسي قروض بنكية ، هي بأسعار فائدة متغيرة ، والتي تخضع لإعادة التسعير. 
تراقب الإدارة التغيرات في أسعار الفائدة وتعتقد أن مخاطر القيمة العادلة على المجموعة ليست جوهرية. لا توجد موجودات مالية تخضع 

للفوائد في نهاية فترة التقرير.

فيما يلي بيان بأسعار الفائدة للأدوات المالية المحملة بفائدة للمجموعة، حسبما أعلنتها إدارة المجموعة:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

410٫594٫044305٫007٫921المطلوبات المالية ، بشكل أساسي القروض
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يتأثر الربح أو الخسارة بزيادة/ انخفاض مصاريف الفوائد نتيجة للتغيرات في أسعار الفائدة على القروض. يوضح الجدول التالي الحساسية 
للتغيير المعقول المحتمل في سعر الفائدة على ربح المجموعة قبل الزكاة ، من خلال تأثير معدل الاقتراض المتغير:

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

)٣11.٦٩٥()٣0٩.1٤٤(معدل الفائدة - زيادات بنسبة 100 نقطة أساس

٣0٩.1٤٤٣11.٦٩٥معدل الفائدة - انخفاضات بنسبة 100 نقطة أساس

)3(   مخاطر الأسعار
مخاطر السعر هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية بسبب التغيرات في أسعار السوق )بخلاف تلك 
الناشئة عن مخاطر أسعار العمولات الخاصة أو مخاطر العملة( سواء كانت هذه التغييرات ناتجة عن عوامل خاصة بالأدوات المالية الفردية أو 

جهة إصدارها ، أو العوامل التي تؤثر على جميع الأدوات المالية المماثلة المتداولة في السوق. ليس لدى المجموعة أي أدوات مالية معرضة 
لمخاطر الأسعار.

إن تعرض المجموعة لمخاطر تغير أسعار اسهم حقوق ملكية ناشىء من الاستثمارات التي تحتفظ بها المجموعة والمصنفة في قائمة 
المركز المالي الموحدة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. إن التقلبات المحتملة في قيمة الاستثمار ليست جوهرية على القوائم 

المالية الموحدة للمجموعة. 

د (   إدارة رأس المال
ان الهدف الأساسي من إدارة رأس مال المجموعة هو التأكد من أنها تحافظ على نسب رأس مال جيدة من أجل دعم أعمالها وزيادة العائدة 

على المساهمين. يشمل هيكل رأس المال جميع مكونات حقوق الملكية التي يبلغ مجموعها ٦1٨.٨ مليون ريال سعودي في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ 
)٦1٤.٣ مليون ريال سعودي في ٢0٢٢( المنسوبة إلى مالكي الشركة. تقوم المجموعة بادارة هيكل رأس مالها وتقوم بتعديلات عليه في ضوء 

التغيرات في الظروف الاقتصادية. للمحافظة على هيكل رأس المال أو تعديله ، يجوز للمجموعة تعديل دفعات توزيعات الأرباح للمساهمين أو 
إعادة رأس المال للمساهمين أو إصدار حصص جديدة.

تقوم الشركة والشركات التابعة لها بمراقبة رأس المال على أساس نسبة المديونية. يتم حساب هذه النسبة على أساس صافي الدين 
مقسومًا على إجمالي رأس المال.

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

٤10.٥٩٤.0٤٤٣0٨.٤٢٨.٩٥٦قروض

٤10.٤٤٢.7٢٤٣٢0.1٤٣.٢7٢التزامات ايجار

)٢٦7.0٤٨.0٨٥()111.0٣٢.٦70(ناقصا: النقد وما في حكمه

710.00٤.0٩٨٣٦1.٥٢٤.1٤٣صافي الدين )أ(

٦1٨.٨٢٤.٢٥1٦1٤.٣70.٥٣٨حقوق المساهمين )ب(

1.٣٢٨.٨٢٨.٣٤٩٩7٥.٨٩٤.٦٨1مجموع رأس المال )أ + ب(

٣7%٥٣%نسبة المديونية )أ / )أ + ب((
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هـ(   استراتيجيات إدارة المخاطر المالية للموجودات البيولوجية
تتعرض المجموعة لمخاطر ناجمة عن مخاطر التغيرات البيئية والمناخية.

1(   المخاطر التنظيمية والبيئية
تخضع المجموعة لأنظمة ولوائح المملكة العربية السعودية. وضعت المجموعة سياسات وإجراءات بيئية تهدف إلى الامتثال للأنظمة البيئية 

المحلية والأنظمة الأخرى.

2(   المخاطر المناخية والأخرى
تتعرض المجموعة لمخاطر الخسارة من التغيرات المناخية والأمراض والقوى الطبيعية الأخرى. لدى المجموعة عمليات مكثفة في مكانها 

تهدف إلى مراقبة وتخفيف تلك المخاطر ، بما في ذلك الفحوصات الصحية المنتظمة وسياسات التطعيم والمزارع الحديثة لتوفير مناعة ضد 
الأمراض. علاوة على ذلك ، فإن انتشار المزارع الجغرافي للمجموعة يسمح بدرجة عالية من التخفيف من الظروف المناخية المعاكسة مثل 

الفيضانات وتفشي الأمراض.

35.   ربحية السهم
يتم احتساب ربحية السهم بقسمة صافي الربح العائد إلى ملاك الشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة. وبما أن 

المجموعة لا تملك أي أسهم محتملة مخفضة، فإن ربحية السهم المخفضة هي نفسها ربحية السهم الأساسية.

2023
)بالريال السعودي(

2022
)بالريال السعودي(

مـن العمليات المستمرة

7٥.٩٤0.٩٥01٨٦.٨0٩.٨٩٤صافي الربح العائد الى مالكي الشركة

)11٤.٢٩٦.٤1٦(-تعديل لاستبعاد أرباح السنة من العمليات المتوقفة

7٥.٩٤0.٩٥07٢.٥1٣.٤7٨صافي الربح العائد لمالكي الشركة من العمليات المستمرة لغرض ربحية السهم الأساسية والمخففة.   

٢0.000.000٢0.000.000المتوسط المرجح لعدد الاسهم

٣.٨0٣.٦٣ربحية السهم الأساسية والمخفضة )ريال سعودي للسهم(

مـن العمليات المتوقفة

٥.71-ربحية السهم الأساسية والمخفضة )ريال سعودي للسهم(

من العمليات المستمرة والمتوقفة

٣.٨0٩.٣٤ربحية السهم الأساسية والمخفضة )ريال سعودي للسهم(
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36.   المعلومات القطاعية
تعمل المجموعة بشكل أساسي في قطاع واحد من الزراعة والأغذية والذي يشمل تصنيع وتوزيع الدواجن الطازجة والمجهزة والمنتجات 

المتعلقة بالدواجن. هذا يتماشى مع قطاع التشغيل الذي يتم التقرير عنه بانتظام إلى رئيس صانع القرارات التشغيلية. هذا هو المقياس الذي 
يتم الافصاح عنه إلى مجلس إدارة المجموعة لأغراض توزيع الموارد وتقييم أداء القطاع. مع ذلك تعمل المجموعة في المناطق الجغرافية 

التالية:

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

الدواجن والأغذية والزراعة

المملكة العربية 
السعودية

)بالريال 
السعودي(

الإمارات العربية 
المتحدة
)بالريال 

السعودي(

مملكة 
البحرين
)بالريال 

السعودي(

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي الأخرى
)بالريال 

السعودي(

المجموع
)بالريال 

السعودي(

الايرادات من العملاء الخارجيين

توقيت الاعتراف بالايراد

٩٦.٨٨٦.1٥٢٣٩0.0٤٥٢.0٣7.٩0٢.0٤0-1.٩٤0.٦٢٥.٨٤٣في نقطة زمنية محددة

٥٥.1٩0.7٦7---٥٥.1٩0.7٦7بمرور الوقت

1٫995٫816٫610-96٫886٫152390٫0452٫093٫092٫807

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

الدواجن والأغذية والزراعة

المملكة العربية 
السعودية

)بالريال 
السعودي(

الإمارات العربية 
المتحدة
)بالريال 

السعودي(

مملكة 
البحرين
)بالريال 

السعودي(

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي الأخرى
)بالريال 

السعودي(

المجموع
)بالريال 

السعودي(

الايرادات من العملاء الخارجيين

توقيت الاعتراف بالايراد

1.٦01.٤٣0.٦00٤.٣٩٢.007٩٣.٣٣٥.1٥1٩00.1001.700.0٥7.٨٥٨في نقطة زمنية محددة

٢٦.٩٨٣.٨٨7---٢٦.٩٨٣.٨٨7بمرور الوقت

1٫628٫414٫4874٫392٫00793٫335٫151900٫1001٫727٫041٫745

تمثل الإيرادات للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ الناتجة من أكبر خمسة عملاء في مجال الأغذية والزراعة 1٣.٤٣% من إيرادات المجموعة 
)1٣.٣1% في ٢0٢٢(.

31 ديسمبر 2023

المجموعمملكة البحرينالمملكة العربية السعودية

٥٢٤.٦٥٨.٤٥1٥1٢.٢٣7٥٢٥.170.٦٨٨الممتلكات والآلات والمعدات

٤٢0.٨1٤.٤٩٦1.٨7٨.01٣٤٢٢.٦٩٢.٥0٩أصول حق الاستخدام

٦.700.07٦٦٨.٣٣٥٦.7٦٨.٤11الموجودات غير الملموسة

الموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة من 
77٣.٩٨٣-77٣.٩٨٣خلال الدخل الشامل الآخر

31 ديسمبر 2022

المجموعمملكة البحرينالمملكة العربية السعودية

٣٣7.٨٩٩.٥1٢٣٩1.٢1٦٣٣٨.٢٩0.7٢٨الممتلكات والآلات والمعدات

٣٤7.7٥0.0٩٢٩٦1.7٣٣٣٤٨.711.٨٢٥أصول حق الاستخدام

٤.07٢.٣٣٦7٦.٥0٩٤.1٤٨.٨٤٥الموجودات غير الملموسة

الموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة من 
77٣.٩٨٣-77٣.٩٨٣خلال الدخل الشامل الآخر
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37.   توزيعات الأرباح
في ٢٦ أبريل ٢0٢٣، وافق المساهمون في اجتماعهم على توزيع أرباح نقدية بقيمة ٣.٥ ريال سعودي للسهم الواحد بقيمة ٦٩.٩ مليون ريال 

سعودي للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢0٢٢ )0.٥1 ريال سعودي للسهم الواحد بمبلغ 10.٢ مليون ريال سعودي في ٢0٢٢(.

38.   معلومات التدفقات النقدية

)أ(   صافي الدين
2023

)بالريال السعودي(
2022

)بالريال السعودي(

111.0٣٢.٦70٢٦7.0٤٨.0٨٥النقد وما في حكمه

)٣٢0.1٤٣.٢7٢()٤10.٤٤٢.7٢٤(التزامات ايجار

)٣0٨.٤٢٨.٩٥٦()٤10.٥٩٤.0٤٤(قروض

)361٫524٫143()710٫004٫098(صافي الدين

قروض المجموعة التي تخضع لمعدلات فائدة متغيرة.

)ب(   تسوية صافي الديون

 

النقد وما في 
حكمه

)بالريال السعودي(
قروض

)بالريال السعودي
عقود الإيجار

)بالريال السعودي(
المجموع

)بالريال السعودي(

)٣٥1.٨٣٥.01٥()٢1٤.٥7٥.٨0٣()٣٢٣.1٥0.٤٥٣(11٨٥.٨٩1.٢٤1 يناير ٢0٢٢

)٢٣٥.٥٥٥.٥0٢()٢٣٥.٥٥٥.٥0٢(--اضافات على عقود الإيجار

)1٥.٣0٢.٢0٤()1٥.٣0٢.٢0٤(--فائدة على التزامات ايجار

٥٦.٨٨٩.0٦7٣٨.٢7٨.٣٩٨٨٢.٤٤٥.01٥)1٢.7٢٢.٤٥0(استبعاد شركة تابعة

٢.1٩٦.٣٥٤٢.1٩٦.٣٥٤--شطب التزامات ايجار بسبب إنهاء عقود الإيجار   

)1٥.٨٦7.٢٦1(-)1٥.٨٦7.٢٦1(-تكاليف التمويل

تكاليف مالية مدفوعة )تم عرضها كتدفقات نقدية 
1٣.٩0٦.٩٢٨-1٣.٩0٦.٩٢٨-تشغيلية(

10٤.٨1٥.٤٨٥1٥٨.٤٨7.٥٤٢)٤0.٢07.٢٣7(٩٣.٨7٩.٢٩٤التدفقات النقدية

)٣٦1.٥٢٤.1٤٣()٣٢0.1٤٣.٢7٢()٣0٨.٤٢٨.٩٥٦(٣1٢٦7.0٤٨.0٨٥ ديسمبر ٢0٢٢

)182٫150٫191()182٫150٫191(--اضافات على عقود الإيجار

)19٫920٫499()19٫920٫499(--فائدة على التزامات ايجار

13٫020٫10813٫020٫108--شطب التزامات ايجار بسبب إنهاء عقود الإيجار 

)9٫951٫991(-)9٫951٫991(-تكاليف التمويل

تكاليف مالية مدفوعة )تم عرضها كتدفقات نقدية 
13٫373٫026-13٫373٫026-تشغيلية(

)162٫850٫408(98٫751٫130)105٫586٫123()156٫015٫415(التدفقات النقدية

)710٫004٫098()410٫442٫724()410٫594٫044(31111٫032٫670 ديسمبر 2023

39.   أحداث لاحقة لفترة التقرير
لم تكن هناك أحداث بعد ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ أو قبل تاريخ الموافقة على تقرير القوائم المالية الموحدة والتي من المتوقع أن يكون لها تأثير 

جوهري على هذه القوائم المالية الموحدة.

40.   الموافقة على القوائم المالية الموحدة
تمت الموافقة على إصدار هذه القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢0٢٣ من قبل مجلس إدارة المجموعة بتاريخ ٨ فبراير 

 .٢0٢٤
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